~

MONITOREO

MATRICES DE INDICADORES DE
RESULTADOS

ler. Reporte de Valoracion de
Matrices de Indicadores de
Resultados

| SEE

SISTEMA ESTATAL
DE EVALUACION

Programa Anual de Evaluacion 2023

Zacatecas COORDINACION ESTATAL D

PLANEACION




DE EVALUACION

Contenido
INEFOAUCCION ...ttt b s 2
ACTONIMIOS ...ttt ees st 3
MEIOAOIOGIA............oo sttt sttt 4
ODJELIVO GENETAN ettt 4
ODJELIVOS ESPECITICOS ..ottt bbbt 4
ProCeso METOUOIOGICO...... ettt ettt sttt ae st sen s s sanen 4
Resultados del proceso de valoracion ... 9
Principales RallazZgos ... 14
CONCIUSIONES ...ttt 15
SIGUIENTES PASOS ...t s s s s es e 16
INSTANCIAS PATtICIPANTES ... 18
Anexo. Fichas de Valoracion de MIR ... essisesessssssssssnees 19



)
2V SEE

SISTEMA ESTATAL
DE EVALUACION

Introduccion

El proceso de implementacién de actividades de monitoreo y evaluacion de
programas, es de importancia vital para todos los gobiernos y cada uno de los entes
publicos. Representa un espacio de gestion de la mejora, para potenciar la
capacidad de éxito en las intervenciones publicas y atender las necesidades
sociales.

En este entendido, el Consejo Estatal de Evaluacion impulsa acciones innovadoras
para implementar procesos inexplorados en la administracion estatal.

En el Programa Anual de Evaluacion del Estado de Zacatecas para el Ejercicio Fiscal
2023, se consideraron procesos para el monitoreo de programas, mediante acciones
coordinadas con el Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo
Social (Coneval) que, mediante ejercicios técnicos inéditos, orientados a apoyar en
el trayecto de consolidacion del disefo de los programas publicos del gobierno
estatal.

El ejercicio se constituye como un proceso para generar elementos de mejora en la
calidad de la integracion de las Matrices de Indicadores para Resultados (MIR) de
Programas Publicos, particularmente, algunos de aquellos que entregan bienes o
servicios directamente a la poblacion; proceso impulsado de manera decidida por
el Consejo Estatal de Planeacion, a través del analisis y trabajo colaborativo entre |la
Coordinacion Estatal de Planeacion (Coepla), la Secretaria de Finanzas (Sefin) y la
Secretaria de la Funcion Publica (SFP), como parte del proceso de consolidacion del
Sistema Estatal de Evaluacion (SEE).

Los productos de este proceso se formalizaron como parte de las acciones
consideradas en el “Convenio de Coordinacion para “Contribuir a la creacion y uso
de elementos de monitoreo y evaluacién de la politica social y sus programas del
Estado de Zacatecas”.

Estos brindan elementos de decision al Consejo Estatal de Evaluacion, a las
dependencias coordinadoras del SEE y a las dependencias responsables de la
ejecucion de los programas. Enseguida, se emite el presente reporte de valoracion
de las MIR, sus fichas de revision con comentarios de mejora, asi como los
principales hallazgos y recomendaciones generales.

Este proceso se acompana por la ejecucion del Programa de Capacitacion “Gestion
para Resultados 2023" que, impulsado por la Coepla, orienta diversos cursos de
formacion profesional a la mejora de procesos de planeacion, programacion,
monitoreo y evaluacion, dirigidos especialmente a enlaces de planeacion y
evaluacion de las dependencias y entidades publicas, asi como a personal de la
Coordinacion, involucrados en el desarrollo de los procesos de la materia.

El objetivo es claro: mejorar.
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Acrénimos
Coepla Coordinacion Estatal de Planeacion

Copladez Comité de Planeacion para el Desarrollo del Estado de Zacatecas

Coneval Consejo Nacional de Evaluacién de la Politica de Desarrollo Social
MML Metodologia del Marco Légico

MIR Matriz de Indicadores para Resultados

oDS Objetivo de Desarrollo Sostenible

PED Programa Estatal de Desarrollo

SEE Sistema Estatal de Evaluacion

Sefin Secretaria de Finanzas

SFP Secretaria de la Funcion Publica
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Objetivo general

Valorar el disefo de los objetivos de programas presupuestarios del Presupuesto de
Egresos del Estado de Zacatecas para el ejercicio fiscal 2023, en referencia a su
orientacion a resultados; entrega de bienes y servicios, asi como a los indicadores
del desempefno asociados a cada objetivo.

Objetivos especificos

e Valorar la relacion causal de los objetivos de las MIR de 47 programas
presupuestarios que entregan bienes y servicios a la poblacion y la
congruencia de sus indicadores, mediante la Logica Vertical y Horizontal.

e Valorar criterios minimos de calidad, de los Indicadores de todos los niveles
de objetivos de las MIR seleccionadas.

e Brindar elementos para la mejora del disefo de programas presupuestarios.

Proceso metodolégico
1. Seleccién de Matrices de Indicadores de Resultados

Identificada la necesidad e intencidn de implementar el proceso de valoracién de
las MIR, la Coepla a través de la Direccion de Seguimiento de la Gestion y Evaluacion
del Desarrollo y la Direccion de Planeacion Operativa, seleccionaron 47 MIR
correspondientes a programas presupuestarios del Presupuesto de Egresos del
Estado de Zacatecas para el ejercicio fiscal 2023, que entregan bienes y servicios a
la poblacién. Estos se clasifican dentro de las categorias “Tipo S. Programas Sujetos
a Reglas de Operacion”, “Tipo U. Programas de Otros Subsidios” y “Tipo K. Proyectos
de Inversién”, de acuerdo con la Clasificacion Programatica del Gasto, emitida por
el Consejo Nacional de Armonizacién Contable (Conac).

El criterio de priorizacidn obedece a que estos programas destinan la mayor
cantidad de recursos identificados dentro de los capitulos de inversion (Capitulos
4000 y 6000), tienen una orientacion de caracter social y se encuentran en su
mayoria regulados en su operacion a través de instrumentos normativos como
Reglas o Lineamientos de Operacion.

En el Presupuesto de Egresos del Estado de Zacatecas para el ejercicio fiscal 2023,
se incluyeron 204 programas presupuestarios de gasto programable que importan
recursos en el orden de $23,512,288,428.

46 de las Matrices de Indicadores para Resultados que fueron sujetas al proceso de
valoracion, corresponde a estos 204 programas presupuestarios, lo que representa
una proporcion del 22.54% del total de los programas presupuestarios integrados
inicialmente en el Presupuesto de Egresos.
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Grafico 1. Proporcion de programas presupuestarios revisados

158, 77%

Fuente. Elaboraciéon propia con datos del Presupuesto de Egresos del Estado de Zacatecas
para el Ejercicio Fiscal 2023

Asimismo, estos importan una asignacion presupuestal aprobada de
$2,246,390,148, que corresponde al 9.55% de la asignaciéon presupuestal de gasto
programable.

Grafico 2. Proporcion de inversion en programas presupuestarios revisados

$2,246,390,148 ; 10%

Fuente. Elaboracién propia con datos del Presupuesto de Egresos del Estado de Zacatecas
para el Ejercicio Fiscal 2023
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Cabe senalar que, una vez iniciado el ejercicio fiscal, fueron aprobados tres
programas presupuestarios adicionales con caracter de emergentes, dentro del
cual, se encuentra el programa presupuestario adicional que fue sujeto a valoracion

de MIR, para completar los 47 en comento.

2. Formalizacién de la colaboracion entre la Coepla y el Coneval

El Convenio de Coordinaciéon para “Contribuir a la creacion y uso de elementos de
monitoreo y evaluacion de la politica social y sus programas del Estado de
Zacatecas”, celebrado por el Gobierno del Estado de Zacatecas y el Coneval, la
Coepla en su caracter de enlace institucional solicité al Coneval mediante oficio
COEPLA/365-2023, la participacion y guia metodoldgica en el proceso de revision de
MIR, obteniendo respuesta positiva mediante oficio No. VQZ.CGMEFFI.049/2023 de
fecha 24 de abril de 2023, para colaborar con la revision del 74% del universo de
matrices revisadas y ademas apoyar metodolégicamente al Estado de Zacatecas,
en el proceso de adopcion e implementacion de la metodologia.

3. Integracion y aprobacion del PAE

Ocurrida la formalizacién de la actividad de colaboracidén, en la Primera Sesidon
Ordinaria del Consejo Estatal de Evaluacion para el gjercicio fiscal 2023, se tuvo a
bien aprobar el PAE 2023, que contempld como parte del apartado 3. Monitoreo el
proceso de valoracion de 47 Matrices de Indicadores Resultados para el mismo
ndmero de programas presupuestarios.

e Programa Anual de Evaluacioén
https://see.zacatecas.gob.mx/assets/doc/evaluacion/pae/2023-PAE-SEE.pdf

e Acta de la Primera Sesion Ordinaria 2023 del Consejo Estatal de Evaluacion
https://see.zacatecas.gob.mx/assets/doc/cee/cee-
MminutaReunion_20230426.pdf

4. Proceso de valoraciéon

Para la implementacion de este primer gjercicio de valoracion, se genero por parte
del Coneval una metodologia sintética que valora 15 reactivos fundamentales de la
l6gica horizontal y vertical.

e 7 reactivos, permiten valorar la l6égica vertical del programa, orientandose a
identificar la calidad del disefio de los objetivos.
e 8 reactivos, permiten valorar la légica horizontal, en términos de la claridad
de los indicadores para cada nivel de objetivo.
o 4 de ellos se orientan al analisis de la dimensién de relevancia de los
indicadores en general.


https://see.zacatecas.gob.mx/assets/doc/evaluacion/pae/2023-PAE-SEE.pdf
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o Oftros 4, se orientan al analisis de la monitoreabilidad de los

indicadores en general.

Tabla 1. Criterios de valoracion de calidad de las MIR

Logica Vertical

1. Se incluyen las Actividades necesarias y suficientes para la consecucion de cada
Componente

2. Los Componentes son los necesarios y suficientes para lograr el Propdsito del
programa

3. El Propdsito es Unico y representa un cambio especifico en las condiciones de
vida de la poblacién objetivo

4. Sise contribuye al logro del Finy se mantienen vigentes los supuestos asociados
a éste, se garantizara que los beneficios del programa se mantengan en el tiempo.
5. Si se logra el Propdsito del programa y se cumplen los Supuestos asociados a
éste, se contribuira al logro del Fin. (Légica Vertical)

6. Si se producen los Componentes y se cumplen los supuestos asociados a éstos,
¢se lograra el Propdsito del programa publico? (Logica Vertical)

7. Si se completan las Actividades programadas y se cumplen los Supuestos
asociados a éstas, ¢ se lograra producir los componentes? (Légica Vertical)

49%

8%

3%

3%

7%

8%

10%

10%

Logica Horizontal

1. Los indicadores a nivel de Fin, permiten monitorear el programa y analizar el
logro del Fin

2. Los indicadores a nivel de Propdsito, permiten monitorear el programa y
analizar el logro del Propésito

3. Los indicadores a nivel de Componentes, permiten monitorear el programa y
analizar el logro de cada uno de los componentes

4. Los indicadores a nivel de Actividades, permiten monitorear el programa y
analizar el logro de cada una de las actividades

5. Los medios de verificaciéon identificados para los indicadores de Fin, son los
necesarios y suficientes para obtener la informacién requerida para el calculo de
los datos y su eventual verificacion externa (monitoreo)

6. Los medios de verificacion identificados para los indicadores de Propdsito, son
los necesarios y suficientes para obtener la informacién requerida para el calculo
de los datos y su eventual verificacion externa (monitoreo)

7. Los medios de verificacién identificados para los indicadores de Componentes,
son los necesarios y suficientes para obtener la informacion requerida para el
calculo de los datos y su eventual verificacidn externa (monitoreo)

8. Los medios de verificacion identificados para los indicadores de Actividades, son
los necesarios y suficientes para obtener la informacién requerida para el calculo
de los datos y su eventual verificacién externa (monitoreo)

Fuente. Elaboracion propia con base en Coneval,

8%

7%

4%

4%

7%

8%

6%

7%

https://www.coneval.org.mx/coordinacion/Documents/monitoreo/informes/Diagn

ostico_MIR_2022.pdf
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La valoracion se realiza en dos dimensiones:

e Cuantitativa. Si a criterio de la instancia revisora, la MIR cumple o no con la
calidad sefalada en el reactivo.

e Complementaria. Independientemente de su cumplimiento, si existe algun
elemento de mejora que pueda ser considerado por la instancia responsable
del programa.

Como elemento de profundidad en el analisis, la metodologia permite una
valoracion complementaria de los criterios de relevancia y monitoreabilidad
individual para cada uno de los indicadores asociados a los diferentes objetivos de
las MIR.

Para sistematizar la informacién se integra la Ficha de Revision como documento
que contiene la valoraciéon y comentarios de mejora. De la valoracién de la
dimension cuantitativa, se obtiene sumatoria de reactivos que cumplen con las
caracteristicas sefaladas, y conforme a este resultado, se clasifica el estatus de la
MIR de conformidad con las siguientes categorias:

llustracion 1. Categorias de calidad MIR

Destacado
Adecuado
Moderado
Oportunidad de |
Mejora e —
0-49 puntos

Fuente. Elaboracion propia con base en Coneval
https://www.coneval.org.mx/coordinacion/Documents/monitoreo/informes/Diagnostico_M

IR_2022.pdf
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Las Matrices de Indicadores para Resultados son un instrumento fundamental para
el pleno establecimiento de un Sistema de Monitoreo de programas publicos del
Gobierno del Estado. Su seguimiento continuo, asi como la implementacion de
acciones para su valoracion, representa ventajas para las administraciones, entre
ellas, la generacion de informacion para la toma de decisiones, la conformaciéon de
instrumentos confiables para las evaluaciones y fundamentalmente, la
conformacion de programas mejor orientados a la generacion de resultados en la
atencion de problemas publicos.

Del proceso de revision de las MIR de 47 programas presupuestarios establecidos
en el PAE 2023, se desprende la existencia de grandes areas de oportunidad para
43 de ellas; 34 categorizadas con oportunidad de mejora y nueve mas, en estatus
de moderado.

En el mismo contexto, el resultado general nos indica que solo el 2% de los
programas revisados cuenta con un disefo destacado, 6% con un diseno adecuado.

Grafico 3. Nivel de Calidad de las MIR; Resultados Generales

09 34

03 Oportunidad de Mejora

Destacado 01

.
02% 06% 19% 72%

Fuente. Elaboracion propia.

Los resultados por dependencia son relativos en funcidén del nidmero de MIR
revisadas; destaca el Instituto de la Juventud como el Unico ente con valoracién
destacada en la calidad de una de sus MIR y la Secretaria del Campo, con todos sus
programas con calidad moderada o con oportunidad de mejora.

En relacion logica con los resultados generales antes descritos, la mayoria de las
dependencias cuentan con una importante area de oportunidad de mejora para la
mayoria de sus programas.



SEE

SISTEMA ESTATAL
DE EVALUACION

Grafico 4. Nivel de Calidad de las MIR por dependencia
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Fuente. Elaboracion propia.

La valoracion de la calidad de cada una de las MIR por dependencia y programa
puede observarse en la siguiente tabla. Las fichas de valoraciéon de las MIR pueden
puede consultarse en el Anexo Unico del presente reporte y ademas estan
disponibles para su descarga en formato de datos abiertos en el apartado de
seguimiento del Sistema Estatal de Evaluacion:
https://see.zacatecas.gob.mx/seguimiento.html

Tabla 2. Nivel de Calidad de las MIR por dependencia y programa

. Instancia T
Programa Dependencia ; Clasificacion
revisora

55.-Bienestar integral y apoyos a las juventudes

E para la rehabilitacién de espacios publicos

Instituto de la Juventud Coepla Destacado

Consejo Zacatecano de

2 126.-Innovacion y Desarrollo Regional Ciencia y Tecnologia

Coepla

3 96.-Deporte para la convivencia y la paz social IS e Culiure Coneval
’ P P ylap Fisica y Deporte

10


https://see.zacatecas.gob.mx/seguimiento.html

10

n

12

13

14

15

16

17

18

19

20

@

173.-Impulso a la economia social para el desarrollo
artesanal e industrias creativas

Programa

150.-Emergente Apoyos "Economia para el
Bienestar"

148.-Infraestructura Social para el Bienestar

209.-Programa de Rescate Hidrico para el Campo
Zacatecano

196.-Programa Agricola Integral, Sélido e Inclusivo

117.-Becas y apoyos COZCYT para el desarrollo del
capital humano especializado

151.-Bienestar para Grupos Vulnerables

170.-Formacién de capital humano con enfoque de
economia social

198.-Programa de apoyo para valor agregado en
productos agricolas

149.-Apoyos Educativos para el Bienestar

162.-Dignificacion de la infraestructura educativa
para lograr el bienestar de la comunidad escolar de
nivel basico

164.-Dignificacion de la infraestructura educativa
para lograr el bienestar de la comunidad escolar de
nivel Media Superior

165.-Dignificacién de la infraestructura educativa
para lograr el bienestar de la comunidad escolar de
nivel Superior

100.-Del Talento a la Alta Competencia

41.-Estimulos a la creacién y ejecucion artistica

174.-Emprender para crecer, fortalecimiento del
ecosistema de emprendimiento

182.-Creando lazos productivos, fortalecimiento de
la industria y las cadenas de valor y proveeduria

n
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Dependencia

Secretaria de Economia

Secretaria de Desarrollo
Social

Secretaria de Desarrollo
Social

Secretaria del Campo

Secretaria del Campo

Consejo Zacatecano de
Ciencia y Tecnologia

Secretaria de Desarrollo
Social

Secretaria de Economia

Secretaria del Campo

Secretaria de Desarrollo
Social

Instituto Zacatecano
para la Construcciéon de
Escuela

Instituto Zacatecano
para la Construccion de
Escuela

Instituto Zacatecano
para la Construccion de
Escuela

Instituto de Cultura
Fisica y Deporte

Instituto Zacatecano de

Cultura

Secretaria de Economia

Secretaria de Economia

Instancia

revisora

Coneval

Coepla

Coneval

Coneval

Coneval

Coneval

Coneval

Coneval

Coepla

Coneval

Coneval

Coneval

Coneval

Coneval

Coneval

Coneval

Coneval

Clasificacion

Oportunidad
de Mejora

Oportunidad
de Mejora

Oportunidad
de Mejora

Oportunidad
de Mejora

Oportunidad
de Mejora

Oportunidad
de Mejora

Oportunidad
de Mejora
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22

23

24

25

26

27

28

29

30

31

32

33

34

35

36

37
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. Instancia P
Programa Dependencia 5 Clasificacion
revisora

122.-Escrituras y Titulos de Propiedad

120.-Poblacién zacatecana con acceso al
conocimiento cientifico y tecnoldgico

191.-Acciones afirmativas en coordinacién con las
Instancias Municipales de las Mujeres en el estado
de Zacatecas

210.-Impulso a proyectos productivos

203.-Programa de Desarrollo para la Reactivacion
Rural

47.-Protocolo de Retorno y Reinsercion

99.-Becas Deportivas INCUFIDEZ

143.-Sostenibilidad del agua

48.-Bienestar educativo y formacion integral para
las juventudes zacatecanas

206.-Programa para la reactivacién Pecuaria

199.-Programa para reactivar la Agricultura
Protegida

73.-Hambre cero

205.-Programa para rehabilitacion, tecnificacion y
estudio hidrico para el campo zacatecano

88.-Apoyos para prestadores de servicio

200.-Programa de Fortalecimiento Integral para la
transformaciéon de la Ganaderia del Estado de
Zacatecas

74.-Entrega de apoyos a la poblacion vulnerable

31.-Programa 2x1 para Migrantes

12

Secretaria de Desarrollo
Urbano, Vivienda y
Ordenamiento
Territorial

Consejo Zacatecano de
Ciencia y Tecnologia

Secretaria de las
Mujeres

Secretaria de Economia

Secretaria del Campo

Secretaria del
Zacatecano Migrante

Instituto de Cultura
Fisica y Deporte

Secretaria del Agua y
Medio Ambiente

Instituto de la Juventud

Secretaria del Campo

Secretaria del Campo

Sistema Estatal DIF

Secretaria del Campo

Secretaria de Educacion

Secretaria del Campo

Sistema Estatal DIF

Secretaria del
Zacatecano Migrante

Coneval

Coneval

Coepla

Coneval

Coneval

Coneval

Coneval

Coneval

Coepla

Coneval

Coepla

Coneval

Coepla

Coneval

Coneval

Coneval

Coneval

Oportunidad
de Mejora

Oportunidad
de Mejora

Oportunidad
de Mejora

Oportu

de Mejora
Oportunidad
de Mejora

Oportunidad

de Mejora

Oportunidad
de Mejora

Oportunidad
de Mejora



38

39

40

41

42

43

44

45

46

47

Fuente. Elaboraciéon propia con base en las Fichas de Valoracion (anexo Unico)
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. Instancia P
Programa Dependencia 5 Clasificacion
revisora

168.-Manejo de Residuos Sélidos en el Estado de
Zacatecas

197.-Programa de apoyo a mujeres y jévenes
emprendedores con o sin tierra

72.-Reconstruccion, Modernizaciéon y Conservacion
de Infraestructura de Carreteras Alimentadoras,
Caminos Rurales y Obras para Mejorar la Movilidad
Motorizada y no Motorizada en Poblaciones
Urbanasy Rurales

202.-Desarrollo Integral para Mujeres y Jévenes
emprendedores del medio rural

87.-Apoyos Educativos

121.-Mejoramiento de Vivienda

119.-Construccion y Rehabilitacion de Vivienda
211.-Programa de mejora en las instalaciones del
SEDIF

76.-Bienestar para las Personas con Discapacidad
en Zacatecas

52.-Apoyos otorgados por la Oficina del
Gobernador

13

Secretaria del Agua y
Medio Ambiente

Secretaria del Campo

Secretaria de Obras
Publicas

Secretaria del Campo

Secretaria de Educacion

Secretaria de Desarrollo
Urbano, Vivienda y
Ordenamiento
Territorial

Secretaria de Desarrollo
Urbano, Vivienda y
Ordenamiento
Territorial

Sistema Estatal DIF

Instituto de Inclusiéon

Jefatura de Oficina del
Gobernador

Coepla

Coneval

Coneval

Coneval

Coneval

Coneval

Coneval

Coepla

Coepla

Coepla

Oportunidad
de Mejora

Oportunidad
de Mejora

Oportunidad
de Mejora

Oportunidad
de Mejora

Oportunidad
de Mejora

Oportunidad
de Mejora

Oportunidad
de Mejora
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El analisis genera un espacio importante para la mejora institucional, dado que el
72% de los programas cuyas MIR fueron revisadas (34 programas), se encuentran
categorizados con oportunidad de mejora. Estos sumados a los 9 (19%) que se
ubican en el estatus de moderado, nos permiten identificar al 91% de los programas,
con trabajo necesario para la mejora de su diseno.

Del analisis de la I6gica vertical destacan los siguientes hallazgos generales:

Légica Vertical

Existen importantes areas de oportunidad en el fortalecimiento o precision
de la relacion causal en los diferentes niveles de objetivo, particularmente
entre los niveles de propdsito y fin, que en Mmuchos casos se encuentran con
poca asociacion directa, situacion que dificulta reflejar de manera adecuada
la relacion entre resultados e impacto de la intervencion a través del
programa.

Es importante garantizar la identificacion de las poblaciones objetivo a nivel
de propdsito, que invariablemente, deben orientarse a reflejar un cambio en
la situacion de estas, derivado de la intervencion publica.

En el mismo contexto, en diversos programas los objetivos a nivel de
Actividad, tienen caracteristicas de productos o servicios a generar y por lo
tanto cumplen con las caracteristicas y l6gica de objetivos de Componente,
lo que supone la posibilidad de integrar un mayor niUmero de componentes
en el programa, o en su caso, redisefarlo para facilitar su enfoque de
resultados, asi como las subsecuentes acciones de monitoreo y evaluacion.
Se recomienda revisar la légica en la definicibn de supuestos, como
elementos externos y Unicos que puedan dificultar o imposibilitar la
consecucion de los objetivos, ya que se identifica que, en varios de los casos,
estos se encuentran dentro de la esfera de competencia de las dependencias,
o existe poca claridad o deficiencia en su definicion.

Légica Horizontal

Se identifica la necesidad de revisar y replantear algunos indicadores que
cumplan con mayores elementos de relevancia y pertinencia para la
medicién de los objetivos de la MIR.

Es necesario revisar y en su caso replantear los medios de verificacion en
algunos casos, especificar los registros administrativos especificos de que se
traten, o en su caso, garantizar la disponibilidad del documento o sitio web
en linea.

Se identifica parcial ausencia de indicadores de cobertura a partir de la
correcta identificacion de la poblacion objetivo y, por lo tanto, que permitan
medir el efecto que la intervencion tiene en esta.
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Si se toma como base la premisa de que la MIR representa un mecanismo que
materializa el disefo de los programas, su valoraciéon constante resulta de vital
importancia para dar solidez a las intervenciones publicas.

El ejercicio representa un esfuerzo importante por institucionalizar acciones de
monitoreo de programas que, hasta antes de este, habian sido poco o nulamente
exploradas como parte del Sistema Estatal de Evaluacion.

Los resultados de las valoraciones deben asumirse como un instrumento de mejora
a partir de la identificacion de areas de oportunidad, que permitan a las
dependencias y entidades responsables, mejorar la calidad en el disefo de sus
programasy en su caso, valorar la pertinencia de su disefo y estructura actual.

Los resultados de este analisis deben vincularse gradualmente con los productos
de los procesos de evaluacion en cualquiera de sus modalidades (interna o externa),
particularmente aquellas que evalldan el disefio de los programas, asi como con los
procesos de integracidn o actualizaciéon de diagndsticos para programas
presupuestarios, ambos procesos considerados también dentro del PAE.

En el animo natural de mejora continua, es necesario revisar la metodologia de
valoraciéon de las MIR, a fin de hacer las precisiones necesarias que, en su caso,
deriven en una mejor asimilacién y apropiacién del procedimiento.
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La ejecucion de este ejercicio de valoracion inédito se vincula con otros procesos de
monitoreoy evaluacion considerados dentro del Programa Anual de Evaluacion del
Estado de Zacatecas para el Ejercicio Fiscal 2023.

Es necesario aprovechar la coyuntura de disposicion institucional, asi como las areas
de oportunidad identificadas en los procesos de planeacién y programacion, por lo
gue resulta importante delinear una serie de pasos a seguir, para fortalecer el
proceso y caminar hacia su institucionalizacion.

A manera de recomendaciones, se proponen los siguientes.

1.

Con el objetivo de garantizar que el presente ejercicio derive en un
instrumento de mejora continua, se propone remitir a las dependencias
responsables de la ejecucidon de los programas, las fichas de revisidon con
comentarios de mejora de cada una de sus MIR, para que sean utilizadas
durante el proceso de integracion del Anteproyecto de Presupuesto de
Egresos del Estado de Zacatecas para el Ejercicio Fiscal 2024 y/o los procesos
de ajustes que se realicen con posterioridad a la aprobacion del Presupuesto
de Egresos.
Para garantizar la utilidad de este proceso como elemento de mejora, se
sugiere realizar una nueva valoracién, una vez autorizado (tentativamente en
enero 2024) el Presupuesto de Egresos del Estado de Zacatecas para el
Ejercicio Fiscal 2024, a las 47 MIR o en su caso, a aquellas de los programas
presupuestarios que prevalezcan en este. Esto permitira valorar la mejora en
la calidad de integracion y actualizacidon de las MIR, asi como emitir en su
Caso, Nuevos comentarios de mejora.
Se sugiere fortalecer el desarrollo de cursos de formacién continua en el
marco del “Programa de Capacitaciéon Gestidn para Resultados” con el
objetivo de mejorar los procesos de integracion o actualizacion de las MIR, al
menos bajo las siguientes tematicas:

a. Integraciéon de diagnoésticos para programas publicos.

b. Metodologia del Marco Logico (disefio de programas presupuestarios)

c. Disefoy construccion de indicadores para el monitoreo de programas.

d. Herramientas de monitoreo para planes de desarrolloy sus programas

derivados.

Impulsar y fortalecer la solidez del disefo de las MIR mediante la integracion
y vinculaciéon, con un diagndéstico adecuadamente integrado que tome como
base los elementos en la elaboracion de diagnoésticos para programas
presupuestarios, emitidos por el Coneval
https://www.coneval.org.mx/Evaluacion/MDE/Documents/Oficio_ VQZ.SE.164
19.pdf y que forman parte de los mecanismos de monitoreo considerados en
el PAE 2023.
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5. Acompanamiento técnico por parte de las unidades administrativas de la
Coepla, para la implementacion de acciones de mejora de estos y otros
procesos de monitoreo y evaluacion.
6. Institucionalizar el proceso para realizarse de manera bienal, que permita
comparar la modificacién y mejora del disefio de los programas.

Para fortalecer el impacto institucional y aprovechar la generacion de sinergias, se
recomienda continuar con la vinculacion con el Coneval en tareas de monitoreo y
expandir gradualmente el universo de revision de MIR, a fin de contemplar la mayor
cantidad de programas orientados a garantizar derechos sociales y lograr la
institucionalizacion de un proceso reiterativo de valoraciéon y mejora.
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FICHA DE REVISION MIR

DATOS GENERALES DEL PROGRAMA

Nombre del programa:
Innovacién y Desarrollo Regional

Se sugiere revisar la l6gica causal de Actividades y Componentes, para garantizar que las primeras se identifiquen como procesos necesarios para generar los segundos y evitar duplididades en la definicion de Actividades. Asimismo, hacer una revision y reestructuracion

COMENTARIOS GENERALES

de los indicadores en términos de los comentarios de mejora especificos, asi como de los medios de verificacion, para garantizar su claridad y monioreabilidad. De igual manera, relizar una revision de redaccién y sintaxis de objetivos e indicadores.

Pregunta

Comentario

Légica Vertical

Se incluyen las Actividades necesarias y suficientes para la consecucion de cada
Componente

Para el caso del Componente 1, las actividades no se identifican como procesos necesarios para generar el producto "Sistema Estatal de Investigadores", sino que se estructuran como productos o servicios
especificos a entregar.
Ademas la actividad C1AT se duplica con la actividad C2 Al (Las actividades deben ser unicas).

Los Componentes son los necesarios y suficientes para lograr el Propésito del
programa

El Propésito es unico y representa un cambio especifico en las condiciones de vida de
la poblacion objetivo

Si se contribuye al logro del Fin y se mantienen vigentes los supuestos asociados a
éste, se garantizara que los beneficios del programa se mantengan en el tiempo.

Sin embargo el interés para registrar innovaciones, no garantiza su aplicacion para promover el desarrollo econémico. Se sugiere complementar el supuesto.

Si se logra el Propdsito del programay se cumplen los Supuestos asociados a éste, se
contribuird al logro del Fin. (Légica Vertical)

El supuesto es igual al objetivo de Propésito; no se diferencia como una condicién externa. Se recomienda replantearlo.

Si se producen los Componentesy se cumplen los supuestos asociados a éstos, se
lograra el Propésito del programa publico? (Logica Vertical)

El supuesto del Componente 1 es igual al objetivo; no se diferencia como una condicién externa. Se recomienda replantearlo.

Si se completan las Actividades programadas y se cumplen los Supuestos asociados a
éstas, se lograra producir los componentes? (Légica Vertical)

En el caso del componente 1, no se identifica tal condicion. Ademas la Actividad C1A1 se duplica con la Actividad C2 Al (Las actividades deben ser Unicas).

Logica Horizontal

31 Los indicadores a nivel de Fin permiten monitorear el programa y analizar el logro
del Fin

El indicador de Tasa de variacién del PIB, no se asocia de manera directa con el objetivo de FIN. Se recomienda dejar solo un indicador.

3.2 Los indicadores a nivel de Propdsito permiten monitorear el programa y analizar el
logro del Propésito

El indicador es poco preciso. No se observa que las actas de acuerdos permitan verificar la vinulacion de la comunidad cientifica y el sector productivo.

3.3 Los indicadores a nivel de Componentes permiten monitorear el programay
analizar el logro de cada uno de los componentes

Se recomienda revisar redaccion y estructuracion de metadato de los indicadores.

34 Los indicadores a nivel de Actividades permiten monitorear el programa y analizar
el logro de cada una de las actividades

35 Los medios de verificacion identificados para los indicadores de Fin son los
necesarios y suficientes para obtener la informacion requerida para el célculo de los
datos y su eventual verificacion externa (monitoreo)

Los medios de verificacion no se encuentran disponibles en el URL sefalado.

3.6 Los medios de verificacion identificados para los indicadores de Propésito son los
necesarios y suficientes para obtener la informacion requerida para el célculo de los
datos y su eventual verificacion externa (monitoreo)

Se sugiere especificar el nombre del documento y el drea que lo genera.
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3.7 Los medios de verificacion identificados para los indicadores de Componentes son
los necesarios y suficientes para obtener la informacién requerida para el calculo de los |Se sugiere especificar el nombre del documento y el area que lo genera.
datos y su eventual verificacion externa (monitoreo)

3.8 Los medios de verificacion identificados para los indicadores de Actividades son los
necesarios y suficientes para obtener la informacién requerida para el célculo de los Se sugiere definir con claridad el drea que genera la informacion.
datos y su eventual verificacion externa (monitoreo)

O ARIOS A LA LO A ONTA
Indicador Relevancia Monitoreable
FIN
Tasa de variacion del registro de patentes del Estado de Zacatecas. El indicador se considera relevante. El medio de verificacion no esta disponible. Es necesario garantizar su disponibilidad.
Tasa de variacion del PIB dedicado a la investigacion y desarrollo experimental El indicador no se oriente a medir el logro del objetivo. El medio de verificacion no esta disponible. Es necesario garantizar su disponibilidad.
PROPOSITO

No se observa que las actas de acuerdos garanticen el seguimiento al cumplimiento del objetivo. Se

Tasa de variacién de la vinculacion (actas de acuerdos) entre actores del sistema. > e aE et
sugiere sustituir el indicador.

Se sugiere modificar el link ya que no se abre y asi no se puede acceder al medio de verificacion

COMPONENTE
Cl. Promedio de registros en los médulos en el SEl investigadores registrados en " . - o : . i 2
CONACYT El indicador se considera relevante. Se sugiere precisar redaccion para evitar redundancia. Se sugiere especificar el nombre del documento y el area que lo genera.
C2. Porcentaje de registros de desarrollos tecnolégicos, actualizacion de recurso Se considera relevante; sin embargo se sugiere tomar como base la demanda de proyectos de registro de . . .
. Se sugiere especificar el nombre del documento y el drea que lo genera.
humano y propiedad intelectual proyectos y no la programacion estimada de desarrollos.
ACTIVIDAD
Cl1AlPorcentaje de particion de académicos e investigadores en la El nombre del indicador es inconsistente con la definicién y método de célculo. Se sugiere revisary . - .
) ) ) Se sugiere especificar el nombre del drea que lo genera.
convocatoria del SNIs corregir o precisar.

C1A2. Porcentaje de IES con programas de posgrados que participan en el Se sugiere especificar el nombre del drea que o genera.

taller del SNP.

C1A3. Porcentaje de registro de la Infraestructura cientifica y tecnolégica Se sugiere especificar el nombre del area que lo genera.
C2 Al Porcentaje de talleres realizados. El indicador se considera relevante. Se sugiere precisar en el nombre, el tipo de talleres a que refiere. Se sugiere especificar el nombre del drea que lo genera.
C2 A2. Porcentaje de talleres realizados de registro de propiedad intelectual Se sugiere especificar el nombre del drea que lo genera.

. . . El indicador se considera relevante. Se sugiere precisar en las variables, el tipo de empresas a que se . . L
C2 A3. Porcentaje de la creacién de empresas de alto impacto 9 P P P a Se sugiere especificar el nombre del area que lo genera.

refiere.

C2 A4. Porcentaje de estimulos a investigadores Se sugiere especificar el nombre del area que lo genera.
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Entidad federativa:

Zacatecas

DATOS GENERALES DEL PROGRAMA

Dependencia:
Consejo Zacatecano de Ciencia, Tecnologia e Innovacion

Nombre del programa:

Becas y apoyos COZCYT para el desarrollo del capital humano especializado

COMENTARIOS GENERALES

Se sugiere ajustar el objetivo del nivel Proposito, dado que este no refleja un cambio o efecto especifico en la poblacién objetivo. Asimismo, se recomienda adicionar al indicador de cobertura
un indicador de resultados, el cual permita dar cuenta del cambio en las condiciones de vida de la poblacién objetivo como resultado del programa.
En los indicadores de la MIR se debe colocar tanto en el numerador como en el denominador el periodo de referencia.

MATRIZ DE INDICADORES

Pregunta

Comentario

Légica Vertical

Se incluyen las Actividades necesarias y suficientes para la consecucion de cada Componente

Los Componentes son los necesarios y suficientes para lograr el Propésito del programa

El Propésito es tnico y representa un cambio especifico en las condiciones de vida de la poblacion
objetivo

Si bien el Propdsito es tnico, este no representa un cambio o efecto especifico en la poblacion objetivo. Se entiende que la poblacion objetivo son los estudiantes, docentes e
investigadores, y si bien se comenta que producen CTI, no se identifica el cambio en esa poblacion. Cabe sefialar que, el Propésito debe responder a la pregunta ;qué cambio o efecto se
desea lograr en la poblacion objetivo? Se sugiere evitar el uso de siglas o en su caso colocar el significado en la definicion.

Si se contribuye al logro del Fin y se mantienen vigentes los supuestos asociados a éste, se
garantizara que los beneficios del programa se mantengan en el fiempo.

Se sugiere evitar el uso de la palabra mediante en la redaccion del Fin, dado que podria entenderse como un segundo objetivo. Si bien el Supuesto es un factor externo al programa, este
no parece incidir en el objetivo de Fin que es "contribuir al desarrollo del capital humano especializado [...]".

Si se logra el Propésito del programa y se cumplen los Supuestos asociados a éste, se contribuira al
logro del Fin. (Ldgica Vercal)

El Supuesto debe considerar al resto de la poblacion objetivo enunciada en el Propésito; a saber, docentes e investigadores. Se debe ajustar el Propdsito con el fin de identificar una
problematica publica y plantear el objetivo como la solucion a esta.

Si se producen los Componentes y se cumplen los supuestos asociados a éstos, se lograra el
Propésito del programa publico? (Ldgica Vertical)

El Supuesto asociado al Componente 1 "Que se abra conv ocatoria en los periodos estipulados” parece ser un factor dentro del control del programa. Por tanto, se sugiere pensar en algin
ofro que esté fuera de su control, asi como que incida en el logro del objetivo de Propésito.

Si se completan las Actividades programadas y se cumplen los Supuestos asociados a éstas, se
lograra producir los componentes? (Ldgica Vertical)

Distintos Supuestos asociados a las Actividades parecen ser factores dentro del control del programa. Por ejemplo, "Contar con la Base de Datos actualizada con registros completos” y
"Que las convocatorias se publiquen en tiempo y forma". De ahi que, se sugiere pensar en ofros que estén fuera de su control, asi como que incida en el logro de los objetivos de los
Componentes.

Légica Horizontal

3.1 Los indicadores a nivel de Fin permiten monitorear el programa y analizar el logro del Fin

El indicador no permite dar seguimiento a algun factor relevante del objetivo al que se asocia, es decir, el qué o quién. En este caso, el capital humano especializado es un término poco
preciso que parece considerar no solo a los investigadores zacatecanos en el S.N.I. Se podria ajustar el objetivo en términos de lo que mide el indicador, es decir, aumentar la cantidad de
personas investigadoras.

3.2 Los indicadores a nivel de Propdsito permiten monitorear el programa y analizar el logro del
Propésito

Se debe ajustar el indicador de tal forma que dé cuenta de la produccién de CTl o del desarrollo y bienestar social. Asimismo, se sugiere acompafiar a este indicador de cobertura con uno
de resultados. Lo anterior, dado que el indicador de nivel Propésito debe dar cuenta del cambio en las condiciones de vida de la poblacién como resultado del programa.
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3.3 Los indicadores a nivel de Componentes permiten monitorear el programa y analizar el logro de
cada uno de los componentes

Verificar la linea base y metas, dado que al ser una tasa de variacion, una meta de 4 significa un aumento del 400% respecto al periodo previo. Adicional, se debe colocar el periodo de
referencia en todos los indicadores, no solo en las tasas de variacion. Revisar la dimension del indicador del C3 dado que no mide eficiencia.

3.4 Los indicadores a nivel de Actvidades permiten monitorear el programa y analizar el logro de
cada una de las actividades

Tanto en el numerador como en el denominador se deben agregar los periodos a los que hacen referencia.

3.5 Los medios de verificacion identiicados para los indicadores de Fin son los necesarios y
suficientes para obtener la informacion requerida para el calculo de los datos y su eventual

verificacién externa (monitoreo)

Se sugiere adicionar la ubicacion fisica o electronica de la fuente de informacion.

3.6 Los medios de verificacion identficados para los indicadores de Proposito son los necesarios y
suficientes para obtener la informacion requerida para el calculo de los datos y su eventual
verificacién externa (monitoreo)

Se sugiere valorar si es posible adicionar la ubicacion electronica de la fuente de informacion que se encuentren en formato digital.

3.7 Los medios de verificacion identficados para los indicadores de Componentes son los necesarios
y suficientes para obtener la informacion requerida para el célculo de los datos y su eventual
verificacion externa (monitoreo)

Se sugiere valorar si es posible adicionar la ubicacion electronica de la fuente de informacion que se encuentren en formato digital.

3.8 Los medios de verificacion identificados para los indicadores de Actividades son los necesarios y
suficientes para obtener la informacion requerida para el calculo de los datos y su eventual

verificacién externa (monitoreo)

Se sugiere valorar si es posible adicionar la ubicacion electronica de la fuente de informacion que se encuentren en formato digital.

COMENTARIOS A LA LOGICA HORIZONTAL

Indicador Monitoreable
FIN
El indicador no es relevante, dado que no permite dar seguimiento a algtin factor relevante . . L, . L . »
- . d . P . N 9 9 Se sugiere adicionar la ubicacion fisica o electronica de la fuente de informacion.
del objetivo al que se asocia, es decir, el qué o quién.
PROPOSITO
L . " - Por lo general los registros administrativos no se consideran medios de verificacion, se
Para que el indicador sea relevante se debe homologar la misma poblacién en el objetivo y . . )
L . . L N N L sugiere colocar el nombre del reporte o informe en donde se encuentra el dato especifico para
en el indicador. En adicion, a nivel Propésito se sugiere acompafiar a este indicador de X o . i . o L
alimentar el indicador. Adicional se sugiere adicionar la ubicacion fisica o electronica de la
cobertura con uno de resultados. ) »
fuente de informacién.
COMPONENTE
Por lo general los registros administrativos no se consideran medios de verificacion, se
Son relevantes. Sin embargo, se sugiere verificar las lineas base, metas y dimensiones, asi |sugiere colocar el nombre del reporte o informe en donde se encuentra el dato especifico para
como adicionar el periodo de referencia en todos los indicadores. alimentar el indicador. Adicional se sugiere adicionar la ubicacion fisica o electronica de la
fuente de informacién.
ACTIVIDAD

Son relevantes. No obstante, se sugiere adicionar el periodo de referencia en todos los
indicadores.

Por lo general los registros administrativos no se consideran medios de verificacion, se
sugiere colocar el nombre del reporte o informe en donde se encuentra el dato especifico para
alimentar el indicador. Adicional se sugiere adicionar la ubicacion fisica o electronica de la
fuente de informacion.
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DATOS GENERALES DEL PROGRAMA

Entidad federativa:
Zacatecas

Dependencia:

Consejo Zacatecano de Ciencia, Tecnologia e Innovacién

Nombre del programa:

Poblacion zacatecana con acceso al conocimiento cientifico y tecnolégico.

COMENTARIOS GENERALES
El programa debe trabajar en la definicién clara de sus objetivos en todos los niveles, a través de la MIR debe ser posible identificar a la problemética a la que se esta contribuyendo en su solucién, la poblacién y el cambio que se
pretende lograr, los bienes y servicios que se entregan para resolver la problemaética y las acciones que se llevan a cabo para la produccion de estos bienes y servicios. Una vez que se definan estos objetivos sera importate que se
establezcan indicadores para su seguimiento.

MATRIZ DE INDICADORES

Pregunta Ci

Légica Vertical

La mayoria de las Actividades dan cuenta de un bien o servicio para la Poblacion Objetivo, por lo que deberian de reubicarse a nivel de Componente. Ninguna Actividad especifica las acciones particulares que se deberian realizar para poder

Se incluyen las Actividades necesarias y suficientes para la consecucion de cada Componente ’
producir los Componentes.

Con respecto a los Componentes 1y 2, no es claro cual es el bien o el servicio que se entrega a la Poblacion Objetivo. Por su parte, para el Componente 3, la divulgacion o difusion de un Programa no es un bien o servicio entregado a la poblacion

Los Componentes son los necesarios y suficientes para lograr el Propdsito del programa atendida. Este objefivo podria ser reubicado a nivel de Act idad

- L, . p . . " La Poblacion Objetivo no esta lo suficientemente especificada.
El Propésito es tnico y representa un cambio especifico en las condiciones de vida de la poblacion

bie El objetivo de Propésito no esté redactado como un cambio o resultado en la Poblacion Obijefivo. Es decir, no se da cuenta del cambio o el resultado en la poblacion de haber pari en las activi de difusion y div ulgacion.
objefivo

Si se contribuye al logro del Fin y se mantienen vigentes los supuestos asociados a éste, se No es clara la contribucion del Propésito al Fin. Es decir, no es claro como la "difusion y div ulgacion” de la ciencia, la tecnologia y la innovacion sean suficientes para aumnetar el nivel de desarrollo humano de la poblacion zacatecana.
garantizara que los beneficios del programa se mantengan en el tempo. Con respecto a los supuestos, no es certero que exista una probabilidad razonable de que se garantice el acceso a la educacién de toda la poblacién zacatecana.

Si se logra el Propdsito del programa y se cumplen los Supuestos asociados a éste, se contribuird al
logro del Fin. (Légica Vertical)

Los supuestos del Proposito estan redactados para dar cumplimiento con el objetivo de este nivel, no para aportar, en conjunto con el objetivo del Propésito, a cumplir el objetivo de Fin.

Si se producen los Componentes y se cumplen los supuestos asociados a éstos, se lograra el
Proposito del programa publico? (Logica Vertical)

Los supuestos de los C: estan para dar imiento con los objetivos de este nivel, no para aportar, en conjunto con los objetivos de los Componentes, a cumplir el objetivo de Propdsito.

Si se completan las Actividades programadas y se cumplen los Supuestos asociados a éstas, se

A . L ) Los supuestos de las Actividades estan redactados para dar cumplimiento con los objetivos de este nivel, no para aportar, en conjunto con los objetivos de las Actividades, a cumplir los objetivos de los Componentes.
lograra producir los componentes? (Légica Vertical)

Légica Horizontal

El objetivo del Fin hace referencia a toda la poblacion zacatecana, sin embargo, el inidcador "Porcentaje de participacion de jévenes adultos entre 15 y 24 afios de edad, en la fi y formacion ica y no ica en los ultimos 12

3.1 Los indicadores a nivel de Fin permiten monfiorear el programa y analizar el logro del Fin meses (TPJE)", no es un indicador para toda la poblacién zacatecana. Se sugiere revisar el objetivo para ajustar la poblacién, o, en su caso, incluir indicadores que permitan medir el resultado en el resto de la poblacién zacatecana.

3.2 Los indicadores a nivel de Proposito permiten monitorear el programa y analizar el logro del
Proposito

3.3 Los indicadores a nivel de Componentes permiten monitorear el programa y analizar el logro de

El inidcador del Componente 2 no permite medir su objeitvo, que es el contenido actualizado.
cada uno de los componentes

El método de calculo del indicador C1 A3 "Porcentaje de apoyos asignados"”, no es claro. Se sugiere que el sea "apoyos a e yel i "apoyos a I "

3.4 Los indicadores a nivel de Actividades permiten monitorear el programa y analizar el logro de
cada una de las actividades Con respecto al indicador C3 A1 "Porcentaje de participacion de nifias, nifios y jévenes en actividades de divulgacion en CyT', no miden los elementos del Componente de perspectiva de género, enfoque ecolégico y responsabilidad social. Se
sugiere incluirlo dentro de la definicion y el método de calculo del indicador.

3.5 Los medios de verificacion identificados para los indicadores de Fin son los necesarios y
suficientes para obtener la informacion requerida para el calculo de los datos y su eventual
verificacion externa (monitoreo)
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3.6 Los medios de verificacion identificados para los indicadores de Propésito son los necesarios y
suficientes para obtener la informacion requerida para el calculo de los datos y su eventual
verificacion externa (monitoreo)

3.7 Los medios de verificacion identificados para los indicadores de Componentes son los necesarios
y suficientes para obtener la informacion requerida para el calculo de los datos y su eventual
verificacion externa (monitoreo)

3.8 Los medios de verificacion identificados para los indicadores de Actividades son los necesarios y
suficientes para obtener la informacion requerida para el calculo de los datos y su eventual
verificacion externa (monitoreo)

COMENTARIOS A LA LOGICA HORIZONTAL

Indicador

Monitoreable

FIN

debe medir el qué o el quién en el objetivo

1. Tasa de variacion del indice de Desarrollo Humano

2. Porcentaje de participacion de jovenes y adultos entre 15y 24 afios de edad, en la ensefianza y formacion
académica y no académica en los limos 12 meses (TPJE)

1. El primer indicador mide el resultado del cambio en el Indice de Desarrollo Humano, por lo que si se considera
relevante.

2. El segundo indicador no mide todo la poblacion considerada en el objetivo de Fin. Por tanto, no se considera
relevante.

Los indicadores de Fin solo tienen un enlace como medio de v erificacion . Hace falta incluir el nombre del documento, asi como el

nombre del &rea dela

dela ion y

PROPOSITO

Porcentaje de poblacion participante

El indicador si es relevante.

Lo indicadores si cumplen con los criterios de monitoreabilidad.

COMPONENTE

1. C1 Tasa de variacion de Programas implementados

2. C2 Tasa de variacion de visitantes

3. C3 Tasa de variacion de participacion de personas en programas de divulgacion en CTI

Solo el indicador para el tercer Componente mide el objetivo, por o que es el tnico indicador relevante.

Lo indicadores si cumplen con los criterios de monitoreabilidad.

ACTIVIDAD

1. C1 A1 Porcentaje de de Poblacion zacatecana atendida.

2. C1 A2 Porcentaje de eventos realizados.

3. C1 A3 Porcentaje de apoyos asignados.

4. C2 A1 Tasa de variacion renovacion de espacios.

5. C2 A2 Tasa de variacion de exposiciones temporales instaladas.

6. C3 A1 Porcentaje de de participacion de nifias, nifios y jovenes en actividades de divulgacion en Cy T

7. C3 A2 Poblacion de nifias, nifio y adolescentes que asisten a eventos de fomento de la Cy T

Los indicadores de las actividades si son relevantes.

Lo indicadores si cumplen con los criterios de monitoreabilidad.
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DATOS GENERALES DEL PROGRAMA

Entidad federativa:

Zacatecas
Dependencia:

Instituto de Cultura Fisica y Deporte del Estado de Zacatecas
Nombre del programa:

Deporte para la convivencia y la paz social

COMENTARIOS GENERALES

A nivel de la l6gica vertical se sugiere mejorar la redaccién del Propésito de modo que defina la solucién de un problema publico en la poblacién objetivo y redefinir la poblacion objetivo de modo que sea clara, se recomienda que para
poder realizar un monitoreo oportuno se defina una sola poblacién objetivo; asi como definir un Fin cuyo objetivo se pueda vincular de forma méas directa con el objetivo del Propésito, como: la inclusién, la salud, la obesidad; se sugiere
redefinir algunas Actividades para evitar que éstas se expresen como nuevos Componentes, las Actividades responden a la pregunta ¢ qué hay que hacer para producir o entregar los bienes o servicios del programa?. Se sugiere sefialar
en una nota quiénes estan contemplados dentro de "grupos vulnerables"”, y que a lo largo de la MIR exista consistencia con la poblacion objetivo definida en el Propoésito. A nivel de la légica horizontal se recomienda identificar los medios
de verificacién del siguiente modo: nombre completo de la fuente de informacion, &rea responsable de la misma, ubicacién fisica o electrénica y si el medio de verificacién proviene de una fuente interna o de consulta ptblica. También es
importante establecer metas realistas y retadoras que no sean iguales a la linea base, porque no permitira ver avances en el cumplimiento del objetivo. La linea base no debe ser igual a cero, debido a que no permite calcular el avance de
los indicadores respecto de su situacion inicial, ya que su denominador es 0. Se sugiere modificar indicadores de razén por porcentajes o promedios, de este modo puede entenderse mejor si hay un avance en cada indicador.

MATRIZ DE INDICADORES

Pregunta Comentario

Légica Vertical

Las Actividades deben definirse como las principales acciones que se deben realizar para
producir o entregar los componentes, sin embargo, en algunos casos se presentan como un nuevo Componente.

Se incluyen las Activi ias y sufici para la ion de cada C

Los Componentes son los necesarios y suficientes para lograr el Propésito del programa

; L . p - 5 . El Propésito parece tener dos objetivos, y este debe ser tnico. El Propésito debe definirse como el cambio esperado en la poblacion objetivo como resultado de recibir los bienes o servicios que produce el programa, y este cambio debe ser la solucion de
El Propésito es Ginico y representa un cambio especifico en las condiciones de vida de la poblacion . . - - . § P

bieti un problema puiblico, el Propdsito actual no es claro en el cambio que busca generar en la poblacion objetivo. La poblacion objefivo tampoco es clara, y no esta limitada correctamente, lo deseado es que se identifique solo una poblacion objetivo, por
objetvo ejemplo: grupos vulnerables (y se debe hacer una nota en la que se especifique a qué se refieren con grupos vulnerables), Por ejemplo: "Grupos vulnerables se activan fisicamente".

Si se contribuye al logro del Fin y se mantienen vigentes los supuestos asociados a éste, se El Fin establecido no se encuentra vinculado directamente con el Propdsito, se sugiere direccionar el Fin hacia un objetivo que pueda vincularse mejor con el objetivo del Propésito, como: la inclusién, la salud o la obesidad. También se propone el
garantzara que los beneficios del programa se mantengan en el iempo. i iento sobre las razones por las cuales se enfocan en los grupos vulnerables para disminuir la violencia o el indice de delincuencia.

Si se logra el Proposito del programa y se cumplen los Supuestos asociados a éste, se contribuira al

) ) . Los supuestos establecidos en el Propésito pueden relacionarse o parecen estar dentro del &mbito de control del programa.
logro del Fin. (Légica Vertical)

Si se producen los Componentes y se cumplen los supuestos asociados a éstos, se lograra el
Proposito del programa publico? (Ldgica Vertical)

Los de los Cq deben ser di alos i enlas Actividad

Si se completan las Actividades programadas y se cumplen los Supuestos asociados a éstas, se

A : L . Los supuestos de la Actividades deben ser diferentes a los establecidos en los Componentes.
lograra producir los componentes? (Logica Vertical)

Légica Horizontal

3.1 Los indicadores a nivel de Fin permiten monitorear el programa y analizar el logro del Fin Verificar que la meta se asocie de acuerdo con la frecuencia de medicion.

3.2 Los indicadores a nivel de Propésito permiten monitorear el programa y analizar el logro del
Propdsito

3.3 Los indicadores a nivel de Componentes permiten monitorear el programa y analizar el logro de
cada uno de los componentes

3.4 Los indicadores a nivel de Actividades permiten monitorear el programa y analizar el logro de
cada una de las actvidades




SEE

SISTEMA ESTATAL
DE EVALUACION

<

3.5 Los medios de verificacion identificados para los indicadores de Fin son los necesarios y
suficientes para obtener la informacion requerida para el célculo de los datos y su eventual

verificacion externa (monitoreo)

asi como el drea

Se debe identificar claramente el nombre completo de la fuente ir

de la misma, también es necesario identificar la ubicacion fisica o electronica de la fuente de informacion y si los medios de verificacion

provienen de una fuente interna o son de consulta publica.

3.6 Los medios de verificacion identificados para los indicadores de Propésito son los necesarios y
suficientes para obtener la informacion requerida para el calculo de los datos y su eventual

verificacion externa (monitoreo)

3.7 Los medios de verificacion identificados para los indicadores de Componentes son los necesarios
y suficientes para obtener la informacion requerida para el calculo de los datos y su eventual

verificacion externa (monitoreo,

Se debe identificar claramente el nombre completo de la fuente asi como el drea

de la misma, también es necesario identificar la ubicacion fisica o electronica de la fuente de informacién y si los medios de verificacion

provienen de una fuente interna o son de consulta publica. Verificar que la frecuencia de medicion sea congruente con la frecuencia de medicion del indicador.

3.8 Los medios de verificacion identificados para los indicadores de Actividades son los necesarios y
suficientes para obtener la informacion requerida para el calculo de los datos y su eventual

verificacion externa (monitoreo)

LOGICA HORIZONTAL

COMENTARIOS A

Indicador

Monitoreable

FIN

Razoén de delitos cometidos en el estado por cada 100,000 habitantes de la entidad

Elindicador contiene un factor relevante o variable central del objetivo, sin embargo, la linea base yla meta
anual nodeben seriguales, ya que no tendria sentido la intervencion publica, lo que se busca es partir de un
punto de referencia (linea base)y mediante las acciones establecidas en el programa lograr una meta anual.

Se debe identificar claramente el nombre completo de la fuente informacion, asi como el &rea responsable de la misma,
también es necesario identificar la ubicacion fisica o de la fuente de i 6ny si el medio de

proviene de una fuente interna o de consulta publica. Se recomienda verificar el sentido del indicador, debido a que se
establece como constante, y la razon de delitos cometidos se desearia que fuera descendente.

PROPOSITO

Razén de personas que participan en los programas de Activacion Fisica y Deporte Social por cada mil habitantes
del Estado de Zacatecas

Elindicador es de cobertura, sin embargo, a nivel proposito es deseable que se establezca un indicador de resultados.

Se deben sefialar los medios de verificacion de ambas variables. Se debe identificar claramente el nombre completo de la
fuente informacion, asi como el area responsable de la misma, también es necesario identificar la ubicacion fisica o electronica
de la fuente de informacion y si el medio de verificacion proviene de una fuente interna o de consulta publica.

COMPONENTE

C1 Razon de participantes en las actividades de fomento de la convivencia sana y pacffica a través del deporte y
actividades fisico-recreativas,

Se debe identificar claramente el nombre completo de la fuente informacion, asi como el area responsable de la misma,
también es necesario identificar la ubicacion fisica o de la fuente de i y si el medio de v erifi
proviene de una fuente interna o de consulta publica.

C2 Razon de participantes en eventos deportivos para personas con discapacidad a la cantidad de personas con
discapacidad en el estado.

Elindicador contiene un factor relevante o variable central del objetivo, sin embargo, la linea base y la meta

anual no deben seriguales, ya que no tendria sentido la intervencién pblica, lo que se busca es partir de un

punto de referencia (linea base)y mediante las acciones establecidas en el programa lograr una meta anual. L.
6n del indicador unil debe incluir una descripcion de lo que se esté calculando, y no para qué
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servird este indicador o suimportancia para el programa.

Se debe identificar claramente el nombre completo de la fuente informacion, asi como el &rea responsable de la misma,
también es necesario identificar la ubicacion fisica o electronica de la fuente de informacion. Verificar que la frecuencia de
medicion sea congruente con la frecuencia de medicion del indicador. Se sugiere mejorar la redaccion, propuesta: Razén de
participantes en eventos para personas con discapacidad con respecto a la cantidad de personas con discapacidad en el
estado. Se deben sefialar los medios de verificacion de ambas variables. Se sugiere verificar el sentido del indicador, debido
a que se establece como constante, y lo deseado seria que la razén de participantes en eventos deportivos sea ascendente.

C3 Porcentaje de eventos deportivos para la nifiez y la juventud en riesgo, organizados.

El indicador contiene un factor relevante o variable central del objetivo, sin embargo, la linea base no debe ser igual a cero.

Se debe identificar claramente el nombre completo de la fuente informacion, asi como el area responsable de la misma,
también es necesario identificar la ubicacion fisica o electronica de la fuente de informacion y si el medio de v erificacion
proviene de una fuente interna o de consulta publica.

ACTIVIDAD

C1 A1 Razon de personas por municipio que participan en el programa “Libérate”

Se debe identificar claramente el nombre completo de la fuente asi como el drea de la misma,

C1 A2 Razon de recursos financieros invertidos en los eventos deportivos de feria por participante activo

Elindicador contiene un factor relevante o variable central del objetivo, sin embargo, la linea base yla meta
anual no deben seriguales, ya que no tendria sentido la intervencion publica, lo que se busca es partir de un
punto de referencia (linea base)y mediante las acciones establecidas en el programa lograr una meta anual.

también es necesario identificar la ubicacion fisica o electrénica de la fuente de i
proviene de una fuente interna o de consulta publica.

y si el medio de

C1 A3 Razon de personas beneficiadas por activaciones fisicas con enfoque de género”, por cada mil habitantes
del Estado de Zacatecas

La definicion del indicador Unicamente debe incluir una descripcién de lo que se estd calculando, y no para qué
servira este indicador o suimportancia para el programa.

Se deben sefialar los medios de verificacion de ambas variables. Se debe identificar claramente el nombre completo de la
fuente informacion, asi como el &rea responsable de la misma, también es necesario identificar la ubicacién fisica o electrénica
de la fuente de informacion y si el medio de verificacion proviene de una fuente interna o de consulta publica.
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C2 A1 Razon de eventos deportivos para grupos vulnerables, a eventos deportivos del deporte social.

La definicion del indicador tnicamente debe incluir una descripcion de lo que se esta calculando, y no para qué servira este
indicador o su importancia para el programa. La definicion del indicador inicamente debe incluir una descripcion de lo que se
esta calculando, y no para qué servira este indicador o su importancia para el programa.

C2 A2 Razén de escuelas deportivas para personas con discapacidad a escuelas deportivas del deporte regular

El indicador contiene un factor relevante o variable central del objetivo, sin embargo, la linea base y la meta
anual no deben ser iguales, ya que no tendria sentido la intervencién publica, lo que se busca es partir de un
punto de referencia (linea base)y mediante las acciones establecidas en el programa lograr una meta anual. La

del indicador tnii e debe incluir una descripcion de lo que se esta calculando, y no para qué
servird este indicador o suimportancia para el programa. Este indicador parece mas un Componente que una
Actividad, se sugiere redefinir su objetivo.

C3 A1 Razon de personas por colonia incorporadas a torneos deportivos

El indicador contiene un factor relevante o variable central del objetivo, sin embargo, la linea base no debe ser igual a cero.

C3 A2 Razén de mensajes difundidos a actividades del deporte social

El indicador contiene un factor relevante o variable central del objetivo, sin embargo, la linea base no debe ser igual a cero. Se
sugiere que el indicador sea mas especifico sobre qué mensajes seran difundidos. En la definicion del indicador se debe
indicar de forma explicita qué es lo que se esta calculando, y no porqué es importante este indicador o para qué se usara en
el programa. Este indicador parece mas un Componente que una Actividad, se sugiere redefinir su objetivo.

Se debe identificar claramente el nombre completo de Ia fuente i ion, asi como el area de la misma,
también es necesario identificar la ubicacion fisica o electronica de la fuente de informacion y si el medio de v erificacion
proviene de una fuente interna o de consulta publica.
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Entidad federativa:
Zacatecas

DATOS GENERALES DEL PROGRAMA

Dependencia:
Instituto de Cultura Fisica y Deporte del Estado de Zacatecas

Nombre del programa:
Becas Deportivas INCUFIDEZ

COMENTARIOS GENERALES

En relacion a la légica vertical, es recomendable incluir en las actividades las acciones necesarias para cumplir con los objetivos de los componentes, es decir, la entrega de becas y premios. Para mantener la
l6gica vertical tanto en los objetivos como en los indicadores establecidos en el Propésito y el Fin, se sugiere incluir para el Fin un indicador que se vincule directamente con los deportistas de alto rendimiento de
Zacatecas. En el Prop6sito, se sugiere especificar el cambio en las condiciones de vida de los deportistas a los cuales el programa busca beneficiar. Se recomienda especfficar el significado de INCUFIDEZ.

Pregunta

MATRIZ DE INDICADORES
Comentario

Légica Vertical

Se incluyen las Actividades necesarias y suficientes para la consecucion de cada Componente

Los objetivos de las actividades hacen referencia al otorgamiento de becas y premios, mismas que ya estan refiejadas en los componentes. Es recomendable que las actividades incluyan acciones para generar dichos
insumos, como convenios, asignacion de presupuesto, etc.

Los Componentes son los necesarios y suficientes para lograr el Propésito del programa

El Propésito es Unico y representa un cambio especifico en las condiciones de vida de la poblacion
objetivo

Se sugiere acotar el objetivo del programa a una sola poblacion objetivo, esto con motivo de dar un mejor seguimiento a los resultados del programa. Se recomienda que dicha poblacion sean deportistas de alto rendimiento
de Zacatecas. Ademas, es coémo el de los planes para la formacion, desarrollo y preparacion representa un cambio en las condiciones de vida de los deportistas. Un ejemplo de lo
anterior serfa: "Los deportistasde alto de Zacatecas estan preparados para participar en eventos a nivel nacional”

Si se contribuye al logro del Fin y se mantienen vigentes los supuestos asociados a éste, se
garantizara que los beneficios del programa se mantengan en el tempo.

El Fin debe estar asociado directamente con los beneficios del programa, es decir, los deportistas de alto rendimiento de Zacatecas, el bienestar de las personas segun su satisfaccion con la vida abarca tanto un conjunto de
poblacién may or al enfocado por el programa, como una serie de variables que no permiten aislar de manera propia la repercusion del mismo.

Si se logra el Propésito del programa y se cumplen los Supuestos asociados a éste, se contribuira al
logro del Fin. (Ldgica Vertical)

Para monitorear el logro del objetivo establecido en el Propésito, se sugiere especificar el problema publico que el programa busca atender, a partir del cambio en las condiciones, asi como delimitar una sola poblacion
objetivo, la cuél se sugiere sean los deportistas de alto rendimiento de Zacatecas

Si se producen los Componentes y se cumplen los supuestos asociados a éstos, se lograra el
Proposito del programa publico? (Légica Vertical)

Si se completan las Actividades programadas y se cumplen los Supuestos asociados a éstas, se
lograra producir los componentes? (Légica Vertical)

Las actividades deben ser acciones previas al otorgamiento de becas y premios, como se menciono con anterioridad, se sugiere incluir actividades como conv enios, asignacion de presupuesto para los apoy os, efc.

Légica Horizontal

3.1 Los indicadores a nivel de Fin permiten monitorear el programa y analizar el logro del Fin

El indicador engloba el bienestar de la poblacién en general, mientras que el objetivo se centra en profesionales del deporte en Zacatecas, es recomendable incluir un indicador relativo a la poblacién objetivo, la cual se

sugiere sean los de aalto de Zacateca:

3.2 Los indicadores a nivel de Propdsito permiten monitorear el programa y analizar el logro del
Propésito

No es del todo claro como la razén de la eficiencia promedio de la participacion en los eventos del Sistema Nacional de Competencias pueda permitir dar seguimiento al objetivo. Se recomienda uncluir un indicador

que de seguimiento concreto a la poblacion beneficiada con el programa, como por ejemplo, "Porcentaje de deportistas en activo de Zacatecas becados que obtuvieron una medalla en los eventos nacionales”
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3.3 Los indicadores a nivel de Componentes permiten monitorear el programa y analizar el logro de
cada uno de los componentes

3.4 Los indicadores a nivel de Actividades permiten monitorear el programa y analizar el logro de
cada una de las actividades

Los indicadores a nivel de actividad son similares a los indicadores en el nivel de los puesto que dan imiento a la entrega de los bienes y servicios.

3.5 Los medios de verificacion identificados para los indicadores de Fin son los necesarios y
suficientes para obtener la informacion requerida para el calculo de los datos y su eventual

verificacion externa (monitoreo)

Es necesario incluir el nombre completo de la fuente de informacién (documento, informe, encuesta, sistema, etc.), asi como el area responsable de la misma.

3.6 Los medios de verificacion identiicados para los indicadores de Propésito son los necesarios y
suficientes para obtener la informacion requerida para el calculo de los datos y su eventual

verificacion externa (monitoreo)

Es necesario incluir el nombre completo de la fuente de informacion (documento, informe, encuesta, sistema, etc.), asi como el érea responsable de la misma.

3.7 Los medios de verificacion identiicados para los indicadores de Componentes son los necesarios
y suficientes para obtener la informacion requerida para el célculo de los datos y su eventual

verificacion externa (monitoreo)

3.8 Los medios de verificacion identiicados para los indicadores de Actividades son los necesarios y
suficientes para obtener la informacion requerida para el calculo de los datos y su eventual

verificacion externa (monitoreo)

Es io que todos los indi de las activi incluyan el nombre completo de la fuente de informacién (documento, informe, encuesta, sistema, etc.), asi como el area responsable de la misma.

COMENTARIOS A LA LOGICA HORIZONTAL

Indicador Monitoreable
FIN
Es recomendable que el indicador incluya variables i alos istas de alto rendimiento de
. . - d ) v o ) . " . Para un monitoreo adecuado del indicador, se sugiere agregar incluir el nombre completo de la fuente de
Razon del bienestar subjetivo deporte de Zacatecas. Se sugiere que el indicador no sea una razén y si sea un porcentaje o tasa de . " . . . . .
o ) . L informacion (documento, informe, encuesta, sistema, etc.), asi como el &rea responsable de la misma.
variacion, con el objetivo de dar 6ptimo al programa
PROPOSITO
Es recomendable incluir un indicador de resultados que englobe el efecto del programa en los deportistas de ’ o . .
. T . L ” . . - . o . ) Para un monitoreo adecuado del indicador, se sugiere agregar incluir el nombre completo de la fuente de
Razén de la eficiencia promedio de la participacion en los eventos del Sistema Nacional de C: alto en Zacatecas, es decir, un indicador que mida el efecto de las becas y los premios en las . . ) ) | ) X
. . . informacion (documento, informe, encuesta, sistema, etc.), asi como el &rea responsable de la misma.
condiciones de dichos deportistas.
COMPONENTE

C1. Porcentaje de becas entregadas para deportistas en activo y con funciones técnico profesionales de
programas de deporte compefitivo, del total autorizado por la Comision Mixta

C2. Porcentaje becas y/o estimulos programados para deportistas con funciones técnico-profesionales que operan
los en los programas de deporte social

C3. Porcentaje de deportistas ganadores de concursos al mérito deportivo que reciben los premios y
reconocimientos

ACTIVIDAD

C1 A1. Porcentaje de las becas CONADE otorgadas a deporti en activo,

C1 A2. Porcentaje de deportistas zacatecanos ubicados en las primeras cinco posiciones en el Sistema Nacional
de Competencias, becados.

C1 A3. Porcentaje de deportistas con funciones técnico-profesionales que llevan a cabo programas de preparacion
y imi de de alta

C2 A1. Porcentaje de becas para deportistas con funciones técnico-profesionales que llevan a cabo programas
orientados a la iniciacion y formacion deportiva basica.

C3 A1. Porcentaje de deportistas ganadores que reciben el premio estatal del deporte

C3 A2. Porcentaje de Ceremonias y eventos para la entrega de imi a deportistas, y
entrenadores deportivos con resultados en el Sistema Nacional de C; ias y atletas i

Es importante establecer metas realistas y retadoras que no sean iguales a la linea base, ya que esto no
permite monitorear los avances en el cumplimiento del objetivo

Para un monitoreo adecuado del indicador, se sugiere agregar incluir el nombre completo de la fuente de
informacion (documento, informe, encuesta, sistema, efc.), asi como el area responsable de la misma.
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DATOS GENERALES DEL PROGRAMA

Entidad federativa:

Zacatecas

Dependencia:

Instituto de Cultura Fisica y Deporte del Estado de Zacatecas

Nombre del programa:
Del Talento a la Alta Competencia

COMENTARIOS GENERALES

La redaccion de los Componentes es adecuada, sin embargo los indicadores propuestos parece que no van en el sentido de dar seguimiento a la entrega de bienes y servicios por parte del programa. Algunas Actividades parecen
ser Componentes debido a que dan cuenta de la entrega de bienes y servicios, se sugiere valorar. En los indicadores es necesario colocar la periodicidad del numerador y denominador.

MATRIZ DE INDICADORES

Pregunta

Comentario

Légica Vertical

Se incluyen las Actividades necesarias y suficientes para la consecucion de cada Componente

Las actividades del C1 se deben encaminar lograr la deteccion de deportistas en academias deportivas, en ese sentido la actividad C1 A1 da cuenta de los clasificados nacionales, es decir, no es una accion para lograr un entregable. Por su
parte, las actividades C1 A2y C1 A3 indican la entrega de bienes o servicios, en ese caso se debe valorar si no deberian colocarse a nivel de Componentes.

Los Componentes son los necesarios y suficientes para lograr el Proposito del programa

Se considera que el C1y el C3 son correctos, sin embargo, el C2 si bien indica que son los deportistas apoyados no queda claro el tipo de apoy o debido a que el indicador hace referencia a las medallas obtenidas, lo cual indica un resultado, el
indicador deberia dar cuenta de los apoyos entregados a los deportistas.

El Propésito es tinico y representa un cambio especfico en las condiciones de vida de la poblacion
objetvo

El objetivo es adecuado debido a que en conjunto con el indicador se da cuenta de los resultados de la entidad en las competencias. Un posible riesgo que deberia valorarse como supuesto seria que la federacion siga con el Sistema Nacional de
Competencias.

Si se contribuye al logro del Fin y se mantienen vigentes los supuestos asociados a éste, se
garantizaré que los beneficios del programa se mantengan en el empo.

Si el Proposito se enfoca en los resultados de los deportistas y derivado de estos se espera que fomente a los jovenes a insertarse en actividad deportivas es correcto, sin embargo, se sugiere valorar si no valdria la pena medir el resultado de los
deportistas zacatecanos en instancias may ores, como los juegos Panamericanos. Respecto al supuesto, este parece un efecto esperado por el programa en lugar de un riesgo para su consecucion, se sugiere ajustar.

Si se logra el Propésito del programa y se cumplen los Supuestos asociados a éste, se contribuird al
logro del Fin. (Ldgica Vertical)

El objetivo da cuenta de los resultados de la entidad en las competencias. Se sugiere valorar si el programa deberia apoyar a los centros o academias en el desarrollo de los programas. Un posible riesgo que deberia valorarse como supuesto
seria que la federacion siga con el Sistema Nacional de Competencias. Es posible colocar mas de un supuesto.

Si se producen los Componentes y se cumplen los supuestos asociados a éstos, se lograra el
Propésito del programa puiblico? (Légica Vertical)

El componente de Deportistas participantes en eventos deportivos, apoyados no da cuenta de un bien o servicio entregado, en su lugar se da cuenta de los resultados alcanzados por estos, el indicador se podria subir al nivel de Propésito y en
ese colocar un indicador que de cuenta de los bienes y servicios entregados.

Si se completan las Actividades programadas y se cumplen los Supuestos asociados a éstas, se
lograra producir los componentes? (Logica Vertical)

Algunas Actividades como la C1 A1y C2 A2, no se consideran acciones para producir algin componente. Por su parte, Actividades como la C1 A2, C1 A3, C3 A1 0 C3 A2 se refieren a la entrega de bienes o servicios, es decir, parecen ser
Componentes en lugar de Actividades.

Légica Horizontal

3.1 Los indicadores a nivel de Fin permiten monitorear el programa y analizar el logro del Fin

Si bien el indicador da cuenta del cambio de los deportistas zacatecanos que participan, este objetivo podria estar por debajo en términos de relevancia respecto al Proposito, se sugiere valorar la opcion de buscar un objetivo mas ambicioso.

3.2 Los indicadores a nivel de Propdsito permiten monitorear el programa y analizar el logro del
Proposito

Revisar el sentido del indicador. Si se busca mejorar en posiciones el sentido deberia ser descendente, esto debido a que mejoras mientras el lugar es menor. En ese mismo aspecto, revisar la meta y linea base, si la meta es 27 significa una
reduccion en 270% en la clasificacion, esto debido a que es una tasa de variacion. Si actualmente se ocupa el lugar 27 y se espera mantener el mismo lugar, al aplicar la formula la meta tendria que ser 0, esto porque al ser una tasa de variacion
no deberia haber movimiento.

3.3 Los indicadores a nivel de Componentes permiten monitorear el programa y analizar el logro de
cada uno de los componentes

Respecto al C1: El nombre del indicador no es congruente con el método de calculo. EI nombre hace referencia al fortalecimiento de los procesos de preparacion y seguimiento, mientras que el método de calculo hace referencia a los deportistas.
que se atienden respecto a los detectados, en ese sentido, el nombre del indicador deberia hacer referencia a los deportistas atendidos con un servicio especifico. Por su parte, el sentido del indicador deberia ser ascendente debido a que se
espera que cada vez se apoyen a mas deportistas, en ese entendido, revisar la meta y linea base.

Respecto al C3: Si bien el indicador es correcto, se sugiere ex plorar la alternativa de que el denominador se relacione con las solicitudes de los apoy os o algo mas cercano a la poblacion objetivo.

Respecto al C2: El nombre del indicador deberia hacer referencia a la eficacia no a la eficiencia (tal y como se coloca en la dimension del indicador). Ademas, una razén en matematicas es una relacion entre dos variables, en ese sentido se
sugiere ajustar por la palabra Promedio. Se debe agregar el periodo en el numerador y denominador.

3.4 Los indicadores a nivel de Actividades permiten monitorear el programa y analizar el logro de
cada una de las actvidades

Valorar la congruencia entre el objetivo de las actividades y los indicadores, en algunos casos no parecen ser adecuados. Adicional, revisar el sentido de los indicadores de las actividades C1 A1, C1 A2, C2 A1, C2 A2 ya que deberian tener
sentido ascendente. El indicador de la actividad C3 A1 deberia tener dimension de eficacia.
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3.5 Los medios de verificacion identiicados para los indicadores de Fin son los necesarios y
suficientes para obtener la informacion requerida para el calculo de los datos y su eventual
verificacion externa (monitoreo)

El medio de verificacion electronico no arroja informacion.

3.6 Los medios de verificacion identificados para los indicadores de Propésito son los necesarios y
suficientes para obtener la informacion requerida para el calculo de los datos y su eventual
verificacion externa (monitoreo)

El medio de verificacion electronico no arroja informacion.

3.7 Los medios de verificacion identiicados para los indicadores de Componentes son los necesarios
y suficientes para obtener la informacion requerida para el célculo de los datos y su eventual
verificacion externa (monitoreo)

Los medios de verificacion son correctos, en caso de ser posible subir la informacion a un sitio web.

3.8 Los medios de verificacion identiicados para los indicadores de Actividades son los necesarios y
suficientes para obtener la informacion requerida para el calculo de los datos y su eventual
verificacion externa (monitoreo)

Los medios de verificacion son correctos, en caso de ser posible subir la informacion a un sitio web.

COMENTARIOS A LA LOGICA HORIZONTAL

Indicador Monitoreable
FIN
. . . ; o . Es necesario que la frecuencia de medicion del indicador sea con la de lai de los medios de
El indicador es parcialmente relevante para el objetivo asociado, se debe especificar en el indicador la misma L ) L . K ) . .
. B verificacion. En los medios de verificacion es necesario agregar el nombre del reporte o informe del cual se obtiene la informacion,
poblacion a la que hace referencia el indicador. )
ademas de colocar la frecuencia con la que se actualiza
PROPOSITO
Es necesario que la frecuencia de medicion del indicador sea conla de lai on de los medios de
Elindicador es relevante para el objetivo asociado. verificacion. En los medios de verificacion es necesario agregar el nombre del reporte o informe del cual se obtiene la informacion,
ademas de colocar la frecuencia con la que se actualiza
COMPONENTE
Dado que hay algunos Componentes en los cuales no se identifica el bien o servicio entregado no es posible |Es importante mencionar que las bases de datos no son un medio de verificacion, a partir de estas se debe generar un reporte o
determinar si los indicadores asociados son o no relevantes. informe en el cual se pueda encontrar el dato preciso para alimentar el indicador.
ACTIVIDAD

Algunas de las Actividades parece que dan cuenta de los entregables del programa, en ese sentido sus
indicadores no serian relevantes para el objefivo asociado, se debe valorar si corresponden al nivel de
Componentes o Actividades.

Es importante mencionar que las bases de datos no son un medio de verificacion, a partir de estas se debe generar un reporte o
informe en el cual se pueda encontrar el dato preciso para alimentar el indicador.
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DATOS GENERALES DEL PROGRAMA

Dependencia:

Instituto para la Atencién e Inclusion de las Personas Con Discapacidad en el Estado de Zacatecas

Nombre del programa:
Bienestar para las Personas con Discapacidad en Zacatecas

COMENTARIOS GENERALES

Se sugiere un replanteamiento de los objetivos de Fin (para delimintarlo y garantizar la medicién del impacto y contribucién del Programa) y Proposito (para delimitar la poblacion objetivo que atiende: con discapacidad). Asimismo, toda vez que los objetivos de
Componentes tienen las caracteristicas de objetivos de Proposito, se sugierere replantear sus indicadores, para incluir algunos que permitan medir el cambio que generan en la polbaciéon objetivo. Ademas se sugiere replantear la mayoria de los supuestos,
delimintandolos a partir de su relacion con el objetivo y evitando en medida de lo posible, el supuesto de la falta de recurso.

Pregunta

Comentario

Ldgica Vertical

Se incluyen las Actividades necesarias y suficientes para la consecucion de cada
Componente

Si bien las Actividades toman la forma de productos o servicios especificos (Componentes) la I8gica de relacién causal se observa bien integrada

Los Componentes son los necesarios y suficientes para lograr el Proposito del
programa

De igual manera, los Componentes tiene caracteristicas de Propdsitos especificos, sin embargo su relacion causal se observa adecuada. Se sugiere replantar el objetivo del Componente 2 para hacerlo mas preciso
y claramente identificable en referncia, tomando como referencia si las actividades garantizan la inclusion de las personas con discapacidad, o en su caso en funcion del indicador, es decir "incluidas en algdn
programa estatal".

El Proposito es tnico y representa un cambio especifico en las condiciones de vida de
la poblacion objetivo

Sies unico y se orienta a medir un cambio especifico en las condicones de vida de una poblacion, sin embargo, toda vez que como su hombre y estructura lo evidencian, se orienta a atender a personas con
discapacidad, se recomienda delimitar el Proposito a este grupo poblacional, ademas, de especificar con claridad al tipo de vulnerabilidad que se refiere o se pretende atender.

Si se contribuye al logro del Finy se mantienen vigentes los supuestos asociados a
éste, se garantizara que los beneficios del programa se mantengan en el tiempo.

La relacion cusal entre Componentes y Propésito y Fin, se observa distante e insuficiente para que con elllos se tenga un impacto an la reduccion de pobreza. Se sugiere delimitar el objetivo de Fin.

Si se logra el Proposito del programay se cumplen los Supuestos asociados a éste, se
contribuira al logro del Fin. (Légica Vertical)

Se observa que el supuesto tiene mas relacion con los objetivos de Componentes. Se sugiere replantarlo.

Si se producen los Componentes y se cumplen los supuestos asociados a éstos, se
lograra el Propésito del programa publico? (Légica Vertical)

El supuesto del Componente 2 es poco preciso, quizas por la falta de precision en el componente; se sugiere replantear. En el Componente 3 se sugiere evitar la falta de recursos, ya que en la MML esto no debe
considerarse como supuesto.

Si se completan las Actividades programadas y se cumplen los Supuestos asociados a
éstas, se lograra producir los componentes? (Logica Vertical)

Los supuestos de las Actividades son repetitivos y la falta de recurso no es un supuesto de acuerdo a la MML. Se sugiere revisar y replantear.

Légica Horizontal

31 Los indicadores a nivel de Fin permiten monitorear el programay analizar el logro
del Fin

El indicador es adecuado para el objetivo de Fin establecido, sin embargo, el metodo de célculo no tiene una redaccién adecuada ya que no especifica el método ni remite a la metodologia especifica.

32 Los indicadores a nivel de Propésito permiten monitorear el programa y analizar el
logro del Propésito

El indicador no tiene relacién cocneptual con el objetivo del Proposito.

33 Los indicadores a nivel de Componentes permiten monitorear el programay
analizar el logro de cada uno de los componentes

Dado que los objetivos de Componente tienen caracteristicas de Propositio, se hace neceario incluir indicadores que permitan medir cambios en la polbacion objetivo; por ejemplo un indicador que monitoree el
incremento de la participacion laboral de las personas con discapacidad.

3.4 Los indicadores a nivel de Actividades permiten monitorear el programa y analizar
el logro de cada una de las actividades

3.5 Los medios de verificacion identificados para los indicadores de Fin son los
necesarios y suficientes para obtener la informacion requerida para el célculo de los
datos y su eventual verificacion externa (monitoreo)

Si, para el objetivo de Fin establecido.

3.6 Los medios de verificacion identificados para los indicadores de Propdsito son los
necesarios y suficientes para obtener la informacion requerida para el calculo de los
datos y su eventual verificacion externa (monitoreo)

El Padron de Beneficairios debe ser publico; se sugiere utilizar como medio de verificacion el SIPAB y garantizar su actualizacion.
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3.7 Los medios de verificacion identificados para los indicadores de Componentes son
los necesarios y suficientes para obtener la informacién requerida para el célculo de los
datos y su eventual verificacion externa (monitoreo)

3.8 Los medios de verificacion identificados para los indicadores de Actividades son los
necesarios y suficientes para obtener la informacion requerida para el calculo de los
datos y su eventual verificacion externa (monitoreo)

Indicador

Relevancia

Monitoreable

FIN

Porcentaje de personas en condicién de pobreza en el Estado de Zacatecas.

El indicador es relevante para el Fin establecido; sin embaro se observa ambicioso para el alcance del

problema. Se sugiere replantear ambos.

PROPOSITO

Porcentaje de personas con discapacidad que cuentan con condiciones para potenciar
sus capacidades para la construccion de un entorno de bienestar.

Las "poblaciones objetivo" del Propositio y el indicador, son distintas.

El Padrén de Beneficairios debe ser plblico; se sugiere utilizar como medio de verificacion el SIPAB y
garantizar su actualizacion.

COMPONENTE

C1. Porcentaje de cumplimiento en las acciones para aumentar la parti
de las personas con discapacidad, del total de soli

pacion laboral

itantes.

Dado que el objetivo de Componente tiene la caracteristica de un objetivo de Propésito, se sugiere
modificar el indicador para incluir uno que mida cambios en la poblacion objetivo (resultado).

El medio de verificacion se considera bien definido.

C2. Porcentaje de personas con discapacidad incluidas en algun programa estatal, del
total de solicitantes.

Dado que el objetivo de Componente tiene la caracteristica de un objetivo de Propdsito, se sugiere
modificar el indicador para incluir uno que mida cambios en la poblacién objetivo (resultado).

El medio de verificacion se considera bien definido.

C3. Porcentaje de apoyos otorgados para la generacion de accesibilidad y disefio
universal, en relacién al total de solicitantes.

Dado que el objetivo de Componente tiene la caracteristica de un objetivo de Propdsito, se sugiere
modificar el indicador para incluir uno que mida cambios en la poblacion objetivo (resultado).

El medio de verificacion se considera bien definido.

ACTIVIDAD

C1 Al Porcentaje cumplimiento de cursos y talleres de capacitacion para el trabajo a las
personas con discapacidad, del total de solicitantes.

Se consideara relevante para el objetivo establecido.

El medio de verificacién se considera bien definido.

C1 A2 Porcentaje cumplimiento en el financiamiento de proyectos socioproductivos
para iniciativas de personas con discapacidad, del total de solicitantes.

Se consideara relevante para el objetivo establecido.

El medio de verificacion se considera bien definido.

C1 A3. Porcentaje inclusion laboral de solicitantes con discapacidad en el mercado
laboral, del total de solicitantes.

Se consideara relevante para el objetivo establecido.

El medio de verificacion se considera bien definido.

C2 Al. Porcentaje de personas con discapacidad con acceso a programas del bienestar,
del total de solicitantes

Se consideara relevante para el objetivo establecido.

El medio de verificacion se considera bien definido.

C2 A2. Porcentaje de personas con discapacidad reciben apoyos econémicos diversos
del total de solicitantes

Se consideara relevante para el objetivo establecido.

El medio de verificacion se considera bien definido.

C2 A3. Porcentaje de personas con discapacidad reciben apoyos funcionales del total de
solicitantes.

Se consideara relevante para el objetivo establecido.

El medio de verificacion se considera bien definido.

C3 Al. Porcentaje de Atencion a ONG del total de solicitantes.

Se consideara relevante para el objetivo establecido.

El medio de verificacion se considera bien definido.

C3 A2. Porcentaje de apoyos otorgados para la generacion de accesibilidad, en relacion
al total de solicitantes

Se consideara relevante para el objetivo establecido.

El medio de verificacion se considera bien definido.

C3 A3. Fomento a la inclusion

Se consideara relevante para el objetivo establecido.

El medio de verificacion se considera bien definido.
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DATOS GENERALES DEL PROGRAMA

Dependencia:
Instituto de la Juventud del Estado de Zacatecas
Nombre del programa:
Bienestarintegral y apoyos a las juventudes para la rehabilitacion de espacios publicos

COMENTARIOS GENERALES
El disefio de la MIR es destacable. Se sugiere revisar y replantear la redaccion del Fin para que se diferencie claramente del Propéstico, considerar la inclusiéon de una Actividad referente a la entrega de apoyo o en su caso la accién en una de las existentes. Ademas se
sugiere, revisar los supuestos para evitar su duplicidad, asi como atender los comentarios de mejora especificos de los indicadores.

Pregunta Comentario

Légica Vertical

Se incluyen las Actividades necesarias y suficientes para la consecucion de cada ) B, -
s Sin embargo se sugiere incluir (aun como parte de la Actividad 2), la entrega del apoyo especifico.
OMDOHEHIE

Los Componentes son los necesarios y suficientes para lograr el Proposito del
programa

El Propésito es Unico y representa un cambio especifico en las condiciones de vida de
la poblacion objetivo

Si se contribuye al logro del Finy se mantienen vigentes los supuestos asociados a Se recomienda replantear la redaccion, para diferenciar claramente del objetivo de Propésito. Podria ser "Contribuir al sano esparcimiento y pleno desarrollo de las juventudes Zacatecanas, mediante el acceso y
éste, se garantizara que los beneficios del programa se mantengan en el tiempo. dsifrute de espacios publicos"

Si se logra el Propésito del programa y se cumplen los Supuestos asociados a éste, se
contribuiré al logro del Fin. (Légica Vertical)

Si se producen los Componentes y se cumplen los supuestos asociados a éstos, se

N . B N Se sugiere modificar el suspuesto a partir de la accion concreta de aplicacion del recurso en la rehabilitacion. El interés lo muestran al momento de participar de la convocatoria corresponidente.
lograra el Propésito del programa publico? (Légica Vertical)

Si se completan las Actividades programadas y se cumplen los Supuestos asociados a

. . . P N Se recomienda revsar los supuestos. En el caso de la C1 Al se duplica con el supuesto de Componente y no se identifica asociado al obetivo de la Actividad.
éstas, se lograra producir los componentes? (Logica Vertical)

Légica Horizontal

31 Los indicadores a nivel de Fin permiten monitorear el programay analizar el logro

) Sin embargo el indicador mide proceso y no impacto.
del Fin

3.2 Los indicadores a nivel de Propésito permiten monitorear el programay analizar el N N N L N "
re posito pe programay Se sugiere incluir en denominacion y variables, la palabra "rehabilitado”
logro del Proposito

3.3 Los indicadores a nivel de Componentes permiten monitorear el programay

« Se sugiere establecer el método de calculo comparando espacios rehabilitados con solicitudes de apoyo o proyectos solicitados.
analizar el logro de cada uno de los componentes

3.4 Los indicadores a nivel de Actividades permiten monitorear el programay analizar
el logro de cada una de las actividades

3.5 Los medios de verificacion identificados para los indicadores de Fin son los
necesarios y suficientes para obtener la informacion requerida para el calculo de los
datos y su eventual verificacion externa (monitoreo)

3.6 Los medios de verificacion identificados para los indicadores de Propésito son los
necesarios y suficientes para obtener la informacion requerida para el célculo de los
datos y su eventual verificacion externa (monitoreo)
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3.7 Los medios de verificacion identificados para los indicadores de Componentes son
los necesarios y suficientes para obtener la informacién requerida para el calculo de los
datos y su eventual verificacion externa (monitoreo)

3.8 Los medios de verificacion identificados para los indicadores de Actividades son los
necesarios y suficientes para obtener la informacion requerida para el célculo de los
datos y su eventual verificacion externa (monitoreo)

Indicador

Relevancia

Monitoreable

FIN

Porcentaje de espacios publicos rehabilitados por el Instituto de la Juventud.

El indicador es parcialmente relevante, ya que se orienta a medir Proceso (programado contra ejecuctado).
Se recomienda sustituir por indicador de impacto.

La definicion del medio de verificacion cuenta con las caracteristicas deseables.

PROPOSITO

Tasa de variacion de espacios publicos entregados por el Instituto de la Juventud.

El indicador es relevante. Se recomienda delimitar a "espacios rehabilitados entregados".

‘La definicion del medio de verificacion cuenta con las caracteristicas deseables.

COMPONENTE

C1. Apoyos a la poblacién juvenil para la rehabilitacion de espacios publicos fisicos
entregados.

El indicador es relevante. Se recomienda establecer como base, las solicitudes de proyectos recibidos.

La definicién del medio de verificacion cuenta con las caracteristicas deseables.

|ACTIVIDAD

C1 Al Celebracion de convenios con municipios y/o instituciones educativas.

El indicador es relevante.

La definicion del medio de verificacion cuenta con las caracteristicas deseables.

C1 A2.. Verificar la entrega de la rehabilitacion de espacios fisicos publicos para la
Jjuventud.

El indicador parece apropiado para el objetivo de Compoente o Propésito. Se sugiere delimitarlo a la
Actividad de verificacion.

n del medio de verificacion cuenta con las caracteristicas deseables.
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DATOS GENERALES DEL PROGRAMA

Dependencia:
Instituto de la Juventud del Estado de Zacagtecas

Nombre del programa:
Bienestar educativo y formacion integral para las juventudes

COMENTARIOS GENERALES

Se recomienda una revision integral de la légica vertical, para garantizar que se reflejen las actividades necesarias para la entrega de bienes o servicios y que estos (Componentes) se encuentren debidamente vinculados a la solucién de la problematica identificada en la
poblacién objetivo (Propdsito). Asimismo, revisar la estructuracion de supuestos, para garantizar que estos sean de influencia externa y queden fuera del control de gobierno y no solo del Instituto de la Juventud.
En cuanto a la légica horizontal, se recomienda revisar la relevancia y monitoreabilidad de los indicadores, asi como la estructuracién légica y consistente de Nombre, médodo de célculo, definiicion, linea base, meta y medio de verificacion de los indicadores, atendiendo

los comentarios de mejora.

Pregunta

Comentario

Légica Vertical

Se incluyen las Actividades necesarias y suficientes para la consecucién de cada

Componente

En algunos de los Componentes no se identifican las actividades necesarias para entregar los productos o servicios. No se identifican por ejemplo, actividades para la adquisicion de insumos y en algunos
componentes, no se identifica la actividad de entrega de apoyos y/o verificacién. Se identifican ademés actividades que parecen no asociarse de manera directa con el propésito, como es el Otorgamiento del
Premio Estatal de la Juventud (C3-A2 2).

Los Componentes son los necesarios y suficientes para lograr el Propésito del
programa

No se percibe claridad respecto a, si el Componente C4 4 - Apoyos econdmicos para promover la formacion de aptitudes laborales en la poblacién juvenil entregados, se asocia con el proposito del programa,
debido a que no se observa claramente si la falta de aptitudes laborales es una causa de abando escolar en nivel medio superior y superior.

El Proposito es tnico y representa un cambio especifico en las condiciones de vida de
la poblacién objetivo

Para mayor calaridad se sugiere delimitar el grupo etario al que se refieren con "jévenes zacatecanos', ademas de valorar la delimitacién geografica para la operacion del programa.

Si se contribuye al logro del Finy se mantienen vigentes los supuestos asociados a
éste, se garantizara que los beneficios del programa se mantengan en el tiempo.

No se identifica la sustentabilidad del programa. Ademas el supuesto establecido se encuentra dentro de la esfera de competencia del Gobierno, y por lo tanto deberia considerarse como una parte del
diagnésticio para la justificacion del programa.

Si se logra el Propésito del programay se cumplen los Supuestos asociados a éste, se
contribuira al logro del Fin. (Légica Vertical)

Sin embargo se sugiere delimitar de manera adecuada la denominacion de "jévenes zacatecanos" y "poblacién jéven"; ademas, se sugiere delimitar al "Estado de Zacatecas"y puede considerarse que el objetivo
del Fin haga alusion a la poblacion en general y no solo a la joven, para atender asi a un grupo poblacional superior al establecido en el propdsito.

Si se producen los Componentes y se cumplen los supuestos asociados a éstos, se
lograré el Propésito del programa publico? (Légica Vertical)

Se sugiere revisar la conformacion de supuestos, ya que se identifica que algunos se encuentran dentro de |a esfera de competencia de gobierno. Ademas se sugiere revisar las relaciones causales de los
componentes con el fin, ya que estas no son claras en el componente C4 4 - Apoyos econémicos para promover la formacién de aptitudes laborales en la poblacion juvenil entregados.

Si se completan las Actividades programadas y se cumplen los Supuestos asociados a
éstas, se lograra producir los componentes? (Légica Vertical)

Las Actividades deben asociarse con claridad, al proceso para la generacion o entrega de productos o servicios (componentes). Se sugiere revisar y clarificar a partir de dichos procesos.

Légica Horizontal

3.1 Los indicadores a nivel de Fin permiten monitorear el programay analizar el logro
del Fin

El nombre del indicador 1 remite a niveles educativos determinados, y se establece una linea base y meta general, rompiendo la I6gica del "nivel educativo determinado". Ademas, no hay relacion légica entre el
sentido del indicador y la meta establecida. Para el caso del indicador 2, no fue posible su vloracion dado que no se enuentra disponible en el sitio sefalado para verificar si se encuentra disponible a nivel de
entidad federativa. Se sugiere seleccionar solo uno y precisarlo.

3.2 Los indicadores a nivel de Propdsito permiten monitorear el programa y analizar el
logro del Propésito

El nombre del indicador 1 remite a niveles educativos determinados, y se establece una linea base y meta general, rompiendo la I6gica del "nivel educativo determinado". Ademas, no hay relacion I6gica entre el

sentido del indicador y la meta establecida.

3.3 Los indicadores a nivel de Componentes permiten monitorear el programay
analizar el logro de cada uno de los componentes

Se sugiere evitar en el nivel de componentes, indicadores de ejecucién contra programacion, y priorizar ejecucion (entrega) contra demanda (solicitud). Ademas revisar el método de célculo de indicadores ya

que se identifican repeticiones en algunas variables.

34 Los indicadores a nivel de Actividades permiten monitorear el programa y analizar
el logro de cada una de las actividades

Algunos indicadores a nivel de actividad son similares a los indicadores en el nivel de los Componentes, puesto que dan seguimiento a la entrega de los bienes y servicios. Ademas, en algunos casos existen
incosnsitencia entre el nombre del indicador, unidad de medida y método de célculo. Se sugiere su revision y precision.

35 Los medios de verificacion identificados para los indicadores de Fin son los
necesarios y suficientes para obtener la informacion requerida para el célculo de los
datos y su eventual verificacion externa (monitoreo)

Para el caso de indicadores oficiales disponibles en sitios web, se debe incluir el URL que conduzca directamente a su visualizacion o verificacion.

3.6 Los medios de verificacion identificados para los indicadores de Propésito son los
necesarios y suficientes para obtener la informacion requerida para el calculo de los
datosy su eventual verificacién externa (monitoreo)

Para el caso de indicadores oficiales disponibles en sitios web, se debe incluir el URL que conduzca directamente a su visualizacion o verificacion.
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3.7 Los medios de verificacion identificados para los indicadores de Componentes son
los necesarios y suficientes para obtener la informacion requerida para el célculo de los
datosy su eventual verificacion externa (monitoreo)

Sinembargo, en el caso de registros administrativos, es necesario especificar la fuente y nombre concreto, por ejemplo "informe de... en pocesion de la Direccion de.." Se sugiere complementar.

3.8 Los medios de verificacion identificados para los indicadores de Actividades son los
necesarios y suficientes para obtener la informacion requerida para el calculo de los
datos y su eventual verificacion externa (monitoreo)

Sin embargo, en el caso de registros administrativos, es necesario especificar la fuente y nombre concreto, por ejemplo "informe de... en pocesion de la Direccidén de.." Se sugiere complementar.

Indicador

Relevancia

Monitoreable

FIN

Tasa neta de matriculacion por entidad federativa segun nivel educativo (INEGI-SEP)

Por su naturaleza es relevante, sin embargo el indicador no es preciso, ya que alude a "por nivel educativo"
sin que se especifique el que corresponde a la delimintacion de la poblacion objetivo.

Debe sefialarse con especificidad, el documento, informe, sitio web (URL) especifico en el que pueda

consultarse el valor actualizado del indicador.

Tasa de participacién de los jévenes y adultos en la ensefianza y formacion académicay
no académica en los Ultimos 12 meses, desglosada por sexo

El indicador no se encuentra disponible en el sitio sefialado.

El indicador no se encuentra disponible en el sitio sefalado.

PROPOSITO

Tasa de abandono escolar por entidad federativa segun nivel educativo (INEGI-SEP)

Por su naturaleza es relevante, sin embargo el indicador no es preciso, ya que alude a "por nivel educativo"
sin que se especifique el que corresponde a la delimintacion de la poblacion objetivo.

Debe sefalarse con especificidad, el documento, informe, sitio web (URL) especifico en el que pueda

consultarse el valor actualizado del indicador.

COMPONENTE

C1. Tasa de variacion de jévenes beneficiados con apoyos o subsidios, para movilidad a
centros de estudio.

Se identifica como relevante para el objetivo del componente, sin embargo se duplican variables en la
formula de calculo y no se especifica linea base y meta.

Debe senalarse en nombre especifico del registro administrativo al que se refiera.

C2. Tasa de variacion del numero de tarjetas de acceso a internet entregadas.

Se identifica como relevante para el objetivo del componente, sin embargo se duplican variables en la
férmula de calculo y no se especifica linea base y meta.

C3. Porcentaje de jovenes que reciben asistencia y/o atencion social cultural y
educativa por parte del INJUVENTUD.

Debe sefialarse el nombre especifico del registro administrativo al que se refiera.

C4. Tasa de variacion de jévenes beneficiados con apoyos para promover la formacion
de aptitudes laborales.

Se identifica como relevante para el objetivo del componente, sin embargo se duplican variables en la
formula de calculo y no se especifica linea base y meta.

ACTIVIDAD

C1 Al Porcentaje de convenios realizados.

La estructuracion de indicadores de ejecutado (entrega) contra programado, le resta relevancia al indicador.
Es recomendable precisar en el nombre y definicion, a qué convenios se refiere. Debe establecerse linea
base y meta.

C1A2. Porcentaje de jévenes que reciben apoyo o subsidio para la movilidad
escolar para mantener su asistencia escolar.

El indicador no se asocia con la actividad de verificacion de entrega de apoyos, sino solamente con el
alcance de la programacion contra la ejecucion. Debe estabecerse meta.

C2 Al Porcentaje de expedientes para solicitar tarjetas de acceso a internet.

El indicador no se asocia con el objetivo: seleccionar, sino con la entrega, objetivo del C2A2. Debe

meta.

Debe sefialarse el nombre especifico del registro administrativo al que se refiera.

C2 A2. Porcentaje de jévenes que reciben tarjetas de acceso a internet.

Se considera que el indicador de la actividad C2A1 es de mayor relevancia para esta actividad. Debe
establecerse meta.

C3 Al Porcentaje de jévenes beneficiados con apoyos diversos.

La estructuracion de indicadores de ejecutado (entrega) contra programado, le resta relevancia al indicador.

Debe senalarse el nombre especifico del registro administrativo al que se refiera.

C3 A2. Porcentaje de jévenes que acceden, participan y/o disfrutan del Premio
Estatal de la Juventud.

La estructuracion de indicadores de ejecutado (entrega) contra programado, le resta relevancia al indicador.

Debe senalarse el nombre especifico del registro administrativo al que se refiera.

C4 Al Porcentaje de expedientes de solicitud del programa Becas.

Debe definirse linea base y meta.

Debe sefialarse el nombre especifico del registro administrativo al que se refiera.

C2 A2. Porcentaje de jévenes que reciben becas impulso

La estructuracion de indicadores de ejecutado (entrega) contra programado, le resta relevancia al indicador.

Debe senalarse el nombre especifico del registro administrativo al que se refiera.
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TOS GENERALES DEL PROGRAMA

Entidad federativa:

Zacatecas

Dependencia:
Instituto Zacatecano de Cultura Ramén "Lépez Velarde"

Nombre del programa:
Estimulos a la creacion y ejecucion artistica

COMENTARIOS GENERALES
Se identificaron areas de mejora a nivel propdsito y componentes. Es importante considerar que el propésito es el cambio esperado en la poblacion objetivo con la entrega de los bienes y servicios que proporciona el
programa. En el caso de los componentes, estos se refieren o los bienes y/o servicios que proporcionara el programa, estos deben ser los necesarios y suficientes para cumplir con el propdsito.

MATRIZ DE INDICADORES
Pregunta Ci

Légica Vertical

. . . . " Es importante recordar que en este nivel se describen las acciones principales que se deben realizar para garantizar la produccion y entrega de los componentes otorgados por los programas, se identificé que en la MIR actual no se
Se incluyen las Actividades necesarias y suficientes para la consecucion de cada Componente

describen.
*Es verificar los i de los puesto que estos deben ser redefinido como un bien o servicio entregado, por ejemplo, ion de i de icacion ejecutada, servicios de
on gratuitos. 0 apoyos ylo en especie
Los Componentes son los necesarios y suficientes para lograr el Propésito del programa +Los componentes se deben redactar como productos terminados o servicios proporcionados més un verbo en pasado participio, por ejemplo: capacitacion + realizadas.

+*Sumado a ello se debe reconsiderar si este componente es necesario y suficiente para lograr el cambio especifico en la poblacion objetivo esperado con la intervencién del programa, que a su vez permitira contribuir a la disminucion
0 solucion de la problemaética identificada a nivel fin.

El Proposito es tnico y representa un cambio especiiico en las condiciones de vida de la poblacion

L El propdsito es tnico y un cambio especifico en las ici de vida de la poblacion objetivo.

objetivo

Si se contribuye al logro del Fin y se mantienen vigentes los supuestos asociados a éste, se Se identi areas de idad en los i Es imp recordar que los supuestos son aquellas situaciones y factores extermnos que estan fuera del control del programa pero que inciden en el logro de los
garantizara que los beneficios del programa se mantengan en el fempo. objetivos, es decir, el equipo que opera el programa no puede hacer nada para evitarlos. Por lo anterior, se sugiere revisar si los supuestos enunciados cumplen dichas caracteristicas.

Si se logra el Propésito del programa y se cumplen los Supuestos asociados a éste, se contribuira al Se i areas de idad en los i Es importante recordar que los supuestos son aquellas situaciones y factores externos que estan fuera del control del programa pero que inciden en el logro de los
logro del Fin. (Légica Vertical) objetivos, es decir, el equipo que opera el programa no puede hacer nada para evitarlos. Por lo anterior, se sugiere revisar si los supuestos enunciados cumplen dichas caracteristicas.

Si se producen los Componentes y se cumplen los supuestos asociados a éstos, se lograra el Se i areas de idad en los i Es importante recordar que los supuestos son aquellas situaciones y factores externos que estan fuera del control del programa pero que inciden en el logro de los
Propésito del programa publico? (Légica Vertical) objetivos, es decir, el equipo que opera el programa no puede hacer nada para evitarlos. Por lo anterior, se sugiere revisar si los supuestos enunciados cumplen dichas caracteristicas.

Si se completan las Actividades programadas y se cumplen los Supuestos asociados a éstas, se Se i éreas de idad en los i Es importante recordar que los supuestos son aquellas situaciones y factores extermnos que estan fuera del control del programa pero que inciden en el logro de los
lograra producir los componentes? (Logica Vertical) objetivos, es decir, el equipo que opera el programa no puede hacer nada para evitarlos. Por lo anterior, se sugiere revisar si los supuestos enunciados cumplen dichas caracteristicas.

Légica Horizontal

El indicador propuesto no mide el factor relevante del objetivo a nivel fin el cual se establece como 'la descentralizacion de los servicios culturales” mientras que el indicador busca medir el nimero de eventos culturales que

3.1 Los indicadores a nivel de Fin permiten monitorear el programa y analizar el logro del Fin contribuyen a la economia” Por lo anterior, se debera redefinir el objetivo del fin o el indicador propuesto.

3.2 Los indicadores a nivel de Propo’siro perm‘bn monitorear el programa y analizar el Iogro del Se identifico que el indicador propuesto no permite medir el avance en el cumplimiento del propésito, debido a que, las variables utilizadas pertenencen a universos distintos: asistentes vs. Eventos. Si se mide el total de asistentes
Proposito a los eventos programados entre los eventos realizados ;cémo sabremos si hubo o no un incremento?

3.3 Los indicadores a nivel de Componentes permiten monitorear el programa y analizar el logro de

Sin comentarios
cada uno de los componentes

3.4 Los indicadores a nivel de Actividades permiten monitorear el programa y analizar el logro de cada

. Sin comentarios
una de las actividades
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3.5 Los medios de verificacion identiicados para los indicadores de Fin son los necesarios y suficientes
para obtener la informacion requerida para el calculo de los datos y su eventual verificacion externa
|(monitoreo)

Sin comentarios

3.6 Los medios de verificacion identiicados para los indicadores de Propdsito son los necesarios y
suficientes para obtener la informacion requerida para el calculo de los datos y su eventual verificacion

externa (monitoreo)

Sin comentarios

3.7 Los medios de verificacion identiicados para los indicadores de Componentes son los necesarios y
suficientes para obtener la informacion requerida para el calculo de los datos y su eventual verificacion

externa (monitoreo)

Sin comentarios

3.8 Los medios de verificacion identiicados para los indicadores de Actividades son los necesarios y
suficientes para obtener la informacion requerida para el calculo de los datos y su eventual verificacion

externa (monitoreo)

Sin comentarios

Indicador

COMENTARIOS A LA LOGICA HORIZONTAL

Monitoreable

FIN

Nombre: Porcentaje de eventos culturales que contribuyen a la economia estatal
Definicion: Se mide el nimero de eventos culturales que contribuyen a la economia

El indicador no permite medir el factor relevante del objetivo propuesto en este nivel
"desentralizacion de los servicios culturales”

El indicador cumple con este criterio

Método: ( Total de eventos culturales que contribuyen a la economia estatal / Total de eventos culturales

PROPOSITO

Nombre: Porcentaje de asistentes a los eventos culturales

Definicion: Crecimiento de asistentes a los eventos culturales

Método: ( Total de asistentes a los eventos culturales programados al afio / Total de eventos culturales realizados
en el afio ) * 100

El indicador mide el factor relevante del objetivo propuesto a este nivel " incrementan el consumo
de los servicios culturales”

El indicador cumple con este criterio

COMPONENTE

Nombre: Porcentaje de apoyos a los arfistas y creadores zacatecanos
Definicion: Se mide el nimero de apoyos culturales y sociales otorgados a los artistas y creadores zacatecanos
Método: ( Numero total de apoy o realizado / Nimero de apoy os programados ) * 100

El indicador mide el factor relevante del objetivo propuesto a este nive "brindar Apoyos Culturales
y Sociales a los artistas y creadores zacatecanos"

El indicador cumple con este criterio

ACTIVIDAD

Nombre: Porcentaje de apoyo a los artistas y creadores en la continuidad de sus actividades en Zacatecas
Definicién: Fortalecimiento de los apoyos a los arfistas y creadores zacatecanos para el desarrollo de sus
actividades en el estado.

Se identificd que estos indicadores estan asociados al objetivo propuesto a nivel componente.
Por lo que se sugiere su ony generar para medir las
actividades para producir y entregar estos apoyos.

Método: ( Nimero total de apoy o realizado / Ntmero de apoy os programados ) * 100

El indicador cumple con este criterio
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DATOS GENERALES DEL PROGRAMA

Entidad federativa:
Zacatecas

Dependencia:

Instituto Zacatecano de Construccién de Escuelas

Nombre del programa:

Dignificacion de la infraestructura educativa para lograr el bienestar de la comunidad escolar de nivel basico.

COMENTARIOS GENERALES

Es necesario que el programa defina quién es su poblacion objetivo, ¢,son los alumnos o escuelas? Una vez este haya sido delimitado, es importante que se establezca el cambio que se pretende lograr en esta poblacién derivado
de la entrega de bienes y servicios. Adicionalmente, las actividades deben detallar las acciones necesarias a realizar para la entrega de bienes y servicios. Se identificaron areas de mejora en la redaccién del objetivo del Fin y
Propésito, a fin de que se establezca de manera clara y concisa. Asimismo, se recomienda utilizar otro tipo de indicadores ademas de los porcentajes, por ejemplo: razén/promedio para medir la inversién promedio por escuela
dignificada con infraestructura educativa y/o acciones; y establecer supuestos diferentes por nivel.

Pregunta

MATRIZ DE INDICADORES

Légica Vertical

Se incluyen las Actividades necesarias y suficientes para la consecucion de cada Componente

Las actividades de los componentes 1y 2 parecen ser los bienes y servicios que otorgar el programa, por lo que se sugiere modificar el nivel y pasarlos como componentes en lugar de actividades

Los Componentes son los necesarios y suficientes para lograr el Propésito del programa

Es necesario verificar que las actividades que se establecen son los bienes y servicios que entrega el programa, por lo que se sugiere subirlos a nivel de componente

El Proposito es tnico y representa un cambio especffico en las condiciones de vida de la poblacion
objetivo

No queda claro si la poblacion objetivo son los alumnos o las escuelas de nivel basico, adicionalmente es indispensable responder ¢, cual es el cambio que se pretende lograr con la intervencion de las escuelas a nivel basico? Por ende, se
propone que se valore la conveniencia de optar por un objetivo orientado a que las escuelas tengan dei o de calidad y que se especifique claramente lo que implica que una escuela presente estas
condiciones.

Si se contribuye al logro del Fin y se mantienen vigentes los supuestos asociados a éste, se
garantizara que los beneficios del programa se mantengan en el fiempo.

El supuesto no es adecuado en este nivel de MIR, aqui se debe considerar qué debe suceder para que los beneficios del programa sean sostenibles a largo plazo. Por ofro lado, debido a la informacion adicional que se presenta, no queda claro
a qué se busca contribuir. Por ejemplo: "Contribuir a garantizar el derecho a la eduacion”.

Si se logra el Propdsito del programa y se cumplen los Supuestos asociados a éste, se contribuird al
logro del Fin. (Logica Vertical)

Se identifica que se establece el mismo supuesto para todos los niveles de la matriz, por lo que se sugiere generar supuestos diferentes por nivel. En este nivel el supuesto debe ir asociado a que, una vez que se cumple el objetivo principal
del programa, qué debe pasar para contribuir a la solucién de la problematica superior.

Si se producen los Componentes y se cumplen los supuestos asociados a éstos, se lograra el
Propésito del programa publico? (Légica Verical)

Se recomienda que los Supuestos de cada uno de los Componentes sean mas especificos acorde con los bienes y servicios que deberan ser producidos o entregados por medio del programa a la poblacion objetivo.

Si se completan las Actividades programadas y se cumplen los Supuestos asociados a éstas, se
lograra producir los componentes? (Logica Vertical)

Se aconseja que los Supuestos describan de manera particular cada reisgo asociado a las acciones que se deben realizar para producir o entregar cada uno de los Componentes.

Légica Horizontal

3.1 Los indicadores a nivel de Fin permiten monitorear el programa y analizar el logro del Fin

Se recomienda mejorar el método de calculo del indicador

3.2 Los indicadores a nivel de Propdsito permiten monitorear el programa y analizar el logro del
Propésito

Se sugiere utilizar otro método de calculo ademas del porcentaje

3.3 Los indicadores a nivel de Componentes permiten monitorear el programa y analizar el logro de
cada uno de los componentes

Se sugiere utilizar ofro método de calculo ademas del porcentaje

3.4 Los indicadores a nivel de Actividades permiten monitorear el programa y analizar el logro de cada
una de las actvidades

Se sugiere utilizar otro método de calculo ademas del porcentaje

3.5 Los medios de verificacion identificados para los indicadores de Fin son los necesarios y suficientes
para obtener la informacion requerida para el calculo de los datos y su eventual verificacion externa
|(monitoreo)

Se sugiere establecer el nombre especifico de la fuente de la informacion para otorgar may or claridad
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3.6 Los medios de verificacion identificados para los indicadores de Propésito son los necesarios y
para obtener la informacion requerida para el calculo de los datos y su eventual verificacion

externa (monitoreo)

3.7 Los medios de verificacion identiicados para los indicadores de Componentes son los necesarios y
suficientes para obtener la informacion requerida para el calculo de los datos y su eventual verificacion

externa (monitoreo)

3.8 Los medios de verificacion identiicados para los indicadores de Actividades son los necesarios y
suficientes para obtener la informacion requerida para el calculo de los datos y su eventual verificacion

externa (monitoreo)

COMENTARIOS A LA LOGICA HORIZONTAL

Indicador Monitoreable
FIN
] Se recomienda que se tomen el otal de escuelas p 2 inervenir en el ~en lugar del toal de ResUlta Conv eniente 1aentiicar claramente el nombre completo Ge 1a Tuente de Tformacion (JoCUMEnto, Tnormacion,
Porcentaje de escuelas con educativa y/o acciones. escuelas en el estado de Zacatecas. De igual manera, es recomendable incluir el periodo en el numerados y encuesta, etc), asi como el area responsable de la misma; asi como la frecuencia de medicion y que esta sea
0 la medicidn del indicadar
PROPGSITO

Porcentaje de escuelas dignificadas de nivel basico en su infraestructura educativa en la entidad.

Se sugiere modificar el indicador para que se calcule una tasa de variacion que permita analizar de mejor manera el
cumplimiento del programa en el tempo

Se sugiere establecer el nombre del area responsable de la fuente de informacion, ya que actualmente solo aparece
"Planeacion". Esto otorgara may or claridad

COMPONENTE

C1. Porcentaje de obras construidas en nivel basico.

Se sugiere modificar el indicador a una tasa de variacion para conocer las obras construidas en nivel basico durante
cada semestre, por ejemplo.

Se sugiere establecer el nombre del area responsable de la fuente de informacion, ya que actualmente solo aparece
"Planeacion”. Esto otorgara may or claridad

C2. Porcentaje de obras rehabilitadas en nivel basico.

Se recomienda modificar el indicador para que se calcule una tasa de variacion y conocer las obras rehabilitadas en
nivel basico durante cada semestre, por ejemplo.

Se sugiere establecer el nombre del area responsable de la fuente de informacion, ya que actualmente solo aparece
"Planeacion”. Esto otorgara may or claridad

C3. Porcentaje de escuelas equipadas en nivel basico.

ACTIVIDAD

Se sugiere modificar el indicador para que se calcule una tasa de variacion que permita conocer las escuelas equipadas
en nivel basico semestralmente.

Se sugiere establecer el nombre del area responsable de la fuente de informacion, ya que actualmente solo aparece
"Planeacion". Esto otorgara may or claridad

C1. A1. Porcentaje de aulas construidas en niv el bésico.

Se recomienda utilizar un promedio para conocer la inversion promedio por aula construida. También, es posible calcular

y asi conocer el iempo promedio que conlleva la construccion de una aula.

Se sugiere establecer el nombre del area responsable de la fuente de informacion, ya que actualmente solo aparece
"Planeacion”. Esto otorgara may or claridad

C1. A2. Porcentaje de sanitarios construidos en nivel basico.

Se sugiere utilizar un promedio para conocer la inversion promedio por cada sanitario construido.

Se sugiere establecer el nombre del area responsable de la fuente de informacion, ya que actualmente solo aparece
"Planeacion". Esto otorgara may or claridad

C1. A3. Porcentaje de anexos escolares y obras extraordinarias construidas en nivel basico.

Se sugiere modificar el indicador para que se calcule la inversion promedio por cada anexo escolar y obras
extraordinarias construidas.

Se sugiere establecer el nombre del area responsable de la fuente de informacion, ya que actualmente solo aparece
"Planeacion”. Esto otorgara may or claridad

C1. A4. Porcentaje de estudios técnicos en obras construidas en nivel basico.

El indicador cumple con su objetivo.

Se sugiere establecer el nombre del area responsable de la fuente de informacion, ya que actualmente solo aparece
"Planeacion". Esto otorgara may or claridad

Se sugiere modificar el indicador para conocer la inversién promedio por cada aula rehabiltada. También, es posible

Se sugiere establecer el nombre del area responsable de la fuente de informacion, ya que actualmente solo aparece

extraordinarias y/o anexos realizados cada trimestre.

C2. A1. Porcentaje de aulas reahbilitadas en nivel basico. N ) N . i
calcular y asi conocer el tiempo promedio que conlleva la rehabilitacion de una aula. "Planeacion”. Esto otorgara may or claridad
Se sugiere establecer el nombre del area responsable de la fuente de informacion, ya que actualmente solo aparece
C2. A2. Porcentaje de sanitarios rehabilitados en niv el basico. Se sugiere modificar el indicador a un promedio para conocer la inversion promedio por cada sanitario rehabilitado. 9 ., K s yaq s
"Planeacion”. Esto otorgara may or claridad
. . " . - Se recomienda modificar el indicador a un promedio para conocer la inversion promedio en mantenimiento general y Se sugiere establecer el nombre del area responsable de la fuente de informacion, ya que actualmente solo aparece
C2. A3. Porcentaje de anexos escolares y obras ex traordinarias reahbilitadas en nivel basico. o . ) X
obras extraordinarias. "Planeacion". Esto otorgara may or claridad
s ot P " s - - Se sugiere establecer el nombre del drea responsable de la fuente de informacién, ya que actualmente solo aparece
C2. Ad. Porcentaje de dictimenes técnicos en obras de reahbiltacion en nivel basico. El indicador cumple con su objetivo. 9 . s yaq s
"Planeacion”. Esto otorgara may or claridad
. . . . . Se sugiere modificar el indicador a una tasa de variacion para conocer el avance del equipamiento parcial y/o Se sugiere establecer el nombre del &rea responsable de la fuente de informacién, ya que actualmente solo aparece
C3. A1. Porcentaje de escuelas equipadas parcialmente y complementarias en nivel basico. ) ) ) N . K X
realizado cada trimestre. Planeacion”. Esto otorgara may or claridad
. N o . . Se sugiere modificar el indicador a una tasa de variacion para concocer el avance del equipamiEnto de obras Se sugiere establecer el nombre del area responsable de la fuente de informacion, ya que actualmente solo aparece
C3. A2. Porcentaje de escuelas equipadas en obras extraordinarias y anexos en nivel basico.

"Planeacion". Esto otorgara may or claridad
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DATOS GENERALES DEL PROGRAMA

Entidad federativa:

Zacatecas

Dependencia:
Instituto Zacatecano de Construccion de Escuelas

Nombre del programa:

Dignificacién de la infraestructura educativa para lograr el bienestar de la comunidad escolar de nivel Media Superior

COMENTARIOS GENERALES

Resulta relevante que el programa defina quién es su poblacién objetivo, ¢,son los alumnos o escuelas? Una vez que esta pregunta sea resuelta, es importante que se establezca el cambio que se pretende lograr
en esta poblacion derivado de la entrega de bienes y servicios. Ademas, las las actividades deben establecer las acciones indispensables a realizar para la entrega de bienes y servicios. Se propone revisar los
supuestos ya que se establece el mismo para todos los niveles y estos deben reflejar para cada uno de los niveles los factores externos que pueden afectar el cumplimiento de los objetivos. Asimismo, los
indicadores deben modificarse si se ajustan los objetivos para que estos midan los factores relevantes del objetivo asociado.

MATRIZ DE INDICADORES

Pregunta

Comentario

Légica Vertical

Se incluyen las Actividades necesarias y suficientes para la consecucion de cada Componente

Las actividades de los componentes 1y 2 parecen ser la descripcion especifica de los bienes y servicios que entrega el programa, por lo que se sugiere cambiarlos de nivel, es decir, que en lugar de establecerlos
como actividades se analice la posibilidad de definirlos como componentes

Los Componentes son los necesarios y suficientes para lograr el Propésito del programa

El Propésito es tnico y representa un cambio especfico en las condiciones de vida de la poblacion
objetivo

No queda completamente claro si la poblacion objetivo del programa son los alumnos o las escuelas publicas de nivel media superior, ademéas es necesario responder ¢, cuél es el cambio que se pretende lograr con la
intervencion de las escuelas? Por ende, se propone valorar la pertinencia de colocar el objetivo orientado a que las escuelas tengan de il o de calidad, explicando y especificando
qué implica que una escuela tenga estas condiciones.

Si se contribuye al logro del Fin y se mantienen vigentes los supuestos asociados a éste, se
garantizara que los beneficios del programa se mantengan en el fiempo.

El supuesto no es adecuado en este nivel de MIR, aqui se debe considerar qué debe suceder para que los beneficios del programa sean sostenibles a largo plazo. Con respecto al fin, se recomienda no agregar
informacion adicional, ya que resta precisién y parecen ser miltiples objetivos

Si se logra el Propdsito del programa y se cumplen los Supuestos asociados a éste, se confribuirg al
logro del Fin. (Légica Vertical)

El supuesto no es adecuado para el proposito, ya que debe establecer qué debe pasar, fuera del control del programa, para que se logre el fin

Si se producen los Componentes y se cumplen los supuestos asociados a éstos, se lograra el
Propésito del programa publico? (Légica Vertical)

Si se completan las Actividades programadas y se cumplen los Supuestos asociados a éstas, se
lograra producir los componentes? (Légica Vertical)

El supuesto no es adecuado para este nivel de MIR, ya que debe establecer qué debe pasar, fuera del control del programa, para que una vez que se realizan las actividades se cumpla con los componentes

Légica Horizontal
3.1 Los indicadores a nivel de Fin permiten monitorear el programa y analizar el logro del Fin El indicador prop. no permite dar al objetivo.
3.2 Los indicadores a nivel de Propdsito permiten monitorear el programa y analizar el logro del Elindicador prop 0 permite dar al bjstivo, una vez que se delimite el objetivo es io incorp para su

Propésito

3.3 Los indicadores a nivel de Componentes permiten monitorear el programa y analizar el logro de
cada uno de los componentes

3.4 Los indicadores a nivel de Actividades permiten monitorear el programa y analizar el logro de cada
una de las actvidades

Una vez que se delimiten los objetivos, es fundamental incorporar indicadores que permitan su seguimiento.
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3.5 Los medios de verificacion identiicados para los indicadores de Fin son los necesarios y suficientes
para obtener la informacion requerida para el calculo de los datos y su eventual verificacion externa

(monitoreo)

de su ion o

Es importante que se coloque el nombre completo del documento que contiene la i on y el area

3.6 Los medios de verificacion identiicados para los indicadores de Propdsito son los necesarios y
suficientes para obtener la informacion requerida para el calculo de los datos y su eventual verificacion
externa (monitoreo)

Se sugiere colocar el nombre completo del area de F 6n que genera la ir

con la finalidad de dar mayor claridad a la fuente

3.7 Los medios de verificacion identiicados para los indicadores de Componentes son los necesarios y
suficientes para obtener la informacion requerida para el calculo de los datos y su eventual verificacion
externa (monitoreo)

Se sugiere colocar el nombre completo del area de F 6n que genera la ir

con la finalidad de dar mayor claridad a la fuente

3.8 Los medios de verificacion identiicados para los indicadores de Actividades son los necesarios y
suficientes para obtener la informacion requerida para el calculo de los datos y su eventual verificacion
externa (monitoreo)

Se sugiere colocar el nombre completo del area de P 6n que genera la ir

con la finalidad de dar mayor claridad a la fuente

COMENTARIOS A LA LOGICA HORIZONTAL

Indicador

Monitoreable

FIN

Porcentaje de escuelas dignificadas con infraestructura educativa y/o acciones.

El indicador no mide la garantia del derecho a la educacion.

Resulta conv eniente identificar claramente el nombre completo de la fuente de informacion (documento,
informacion, encuesta, efc), asi como el area responsable de la misma.

PROPOSITO

Porcentaje de escuelas dignificadas con infraestructura educativa.

El indicador no mide el factor relevante del objetivo del Propasito, es decir, no mide si los estudiantes de
escuelas publicas de educacion media superior cuentan con escuelas dignas, solo miden las obras
realizadas.

Se sugiere colocar el nombre completo del area de Planeacion que genera la informacion, con la finalidad de
dar may or claridad a la fuente

COMPONENTE

C1. Porcentaje de obras construidas en nivel media superior.

El indicador mide los factores relevantes. Se recomienda valorar el uso de una tasa de variacion para
conocer las obras construidas en nivel media superior durante cada semestre, por ejemplo.

Se sugiere colocar el nombre completo del area de Planeacion que genera la informacion, con la finalidad de
dar may or claridad a la fuente

C2. Porcentaje de obras rehabilitadas en nivel media superior.

El indicador mide los factores relevantes. Se sugiere considerar una tasa de variacion para conocer las
obras rehabilitadas en el nivel media superior durante cada semestre, por ejemplo.

Se sugiere colocar el nombre completo del area de Planeacion que genera la informacion, con la finalidad de
dar may or claridad a la fuente

C3. Porcentaje de escuelas equipadas en nivel media superior.

El indicador mide los factores relevantes. Se recomienda valorar el uso de una tasa de variacion que dé a
conocer las escuelas equipadas en nivel media superior semestralmente.

Se sugiere colocar el nombre completo del 4rea de Planeacion que genera la informacion, con la finalidad de
dar may or claridad a la fuente

ACTIVIDAD

C1. A1. Porcentaje de aulas construidas en nivel media superior.

El indicador mide los factores relevantes.

Se sugiere colocar el nombre completo del 4rea de Planeacion que genera la informacion, con la finalidad de
dar may or claridad a la fuente

C1. A2. Porcentaje de sanitarios construidos en nivel media superior.

El indicador mide los factores relevantes.

Se sugiere colocar el nombre completo del area de Planeacion que genera la informacion, con la finalidad de
dar may or claridad a la fuente

C1. A3. Porcentaje de anexos y obras ex en nivel media superior.

El indicador mide los factores relevantes.

Se sugiere colocar el nombre completo del area de Planeacion que genera la informacion, con la finalidad de
dar may or claridad a la fuente

C1. A4. Porcentaje de estudios técnicos en obras construidas en nivel medio superior.

El indicador mide los factores relevantes.

Se sugiere colocar el nombre completo del area de Planeacion que genera la informacion, con la finalidad de
dar may or claridad a la fuente

C2. A1. Porcentaje de aulas rehabilitadas en nivel media superior.

El indicador mide los factores relevantes.

Se sugiere colocar el nombre completo del area de Planeacion que genera la informacion, con la finalidad de
dar may or claridad a la fuente

C2. A2. Porcentaje de sanitarios rehabilitados en nivel media superior.

El indicador mide los factores relevantes.

Se sugiere colocar el nombre completo del area de Planeacion que genera la informacion, con la finalidad de
dar may or claridad a la fuente

C2. A3. Porcentaje de anexos escolares y obras extraordinarias rehabilitados en nivel media superior.

El indicador mide los factores relevantes.

Se sugiere colocar el nombre completo del area de Planeacion que genera la informacion, con la finalidad de
dar may or claridad a la fuente

C2. A4. Porcentaje de dictamenes técnicos en obras de rehabilitacion en nivel medio superior.

El indicador mide los factores relevantes.

Se sugiere colocar el nombre completo del area de Planeacion que genera la informacion, con la finalidad de
dar may or claridad a la fuente

C3. A1. Porcentaje de escuelas equi parci y tarias en nivel media superior.

El indicador mide los factores relevantes.

Se sugiere colocar el nombre completo del area de Planeacion que genera la informacion, con la finalidad de
dar may or claridad a la fuente

C3. A2. Porcentaje de escuelas equipadas en obras extraordinarias y anexos en nivel media supeiror.

El indicador mide los factores relevantes.

Se sugiere colocar el nombre completo del area de Planeacion que genera la informacion, con la finalidad de
dar may or claridad a la fuente
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FICHA DE REVISION MIR

Entidad federativa:

Zacatecas

DATOS GENERALES DEL PROGRAMA

Dependencia:
Instituto Zacatecano de Construccion de Escuelas

Nombre del programa:

Dignificacién de la infraestructura educativa para lograr el bienestar de la comunidad escolar de nivel Superior.

COMENTARIOS GENERALES

El programa debe definir quién es su poblacién objetivo, ¢son los alumnos o las escuelas? Una vez que se haya delimitado es importante que se cologue el cambio que se pretende lograr en esta poblacién derivado de la entrega de los bienes y
servicios que se entregan (infraestructura educativa). Por otro lado, las actividades deben reflejar las acciones que deben llevarse a cabo para la entrega de los bienes y servicios. Se sugiere revisar los supuestos ya que en todos los niveles es el
mismo y estos deben de reflejar para cada uno de los niveles los factores externos que pueden afectar el logro de los objetivos.

Respecto a los indicadores estos deberan modificarse si se ajustan los objetivos, es importante que los indicadores midan los factores relevantes del objetivo al que se encuentran asociado.

Pregunta

MATRIZ DE INDICADORES
Comentario

Légica Vertical

Se incluyen las Actividades necesarias y parala de cada Cc

de los 1y 2 parecen una desagregacion del componente, pero no muestran cuéles son las acciones que se llevan a cabo para entregar los componentes.

Los Componentes son los necesarios y suficientes para lograr el Propésito del programa

El Propasito es tnico y representa un cambio especifico en las condiciones de vida de la poblacion
objetivo

No queda claro si la poblacion objetivo reaimente son los alumnos o si son las escuelas publicas de nivel superior, adicionalmente se debe responder ¢ cual es el cambio que se pretende lograr con la intervencion de las escuelas? En este sentido se propone valorar la
pertinencia de colocar el objetivo orientado a que las escuelas tengan condiciones de infraestructura adecuadas o de calidad y que se especifique claramente lo que implica que una escuela tenga estas condiciones.

Si se contribuye al logro del Fin y se mantienen vigentes los supuestos asociados a éste, se
que los b delp se en el iempo.

El supuesto no es adecuado en este nivel de la MIR, en este nivel se debe colocar qué debe suceder para que los beneficios del programa sean sostenibles en el iempo. Por ofro lado, no es completamente claro a qué se busca contribuir, se recomienda que este sea:
"Contribuir a garantizar el derecho a la educacion” ya que al agregar la informacion adicional se resta precision y parecen ser multiples objetiv os.

Si se logra el Propdsito del programa y se cumplen los Supuestos asociados a éste, se contribuiré al
logro del Fin. (Logica Vertcal)

El supuesto no es adecuado en este nivel de la MIR, en este nivel se debe colocar una vez que se cumple con el objetivo principal del programa qué debe pasar para contribuir a la solucion de la problematica superior.

Si se producen los Componentes y se cumplen los supuestos asociados a éstos, se lograra el
Propésito del programa publico? (Logica Vertical)

Si se completan las Actividades programadas y se cumplen los Supuestos asociados a éstas, se
lograra producir los componentes? (Ldgica Vertical)

El supuesto no es adecuado en este nivel de la MIR, aqui se debe colocar qué debe suceder para que una vez que se realizan las actvidades se cumpla con los componentes.

Légica Horizontal

3.1 Los indicadores a nivel de Fin permiten monitorear el programa y analizar el logro del Fin

El indicador propuesto no permite dar seguimiento al objetivo.

3.2 Los indicadores a nivel de Propésito permiten monitorear el programa y analizar el logro del
Propésito

El indicador propuesto no permite dar seguimiento al objetivo, una vez que se delimite el objetivo sera importante incorporar indicadores que permitan su seguimiento.

3.3 Los indicadores a nivel de Componentes permiten monitorear el programa y analizar el logro de
cada uno de los componentes

3.4 Los indicadores a nivel de Actividades permiten monitorear el programa y analizar el logro de cada
una de las actvidades

Una vez que se delimiten los objetivos serd importante incorporar indicadores que permitan su seguimiento.

3.5 Los medios de verificacion identficados para los indicadores de Fin son los necesarios y suficientes
para obtener la informacion requerida para el calculo de los datos y su eventual verificacion externa

monitoreo)

Es importante que se coloque el nombre completo del documento que contiene la informacion y el &rea encargada de su generacion o resguardo.

3.6 Los medios de verificacion identiicados para los indicadores de Propésito son los necesarios y
suficientes para obtener la informacion requerida para el calculo de los datos y su eventual verificacion

externa (monitoreo
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3.7 Los medios de verificacion identificados para los indicadores de Componentes son los necesarios y
suficientes para obtener la informacion requerida para el calculo de los datos y su eventual verificacion

externa (monitoreo)

externa (monitoreo)

3.8 Los medios de verificacion identificados para los indicadores de Actividades son los necesarios y
suficientes para obtener la informacién requerida para el calculo de los datos y su eventual verificacion

COMENTARIOS A LA LOGICA HORIZONTAL
Indicador Monitoreable
FIN
Porcentaje de escuelas dignificadas con infraestructura educativa y/o acciones. No es relevante ya que no mide la garantia del derecho a la educacion No se coloca el nombre del d to y rea que es de resguardar la i on de este indicador.
PROPOSITO
El indi i | las pabli las di l
je de escuelas dignif coni educativa. vlndlcador e m‘de‘SI os estudiantes de escuelas publicas de educacion superor cuenian con escuelas dignas, solo se Se sugiere colocar el nombre completo del area que genera la informacion para may or claridad de la fuente.
miden las obras realizadas.
COMPONENTE

Porcentaje de obras construidas en nivel superior.

El indicador mide los factores relevantes del objetivo

Se sugiere colocar el nombre completo del area que genera la informacion para may or claridad de la fuente.

Porcentaje de obras rehabilitadas en nivel superior.

El indicador mide los factores relevantes del objetivo

Se sugiere colocar el nombre completo del area que genera la informacion para mayor claridad de la fuente.

Porcentaje de escuelas equipadas en nivel superior.

El indicador mide los factores relevantes del objetivo

Se sugiere colocar el nombre completo del area que genera la informacion para may or claridad de la fuente.

ACTIVIDAD

Porcentaje de aulas construidas en nivel superior.

El indicador mide los factores relevantes del objetivo

Se sugiere colocar el nombre completo del area que genera la informacion para may or claridad de la fuente.

Porcentaje de Sanitarios construidos en nivel superior.

El indicador mide los factores relevantes del objetivo

Se sugiere colocar el nombre completo del area que genera la informacion para may or claridad de la fuente.

Porcentaje de anexos escolares y obras extraordinarias construidas en nivel superior.

El indicador mide los factores relevantes del objetivo

Se sugiere colocar el nombre completo del drea que genera la informacion para may or claridad de la fuente.

Porcentaje de estudios técnicos en obras construidas en nivel Superior

El indicador mide los factores relevantes del objetivo

Se sugiere colocar el nombre completo del area que genera la informacion para may or claridad de la fuente.

Porcentaje de aulas rehabilitadas en nivel superior.

El indicador mide los factores relevantes del objetivo

Se sugiere colocar el nombre completo del &rea que genera la informacion para may or claridad de la fuente.

Porcentaje de sanitarios rehabilitados en nivel superior.

El indicador mide los factores relevantes del objetivo

Se sugiere colocar el nombre completo del area que genera la informacion para mayor claridad de la fuente.

Porcentaje de anexos escolares y obras extraordinarias rehabilitados en nivel superior.

El indicador mide los factores relevantes del objetivo

Se sugiere colocar el nombre completo del area que genera la informacion para may or claridad de la fuente.

Porcentaje de dictimenes técnicos en obras de rehabilitacion en nivel Superior

El indicador mide los factores relevantes del objetivo

Se sugiere colocar el nombre completo del 4rea que genera la informacion para may or claridad de la fuente.

Porcentaje de escuelas equipadas parcialmente y complementarias en nivel superior.

El indicador mide los factores relevantes del objetivo

Se sugiere colocar el nombre completo del drea que genera la informacion para may or claridad de la fuente.

Porcentaje de escuelas equipadas en obras extraordinarias y anexos en nivel superior.

El indicador mide los factores relevantes del objetivo

Se sugiere colocar el nombre completo del area que genera la informacion para may or claridad de la fuente.
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DATOS GENERALES DEL PROGRAMA

Dependencia:
Jefatura de Oficina del C. Gobernador

Nombre del programa:
Apoyos otorgados por la Oficina del Gobernador

COMENTARIOS GENERALES

Se sugirere una revision y replanteamiento integra de la MIR a fin de garantizar su I6gica vertical, con especial antencién en la delimitacién del objetivo de FIN, la reestructuracién de Componentes-actividades, asi como la adecuada estructuracién de supuestos.
Es recomendable a partir de ello, revisar con claridad la congruencia en la integracion de indicadores que permitan medir el logro del objetivo, asi como la adecuada definicion de los medios de verificacion.

Pregunta

Comentario

Logica Vertical

Se incluyen las Actividades necesarias y suficientes para la consecucién de cada
Componente

Las Actividades no reflejan procesos, sino la separacion de tipos de apoyo. Se sugiere integrarlas como dos Componentes e incluir actividades que refieran a los procesos para su generacion y/o entrega.

Los Componentes son los necesarios y suficientes para lograr el Propésito del
programa

No se observa con claridad si, la sola entrega de apoyos econémicos sea suficiente para incentivar economia y mejorar calidad de vida de la poblacién vulnerable.

El Proposito es tnico y representa un cambio especifico en las condiciones de vida de
la poblacién objetivo

Sin embargo, se sugiere delimitarlo a partir de evidencia sobre el resultado que se pueda lograr por la entrega de apoyos econémicos.

Si se contribuye al logro del Finy se mantienen vigentes los supuestos asociados a
éste, se garantizara que los beneficios del programa se mantengan en el tiempo.

El objectivo del Fin no establece un impacto en una condicion superior a la establecidad en el Propdsito.

Si se logra el Propdsito del programay se cumplen los Supuestos asociados a éste, se
contribuira al logro del Fin. (Légica Vertical)

No se observa causalidad entre Propdsito y Finy el supuesto del Propdsito no cumple con las caracteristicas deseables (no es condicion externa).

Si se producen los Componentes y se cumplen los supuestos asociados a éstos, se
lograra el Propdsito del programa publico? (Logica Vertical)

No se observa con claridad si la sola entrega de apoyos econémicos sea suficiente para incentivar economia y mejorar calidad de vida de la poblacién vulnerable. El supuesto del Componente no cumple con las
caracteristicas deseable (no es condicion externa).

Si se completan las Actividades programadas y se cumplen los Supuestos asociados a
éstas, se lograra producir los componentes? (Légica Vertical)

Las Actividades no corresponden a procesos bien estructurados para la generacién de Componentes y los supuestos no cumplen con las caractaristicas deseables (no es condicion externa)

Légica Horizontal

31 Los indicadores a nivel de Fin permiten monitorear el programay analizar el logro
del Fin

El objetivo del Fin no cumple con las caracteristicas deseables y la formula no corresponde con nombre del indicador.

3.2 Los indicadores a nivel de Propdsito permiten monitorear el programa y analizar el
logro del Propésito

El indicador no cuenta con una asociacién adecauda con el objetivo del Propésito; no permite medir un cambio en la situacion de la poblacion objetivo.

3.3 Los indicadores a nivel de Componentes permiten monitorear el programay
analizar el logro de cada uno de los componentes

El indicador no cuenta con una asociacion adecauda con el objetivo. El primero mide solicitudes que cumplen requisitos y el segundo, entrega de apoyos.

3.4 Los indicadores a nivel de Actividades permiten monitorear el programa y analizar
el logro de cada una de las actividades

Los indicadores no cuentan con una asociaciéon adecauda con los objetivos.

3.5 Los medios de verificacion identificados para los indicadores de Fin son los
necesarios y suficientes para obtener la informacion requerida para el calculo de los
datos y su eventual verificacion externa (monitoreo)

No se especifica el medio de verificacion (documento especifico) y su disponibilidad para verificar el resultado del indicador.

3.6 Los medios de verificacion identificados para los indicadores de Propésito son los
necesarios y suficientes para obtener la informacion requerida para el calculo de los
datos y su eventual verificacion externa (monitoreo)

No se especifica el medio de verificacion (documento especifico) y su disponibilidad para verificar el resultado del indicador.
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3.7 Los medios de verificacion identificados para los indicadores de Componentes son
los necesarios y suficientes para obtener la informacién requerida para el calculo de los
datos y su eventual verificacion externa (monitoreo)

No se especifica el medio de verificacion (documento especifico) y su disponibilidad para verificar el resultado del indicador.

3.8 Los medios de verificacion identificados para los indicadores de Actividades son los
necesarios y suficientes para obtener la informacion requerida para el célculo de los
datos y su eventual verificacion externa (monitoreo)

No se especifica el medio de verificacion (documento especifico) y su disponibilidad para verificar el resultado del indicador.

Indicador

Relevancia

Monitoreable

FIN

Porcentaje de mejor calidad de vida y desarrollo integral de la poblacion mediante
entrega de apoyos asistenciales.

El indicador no permite medir el impacto en una condicion superior a la establecida en el propdsito.
Requiere revisién y replanteamiento, asi como verificacién de congruencia en el metadato.

Debe definirse con claridad el documento en el cual puede verificarse el valor del indicador generado
en el periodo correspondiente.

PROPOSITO

Porcentaje de poblacion que solicita los apoyos resuelve sus necesidades mas
urgentes.

El indicador no mide el cambio en las condiciones de la poblacién objetivo, establecido en el proposito.
Ademas la férmula de célculo corresponde a un indicador de proceso y no de resultado.

Debe definirse con claridad el documento en el cual puede verificarse el valor del indicador generado
en el periodo correspondiente.

COMPONENTE

Cl. Apoyos econémicos entregados

El indicador no se asocia con el objetivo (entrega de apoyos). Es necesario su replanteamiento. Se sugiere
tomar como base la comparacion entre apoyos entregados y apoyos solicitados.

Debe definirse con claridad el documento en el cual puede verificarse el valor del indicador generado
en el periodo correspondiente.

|ACTIVIDAD

C1 Al Atencion de solicitudes de apoyos Gnicos.

El indicador (solicitudes recibidas) no se asocia con el objetivo (solicitudes atendidas). Se sugiere su
replanteamiento.

Debe definirse con claridad el documento en el cual puede verificarse el valor del indicador generado
en el periodo correspondiente.

C1 A2. Autorizacién de solicitudes de apoyos mensuales a personas con situacion de
vulnerabilidad.

El indicador (solicitudes recibidas) no se asocia con el objetivo (solicitudes autorizadas). Se sugiere su

replanteamiento.

Debe definirse con claridad el documento en el cual puede verificarse el valor del indicador generado
en el periodo correspondiente.
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Zacatecas

GOBIERNO DEL ESTADO
2! 27

DATOS GENERALES DEL PROGRAMA

Dependencia:
Secretaria de Desarrollo Social

Nombre del programa:
Emergente Apoyos "Economia para el Bienestar"

COMENTARIOS GENERALES
En cuanto a la I6gica vertical de la MIR, se considera una valoracién positiva; se recomienda en todo caso, revisar la asociacion entre los objetivos de Propdsito y Fin, a efectos de procurar que el primero tenga un impacto de directo y facilmente medible en el segudo. Se
recomienda la revisién a conciencia de los indicadores de Fin y Propdsito en cuanto a la periodicidad con que se genera la informacién por la instancia oficial. Ademas, una revisién y en su caso adecuacion para consolidar la disponibilidad de los medios de verificacion.

Pregunta Comentario

Légica Vertical

Se incluyen las Actividades necesarias y suficientes para la consecucion de cada

Adecuada estructuracion de actividades en secuencia, procesar para la entrega de apoyos.
Componente

Los Componentes son los necesarios y suficientes para lograr el Propésito del
programa

El Propdsito es Unico y representa un cambio especifico en las condiciones de vida de

i - Se recomienda simplificar su redaccion.
la poblacion objetivo

Si se contribuye al logro del Fin y se mantienen vigentes los supuestos asociados a

X e = Sin embaro, se observa un objetivo de FIN, ambicioso respecto al Propésito, lo que puede reducir la percepcion de impacto. Se recomienda delimintar a la esfera econdmica de la naturaleza del programa.
éste, se garantizard que los beneficios del programa se mantengan en el tiempo.

Si se logra el Propdsito del programay se cumplen los Supuestos asociados a éste, se . L o . - . .
< . . Se recomien revisar la relacién causal entre Propositio y Fin, a efectos de que exista una adecuada asociacion y el impacto del programa puede visibilizarse en el monitoreo del Fin.
contribuira al logro del Fin. (Logica Vertical)

Si se producen los Componentes y se cumplen los supuestos asociados a éstos, se
lograra el Propésito del programa publico? (Légica Vertical)

Si se completan las Actividades programadas y se cumplen los Supuestos asociados a
éstas, se lograra producir los componentes? (Légica Vertical)

Logica Horizontal

31 Los indicadores a nivel de Fin permiten monitorear el programay analizar el logro

el Fi La periodicidad con la que se genera el indicador por parte de Coneval, es bienal, por lo que no seria posible visualizar el impacto de manera anual.
el Fin

32 Los indicadores a nivel de Propésito permiten monitorear el programa y analizar el

> La periodicidad con la que se genera el indicador por parte de Coneval, es bienal, por lo que no seria posible visualizar el impacto de manera anual.
logro del Propésito

33 Los indicadores a nivel de Componentes permiten monitorear el programay
analizar el logro de cada uno de los componentes

3.4 Los indicadores a nivel de Actividades permiten monitorear el programa y analizar
el logro de cada una de las actividades

3.5 Los medios de verificacion identificados para los indicadores de Fin son los
necesarios y suficientes para obtener la informacion requerida para el célculo de los Con la reserva de la periodicidad del incicador.
datos y su eventual verificacion externa (monitoreo)

3.6 Los medios de verificacion identificados para los indicadores de Propésito son los
necesarios y suficientes para obtener la informacién requerida para el célculo de los Con la reserva de la periodicidad del incicador.
datosy su eventual verificacion externa (monitoreo)
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3.7 Los medios de verificacion identificados para los indicadores de Componentes son
los necesarios y suficientes para obtener la informacién requerida para el célculo de los |Se recomienda incluir o general el mecanismos para garantizar su monitoreabilidad externa.
datos y su eventual verificacion externa (monitoreo)

3.8 Los medios de verificacion identificados para los indicadores de Actividades son los
necesarios y suficientes para obtener la informacion requerida para el célculo de los Siendo informacion publica, se recomienda remitir al medio de verificacion publico, como pudiera ser el SIPLAN. En el caso del SIPAB, incluir el URL para su acceso.
datos y su eventual verificacion externa (monitoreo)

o ARIOS A LA LO A ONTA
Indicador Relevancia Monitoreable
FIN
En su consideracion el indicador es relevante, sin embargo su periodicidad no corresponde con la
Porcentaje de poblacion en situacion de pobreza. frecuencia de medicion establecida en la MIR y dificulta su disponibilidad para medicion de resultado
anual
PROPOSITO
En su consideracion el indicador es relevante, sin embargo su periodicidad no corresponde con la
Porcentaje de poblacion con ingreso inferior a la linea de bienestar frecuencia de medicion establecida en la MIR y dificulta su disponibilidad para medicion de resultado
anual.
COMPONENTE
- . P . . Se recomienda incluir o en su caso generar un mecanismo para consulta publica (monitoreo) del
C1. Apoyos Economia para el Bienestar entregados El indicador es relevante para la medicién del objetivo. ) “ainel
medio de verificacion.
ACTIVIDAD
. " . . . L N, - Siendo informacion publica, se recomienda remitir al medio de verificacion pablico, como pudiera ser
C1 Al Integracion de expedientes Se recomienda revisar la congruencia entre el objetivo con el nombre y definicién del indicador. !
el SIPLAN.
. ~ . - . . Siendo informacién publica, se recomienda remitir al medio de verificacion publico, como pudiera ser
C1 A2.Entrega de apoyos a mujeres y hombres economia para el Bienestar El indicador es relevante para la medicion del objetivo. | SIPLAN
e .
N . N - o - Siendo informacion publica, se recomienda remitir al medio de verificacién publico, como pudiera ser
C2 A3. Registro de beneficiarios en el sistema de Padrén de Beneficiarios El indicador es relevante para la medicion del objetivo. ) .
el SIPLAN. En el caso del SIPAB, incluir el URL para su acceso.
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FICHA DE REVISION MIR

Entidad federativa:
Zacatecas

DATOS GENERALES DEL PROGRAMA

Dependencia:
Secretaria de Desarrollo Social

Nombre del programa:

Infraestructura Social para el Bienestar

medios de verificacion de cada variable del indicador.

COMENTARIOS GENERALES

Anivel de la l6gica vertical se recomienda hacer cambios en la redaccion del Propésito y del Fin, asi como hacer las especificaciones correspondientes en los Componentes de modo gue quede claro a qué obras se esta
haciendo referencia. Se sugiere modificar las Actividades de modo que éstas representen acciones concretas y necesarias para entregar o producir los bienes y/o servicios planteados en los Componentes. A nivel de la
l6gica horizontal se recomienda identificar los medios de verificaciéon del siguiente modo: nombre completo de la fuente de informacion, area responsable de la misma y ubicacion fisica o electrénica. También es
importante establecer metas realistas y retadoras que no sean iguales a la linea base, porque no permitird ver avances en el cumplimiento del objetivo. La linea base no debe ser igual a cero, debido a que no permite
calcular el avance de los indicadores respecto de su situacion inicial, ya que su denominador es 0. Verificar que la frecuencia de medicién sea congruente con la frecuencia de medicién del indicador. Se debe sefialar los

Pregunta

MATRIZ DE INDICADORES

Légica Vertical

Se incluyen las Actividades necesarias y suficientes para la consecucion de cada Componente

las Actividades Gni
Para definir las Actividades es necesario que para cada Componente se haga la pregunta: ¢ Qué hay que
hacer para producir y entregar los bienes y servicios del programa?, y no mencionar en las Actividades desagregaciones del Componente por ipo de obra 3 i iacion y

Las Actividades planteadas no reflejan acciones concretas y necesarias para entregar o producir los bienes y/o servicios definidos en los Componentes. De la forma en la que se
muestran los tipos de obras que se pueden realizar ion, ilitacio iacion y equi

Los Componentes son los necesarios y suficientes para lograr el Propdsito del programa

Sin embargo, es necesario que, para may or claridad de los Componentes, mediante una nota, se especifique a qué tipo de obras se refiere para cada uno. Por ejemplo, en el C2, se entiende que son obras de construccion,
rehabilitacion y ampliacion de redes para la dotacion de agua potable. Se sugiere que para cada uno de los componentes se especifique de igual manera.

El Propésito es tnico y representa un cambio especiiico en las condiciones de vida de la poblacion
objetivo

El objetivo del Propdsito debe identificarse como un cambio en la poblacion objetivo y este cambio debe ser la solucion de un problema publico, en el propésito actual se identifica como un medio y no como una solucion, se sugiere: "
Poblacion en situacion de pobreza disminuy e su rezago social"

Si se contribuye al logro del Fin y se mantienen vigentes los supuestos asociados a éste, se
garantizara que los beneficios del programa se mantengan en el iempo.

Se sugiere mejorar la redaccion del objetivo del Fin, de modo que no sea necesario mencionar el medio por el que se lograra el objetivo, a continuacion se sefiala una propuesta de redaccion: "Contribuir a la disminucion de la pobreza
en el estado de Zacatecas”

Sise logra el Propdsito del programa y se cumplen los Supuestos asociados a éste, se contribuird al
logro del Fin. (Ldgica Vertical)

Si se producen los Componentes y se cumplen los supuestos asociados a éstos, se lograra el
Proposito del programa publico? (Légica Vertical)

Es necesario que los supuestos de los Componentes sean diferentes a los establecidos en las Actividades.

Si se completan las Actividades programadas y se cumplen los Supuestos asociados a éstas, se
lograra producir los componentes? (Logica Verfical)

Es necesario que los supuestos de los Componentes sean diferentes a los establecidos en las Actividades.

Légica Horizontal

3.1 Los indicadores a nivel de Fin permiten monitorear el programa y analizar el logro del Fin

3.2 Los indicadores a nivel de Propésito permiten monitorear el programa y analizar el logro del
Proposito
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3.3 Los indicadores a nivel de Componentes permiten monitorear el programa y analizar el logro de
cada uno de los componentes

3.4 Los indicadores a nivel de Actividades permiten monitorear el programa y analizar el logro de
cada una de las actividades

Las variables deben ser autoexplicativas, por lo tanto, su método de célculo debe contener de manera clara y especifica qué es lo que se esta midiendo

3.5 Los medios de verificacion identificados para los indicadores de Fin son los necesarios y
suficientes para obtener la informacion requerida para el calculo de los datos y su eventual
verificacion externa (monitoreo)

Se debe identificar claramente el nombre completo de la fuente informacion, asi como el area responsable de la misma, también es necesario identificar la ubicacion fisica o electronica de la fuente de informacion Y si los

medios de verificacion provienen de una fuente interna o consulta piblica. La liga proporcionada en la MIR no se puede consultar. Se deben sefialar los medios de verificacion de ambas variables.

3.6 Los medios de verificacion identificados para los indicadores de Propésito son los necesarios y
suficientes para obtener la informacion requerida para el calculo de los datos y su eventual
verificacion externa (monitoreo)

Se debe identificar claramente el nombre completo de la fuente informacion, asi como el area responsable de la misma, también es necesario identificar la ubicacion fisica o electronica de la fuente de informacion Y si los

medios de verificacion provienen de una fuente interna o consulta piblica. La liga proporcionada en la MIR no se puede consultar. Se deben sefialar los medios de verificacion de ambas variables.

3.7 Los medios de verificacion identiicados para los indicadores de Componentes son los necesarios
y suficientes para obtener la informacion requerida para el calculo de los datos y su eventual
verificacion externa (monitoreo)

Se debe identificar claramente el nombre completo de la fuente informacion, asi como el &rea responsable de la misma, también es necesario identificar la ubicacion fisica o electrénica de la fuente de informacion y si los

medios de verificacion provienen de una fuente interna o consulta piblica.

3.8 Los medios de verificacion identificados para los indicadores de Actividades son los necesarios y
suficientes para obtener la informacion requerida para el calculo de los datos y su eventual
verificacion externa (monitoreo)

Se debe identificar claramente el nombre completo de la fuente informacion, asi como el area responsable de la misma, también es necesario identificar la ubicacion fisica o

debe identificar si el medio de verificacién proviene de una fuente interna o de consulta piblica.

de la fuente de i Ademés se

COMENTARIOS A LA LOGICA HORIZONTAL

Indicador

Monitoreable

FIN

Porcentaje de Poblacion en situacion de pobreza.

Se debe identificar claramente el nombre completo de la fuente informacion, asi como el area responsable de la
misma, también es necesario identificar la ubicacion fisica o electronica de la fuente de informacion y si los medios
de verificacion provienen de fuentes internas o de cosnulta publica. La liga proporcionada en la MIR no se puede
consultar.

PROPOSITO

Porcentaje de poblacion con carencia por acceso a los servicios basicos en la vivienda.

Se debe identificar claramente el nombre completo de la fuente informacion, asi como el érea responsable de la
misma, también es necesario identificar la ubicacion fisica o electronica de la fuente de informacion y si los medios
de verificacion provienen de fuentes internas o de cosnulta publica. La liga proporcionada en la MIR no se puede
consultar.

COMPONENTE

C1. Porcentaje de Carencia por calidad y espacios de la vivienda

Se debe identificar claramente el nombre completo de la fuente informacion, asi como el area responsable de la
misma, también es necesario identificar la ubicacion fisica o electronica de la fuente de informacion y si los medios
de verificacion provienen de fuentes internas o de cosnulta publica.

C2. Porcentaje de poblacion en viviendas sin acceso al agua

C3. Porcentaje de poblacion en viviendas sin drenaje

C4. Porcentaje de poblacion en viviendas sin electricidad

El indicador contiene un factor relevante o variable central del objetivo, sin embargo, |a linea base y la
meta anual no deben seriguales, ya que no tendria sentido la intervencién publica, lo que se busca es
partir de un punto de referencia (linea base)y mediante las acciones establecidas en el programa
lograr una meta anual.

Se debe identificar claramente el nombre completo de la fuente informacién, asi como el érea responsable de la
misma, también es necesario identificar la ubicacion fisica o electronica de la fuente de informacion y si los medios
de verificacion provienen de fuentes internas o de cosnulta publica. Verificar que la frecuencia de medicion sea
congruente con la frecuencia de medicion del indicador. Se deben sefialar los medios de verificacion de ambas
variables.
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C5. Porcentaje de obras de urbanizacion ejecutadas en Zonas de Atencion Prioritaria y localidades con 2 grados
de Rezago Social mas altos

C6. Porcentaje de obras de infraestructura comunitario ejecutadas

C7. Porcentaje de vias de acceso a comunidades

Elindicador contiene un factor relevante o variable central del objetivo, sin embargo, la linea base no
debe serigual a cero.

Se debe idenificar claramente el nombre completo de la fuente informacion, asi como el 4rea responsable de la
misma, también es necesario identificar la ubicacion fisica o electrénica de la fuente de informacion y si los medios
de verificacion provienen de fuentes internas o de cosnulta publica.

ACTIVIDAD

C1 A1. Porcentaje de poblacion que habita en Zonas de Atencion Prioritaria urbanas y rurales, localidades de dos
grados de rezago social mas alto y pobreza extrema, apoyadas con calentadores solares.

El indicador contiene un factor relevante o variable central del objetivo, sin embargo, |a linea base y la
meta anual nodeben seriguales, ya que no tendria sentido la intervencion publica, lo que se busca es
partir de un punto de referencia (linea base) y mediante las acciones establecidas en el programa
lograr una meta anual.

C1 A2. Porcentaje de viviendas con instalacion hidraulica dentro de la vivienda

C1 A3.Porcentaje de viviendas con tanques o depositos de agua

El indicador contiene un factor relevante o variable central del objetivo, sin embargo, |a linea base no
debe serigual a cero. Las variables deben ser autoexplicativas, por lo tanto, su método de calculo
debe contener de manera clara y especifica qué es lo que se esta midiendo.

C1 A4. Porcentaje de obras de acceso a viviendas para personas con discapacidad

Elindicador contiene un factor relevante o variable central del objetivo, sin embargo, |a linea base no
debe serigual a cero.

C2 A1.Porcentaje obras de construccion de redes de agua potable ejecutadas

C2 A2. Porcentaje de obras de de agua potable ej
Elindicador contiene un factor relevante o variable central del objetivo, sin embargo, la linea base y la
2 A3. Porcentaje de obras de ampliacion de redes de agua potable ejecutadas ° @ centrafcel ObJEtivo, $in embarg Y
meta anual no deben seriguales, ya que no tendria sentido la intervencion publica, lo que se busca es
partir de un punto de referencia (linea base) y mediante las acciones establecidas en el programa
lograr una meta anual.
C3 A1. Porcentaje de obras de construccion de red de drenaje y alcantarillado ejecutas
C3 A2. Porcentaje de obras de rehabilitacion de red de drenaje y alcantarillado ejecutadas
C3 A3. Porcentaje de obras de ampliacion de red de drenaje y alcantarillado ejecutadas
C4 A1. Porcentaje de obras de de redes de
C4 A2, Porcentaje de obras de de redes de Elindicador contiene un factor relevante o variable central del objetivo, sin embargo, la linea base no
debe serigual a cero.
C4 A3. Porcentaje de obras de obras de no convencional
C5 A1. Porcentaje de obras de alumbrado publico ejecutadas
El indicador contiene un factor relevante o variable central del objetivo, sin embargo, |a linea base y la
C5 A2. Porcentaje de obras de guarniciones y banquetas ejecutadas . " . N ) S & Y
meta anual nodeben seriguales, ya que no tendria sentido la intervencion publica, lo que se busca es
artir de un punto de referencia (linea base)y mediante las acciones establecidas en el programa
5 A3. Porcentaje de obras de pavimentacion de calles ejecutadas P P ¢ v prog
lograr una meta anual.
C6 A1. Porcentaje de Comedores comunitarios equipados
C6 A2. Porcentaje de Obras de infraestructura basica para educacion
C6 A3. Porcentaje de Obras de infraestructura basica para salud
C6 A4, Porcenile de Obras de ifaestuctura social on espacios pUblicos Elindicador contiene un factor relevante ova riabl.e central del objetivo, sin embargo, la linea base no
debe serigual a cero.
C7 A1. Porcentaje de caminos de acceso a comunidades pavimentados
C7 A2. Porcentaje de puentes

Se deben sefialar los medios de verificacion de ambas variables. Se debe identificar claramente el nombre completo
de la fuente i asi como el drea de la misma, también es necesario identificar la ubicacion
fisica o electronica de la fuente de informacion y si los medios de verificacion provienen de fuentes internas o de

cosnulta piblica.
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DATOS GENERALES DEL PROGRAMA

Entidad federativa:
Zacatecas

Dependencia:

Secretaria de Desarrollo Social

Nombre del programa:

Apoyos Educativos para el Bienestar

COMENTARIOS GENERALES
A nivel de Fin se sugiere mejorar la redaccion del objetivo, de tal forma que Unicamente hable de la contribucién del programa a un objetivo de nivel superior y no incluya los medios utilizados para alcanzarlo. Adicionalmente, se
sugiere contemplar un fin que se encuentre mas relacionado al objetivo del programa, por ejemplo, la disminucién del rezago educativo.
A nivel Propésito se propone acotar la poblacion objetivo y tener més claridad con respecto al cambio que se espera lograr en ella, este objetivo debe ser UGnico. En cuanto al indicador asociado, se sugiere cambiarlo dado que no se
considera que mida el factor relevante en este nivel.
En cuanto a los Componentes y Actividades se deben mejorar los supuestos asociados de tal forma que correspondan de manera adecuada al nivel de la MIR asociado, ademas se debe asegurar que estos sean autoexplicativos.
Adicionalmente, se sugiere corregir los medios de verificacién dado que, en su mayoria, no cuentan con la informacién necesaria para permitir el monitoreo de los indicadores.

MATRIZ DE INDICADORES
Pregunta Comentario

Légica Vertical

Las actividades representan los procesos mas importantes que el programa debe llevar a cabo para la entrega de los Componentes. En ese sentido se considera que las actividades incluidas representan las més signficativas y son necesarias

Se incluyen las Actividades necesarias y suficientes para la consecucion de cada Componente .
para el cumplimiento de los componentes

Los Componentes son los necesarios y suficientes para lograr el Propésito del programa Se debe ajustar la redaccion del C2 a una que haga referencia a un bien o servicio entregado, por ejemplo "Apoyos economicos para estudiantes de los niveles primaria y secundaria, entregados"

El objetivo de nivel de Proposito debe ser Unico, en la propuesta del programa se pueden identificar los siguientes objetivos 1. Otorgar apoyos 2. Generar igualdad de condiciones 3. Disminuir el rezago educativo 4. Disminuir el gasto familiar.
Por lo tanto, no se puede identificar el cambio claro que se espera generar en la poblacion objefivo.

El Proposi Uinico y representa un cambi fico en | ndicion Vi I lacion - o e . - . . ‘ - A
0pdsib es nico y representa un cambio especico en las condiciones de vida de la poblacio A pesar de que se identifica que la poblacion objetivo son los alumnos de nivel basico, se sugiere acotar si dichos alumnos comparten ciertas caracteristicas socioeconémicas que los definen como la poblacion objetivo.

objefvo Adicionalmente, el propdsito no cumple con la redaccion esperada : Poblacion objetivo + efecto obtenido.
Un ejemplo de objetivo de Propésito serfa: Los alumnos de nivel basico de las escuelas publicas de Zacatecas egresan de su grado correspondiente en tiempo y forma.

" " . . . . . El supuesto a nivel de fin no es claro ;a qué se refiere con indicaciones econémicos?. Se sugiere que el supuesto esté relacionado con la permanencia del Fin.
Si se contribuye al logro del Fin y se mantienen vigentes los supuestos asociados a éste, se

o, 5 3 Adicionalmente, no es recomendable que el objetivo del fin incluya los medios a fravés de los cuéles se busca su cumplimiento, en este caso una mejor redaccion del fin seria "Contribuir a la reduccion de la pobreza en el estado". Sin embargo,
garantizara que los beneficios del programa se mantengan en el iempo.

se considera que un fin mas cercano al Propésito del programa seria "Contribuir a disminuir el rezago educativo en la entidad"

Si se logra el Propésito del programa y se cumplen los Supuestos asociados a éste, se contribuira al
logro del Fin. (Logica Vertical)

El supuesto esta bien construido, sin embargo es amplioy su de ia es baja.

Si se producen los Componentes y se cumplen los supuestos asociados a éstos, se lograra el

o L L 3 El supuesto asociado no es claro, la MIR debe ser una herramienta autoex plicativa, por lo que no se recomienda utilizar abreviaturas o siglas. No se puede emitir un juicio sobre el supuesto porque se desconoce el significado de la SEDUZAC.
Propoésito del programa publico? (Légica Vertical)

Si se completan las Actividades programadas y se cumplen los Supuestos asociados a éstas, se

. : . N Adicional al comentario anterior, los supuestos deben encontrarse fuera del ambito de responsabilidad del programa, en ese sentido el que la plataforma de captura funcione correctamente es parte de la gestion del programa.
lograra producir los componentes? (Logica Vertical)

Logica Horizontal

3.1 Los indicadores a nivel de Fin permiten monitorear el programa y analizar el logro del Fin El indicador es relevante para medir la contribucion del programa a la disminucion de la pobreza.

3.2 Los indicadores a nivel de Propdsito permiten monitorear el programa y analizar el logro del

e El indicador no es relevante dado que no mide el cambio en el rezago educativo en la poblacion objetivo.
Propésito

3.3 Los indicadores a nivel de Componentes permiten monitorear el programa y analizar el logro de
cada uno de los componentes

Ambos indicadores son relevantes.
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3.4 Los indicadores a nivel de Actividades permiten monitorear el programa y analizar el logro de cada
una de las actividades

La mayor parte de los indicadores de actividad son relevantes. Unicamente el indicador Entrega de apoyos

describe en el método de calculo.

tiene

para de mejora, pues su nombre y descripcion no coincide con lo que se

3.5 Los medios de verificacion identificados para los indicadores de Fin son los necesarios y suficientes
para obtener la informacion requerida para el calculo de los datos y su eventual verificacion externa
|(monitoreo)

el nombre del en el que puede lai

3.6 Los medios de verificacion identificados para los indicadores de Propdsito son los necesarios y
suficientes para obtener la informacion requerida para el calculo de los datos y su eventual verificacion

externa (monitoreo)

@
@

el nombre del en el que puede lai

3.7 Los medios de verificacion identiicados para los indicadores de Componentes son los necesarios y
suficientes para obtener la informacion requerida para el calculo de los datos y su eventual verificacion

externa (monitoreo)

El indicador no es

porque Uni seincluye la liga

, sin embargo no se menciona el documento en el que puede encontrarse la informacion

3.8 Los medios de verificacion identificados para los indicadores de Actividades son los necesarios y
suficientes para obtener la informacion requerida para el célculo de los datos y su eventual verificacién
externa (monitoreo)

Los indicadores de las actividades 1 a la 5 no son moni , ani

incluyen la liga

de consulta, sin embargo dicha liga no funciona y no se especifica el nombre del documento donde se encuentra la informacion.

Los tres Ultimos indicadores si son monitoreables pues cuentan con el nombre completo de la fuente, frecuencia de medicién y ubicacion. Se sugiere al progama digitalizar la informacién para poder consultarla en una pagina web.

Indicador

COMENTARIOS A LA LOGICA HORIZONTAL

Monitoreable

FIN

Porcentaje de poblacion en situacion de pobreza en el estado

Elindicador es relevante para un fin que busca contribuir a disminuir la pobreza.

Si el programa decide cambiar su fin a uno relacionado a la disminucion del rezago educativo, un
indicador relevante seria el porcentaje de poblacion en rezago educativo de acuerdo con la medicion de
las carencias sociales del CONEVAL.

Los medios de verificacion inicamente incluyen la liga de la pagina de CONEVAL, sin embargo, no se menciona especificamente de
qué informe o base de datos se va a obtener la informacién.
Ademas la frecuencia de medicion no es congruente con los datos de CONEVAL, en la MIR se indica que la frecuencia es anual, sin

embargo CONEVAL recaba la i de pobreza a nivel estatal cada dos afios.

PROPOSITO

indice de Rezago Social

Elindicador no es relevante, este indicador resume los indicadores de acceso a los derechos sociales
mientras que el objetivo de Propdsito hace referencia ex clusiva al rezago educativo.

Los medios de verificacion inicamente incluyen la liga de la pagina de CONEVAL, sin embargo, no se menciona especificamente de
qué informe o base de datos se va a obtener la informacion.

Ademaés la frecuencia de medicion no es congruente con los datos de CONEVAL, en la MIR se indica que la frecuencia es anual, sin
embargo CONEVAL calcula el IRS cada 5 afios a nivel entidad federativa.

COMPONENTE

Porcentaje de apoy os en especie para estudiantes de los niveles primaria y secundaria otorgados

El indicador es relevante.

El indicador no es monitoreable, inicamente incluy e una liga para acceder al documento sin embargo la liga no funciona.
Para ser monitoreable se debe identificar el nombre completo de la fuente.

Porcentaje de apoy os econémicos para estudiantes de los niveles primaria y secundaria otorgados

El indicador es relevante.

Elindicador no es monitoreable, inicamente incluy e una liga para acceder al documento sin embargo la liga no funciona.
Para ser monitoreable se debe identificar el nombre completo de la fuente.

ACTIVIDAD

Porcentaje de entrega de utiles escolares

El indicador es relevante.

Elindicador no es monitoreable, inicamente incluy e una liga para acceder al documento sin embargo la liga no funciona.
Para ser monitoreable se debe identificar el nombre completo de la fuente.

Porcentaje de uniformes entregados

El indicador es relevante.

El indicador no es monitoreable, inicamente incluy e una liga para acceder al documento sin embargo la liga no funciona.
Para ser monitoreable se debe identificar el nombre completo de la fuente.

Porcentaje de mochilas entregadas

El indicador es relevante.

El indicador no es monitoreable, Gnicamente incluye una liga para acceder al documento sin embargo la liga no funciona.
Para ser monitoreable se debe identificar el nombre completo de la fuente.

Porcentaje de entrega de zapatos escolares

El indicador es relevante.

Elindicador no es monitoreable, Gnicamente incluy e una liga para acceder al documento sin embargo la liga no funciona.
Para ser monitoreable se debe identificar el nombre completo de la fuente.

Porcentaje de beneficiarios registrados en el Padron de Beneficiarios

El indicador es relevante.

El indicador no es monitoreable, Gnicamente incluy e una liga para acceder al documento sin embargo la liga no funciona.
Para ser monitoreable se debe identificar el nombre completo de la fuente.

Porcentaje de becas entregadas

El indicador es relevante.

El indicador es monitoreable.

Porcentaje de apoy os educativas

para

El nombre del indicador no concuerda con el método de célculo. Mientras que el nombre se refiere al
porcentaje de apoyos que han sido entregados el método de calculo hace referencia al registro en el
padron de beneficiarios.

El indicador es monitoreable.

Registro de beneficiarios en el sistema de Padrén de Beneficiarios.

El indicador es relevante.

El indicador es monitoreable.
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DATOS GENERALES DEL PROGRAMA

Entidad federativa:

Zacatecas

Dependencia:

Secretaria de Desarrollo Social

Nombre del programa:

Bienestar para grupos vulnerables

COMENTARIOS GENERALES

De manera general es necesario que clarificar los objetivos en todos los niveles de la matriz, para asi poder generar indicadores que efectivamente den un seguimiento adecuado al cumplimiento de los objetivos.

Como punto primordial. se sugiere al programa definir claramente la poblacion objetivo a la cual atiende, para ello es necesario identificar quién es la poblacién que presenta el problema publico que el programa busca resolver.
Adicionalmente, se recomienda aclarar cudl es el cambio o resultado que se espera ver en esa poblacion y establecerlo en su Propoésito.

A nivel Componentes se sugiere nombrar cudles son los bienes o sevicios especfficos que el programa provee.

Pregunta

MATRIZ DE INDICADORES
Comentario

Légica Vertical

Se incluyen las Actividades necesarias y suficientes para la consecucion de cada Componente

Las actividades C1A1, C2A1 y C3A1 parecen ser iguales a los Ci con los que se asociadas. Por ejemplo, no se distingue la diferencia entre la Actividad 1 "Entrega de apoy os ylo en especie indici
y su Componente asociado "Apoy os econdmicos y/o en especie individuales entregados", ambos refieren a la entrega de un bien. Las actividades deben representar los procesos previos a la entrega del componente.

Los Componentes son los necesarios y suficientes para lograr el Propdsito del programa

Los Componentes 1, 2'y 3 no son claros ;qué tipo de apoyos econdémicos o en especie entrega el programa? Se sugiere incluir dentro del objefivo los tipos de apoyo que se entregan (por ejemplo alimenticios, de higiene personal, Utiles
escolares, efc.)

el Ci 4 parece una actividad. Los Componentes son los bienes y servicios que se entregan a la poblacion objetivo para lograr el cumplimiento del Propésito, en ese sentido la coordinacion del Banco de

Alimentos no representa un entregable. Se sugiere redactar el Componente de la siguiente manera "Alimentos provenientes del banco de alimentos, entregados”.

El Proposito es Unico y representa un cambio especifico en las condiciones de vida de la poblacion
objetivo

La poblacion objetivo es ambigua, para definir de manera adecuada la poblacion objetivo resulta Util preguntarse ;qué caracteristicas socioeconémicas deben tener las personas que presentan el problema publico que se busca solucionar?
¢cudles son las condiciones de vulnerablidad o exclusion social que presenta la poblacion a la que busco atender? Puede tratarse, por ejemplo, de personas en cierto rango de edad, habitantes de ciertas zonas con altos indices de rezago
social 0 zonas personas con di adultos may ores, efc.

El ojetivo no es claro, el Propdsito del programa debe representar un cambio o resultado en la poblacién objefivo. Actualmente el objetivo esta redactado como "cuentan con condiciones para potenciar sus capacidades”, lo cual no representa un
cambio claro ;a cudles se refiere? ¢ qué busca potenciar? ¢a qué se refiere con potenciar?. Para encontrar el objetivo adecuado se sugiere identificar el problema publico que presenta la poblacion y posteriormente
realizar la pregunta ¢ cual seria la solucion a este problema?

Una vez que el programa haya definido su poblacion objefivo y el cambio o resultado que espera lograr en ella se sugiere utilizar la siguiente redaccion: Poblacion objetivo + cambio obtenido.

Si se contribuye al logro del Fin y se mantienen vigentes los supuestos asociados a éste, se
garantizara que los beneficios del programa se mantengan en el iempo.

El supuesto es adecuado para nivel de Fin. Sin embargo, no es recomendable que el objetivo del fin incluya los medios a través de los cudles se busca su cumplimiento, en este caso una mejor redaccion del fin seria "Contribuir a la reduccion
de la pobreza en el estado”.

Si se logra el Propésito del programa y se cumplen los Supuestos asociados a éste, se contribuira al
logro del Fin. (Légica Vertical)

Los supuestos son adecuados, sin embargo dado que el Propésito no es claro no es posible verificar la ldgica horizontal de la MIR.

Si se producen los Componentes y se cumplen los supuestos asociados a éstos, se lograra el
Propésito del programa publico? (Légica Vertical)

Los supuestos son adecuados, sin embargo dado que el Propésito no es claro no es posible verificar la ldgica horizontal de la MIR.
Se sugiere cambiar la redaccion de los supuestos de tal forma que ex presen una situacion deseada, por ejemplo en el supuesto asociado al Componente 4 "Que exista suficiente donacion de alimentos”, una redaccion méas adecuada seria "La
poblacion del estado don suficientes alimentos al banco"

Si se completan las Actividades programadas y se cumplen los Supuestos asociados a éstas, se
lograré producir los componentes? (Ldgica Vertical)

Los supuestos deben que son para la de los objetivos, pero que no se encuentran dentro del control del programa. En ese sentido, algunos de los supuestos a nivel de actividad parecieran estar
dentro del ambito de gestion del programa, por ejemplo, el que la plataforma SIPABE de captura funcione correctamente. Si este es un problema con el que el programa se encuentra recurrentemente, seria mas adecuado incluir una actividad que
asegure el mantenimiento y funcionamiento de la plataforma.
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Légica Horizontal

3.1 Los indicadores a nivel de Fin permiten monitorear el programa y analizar el logro del Fin El medio de verificacion asociado es adecuado, sin embargo la frecuencia de medicion indicada es anual y las cifras de pobreza a nivel estatal tienen una frecuencia bienal.
3.2 Los indicadores a nivel de Propésito permiten monitorear el programa y analizar el logro del El medio de verificacion no incluye el nombre completo del informe o documento donde puede ser la ir io: ci la ia de medicion indica ser anual y las cifras de pobreza a nivel estatal tienen una
Propésito frecuencia bienal.

3.3 Los indicadores a nivel de Componentes permiten monitorear el programa y analizar el logro de

De manera geenral se sugiere digitalizar la informacion interna del programa de tal forma que sea de consulta publica para los ciudadanos.
cada uno de los componentes

3.4 Los indicadores a nivel de Actividades permiten monitorear el programa y analizar el logro de cada

- De manera geenral se sugiere digitalizar la informacion interna del programa de tal forma que sea de consulta publica para los ciudadanos.
una de las actvidades

3.5 Los medios de verificacion identificados para los indicadores de Fin son los necesarios y suficientes
para obtener la informacion requerida para el calculo de los datos y su eventual verificacion externa
|(monitoreo)

3.6 Los medios de verificacion identiicados para los indicadores de Propdsito son los necesarios y No se incluye un método de célculo con el que se pueda confirmar que la medicién se esta llevando a cabo de manera adecuada.

suficientes para obtener la informacion requerida para el calculo de los datos y su eventual verificacion [Una propuesta para el método de calculo seria: (Numero de personas que se encuentran por debajo de a linea de pobreza por ingresos/ Total de la poblacion en Zacatecas) *100
externa (monitoreo)

3.7 Los medios de verificacion identificados para los indicadores de Componentes son los necesarios y
suficientes para obtener la informacion requerida para el calculo de los datos y su eventual verificacion Se sugiere revisar que los indicadores midan el factor relevante del Componente al cual estn asociado. Adicionalmente, se recomienda corroborar que el nombre, definicién y método de calculo de los indicadores son concordantes entre si.
externa (monitoreo)

3.8 Los medios de verificacion identiicados para los indicadores de Actividades son los necesarios y
suficientes para obtener la informacion requerida para el calculo de los datos y su eventual verificacion | Se recomienda atender los comentarios realizados en la Iogica horizontal de tal forma que las Actividades representen los procesos mas importantes que deben llevarse a cabo para el cumplimiento del Componente.

externa (monitoreo)

El nombre del indicador pareciera indicar que es relevante, sin embargo no se incluye un método de calculo con el que se pueda confirmar que la medicion se esta llevando a cabo de manera adecuada.
Una propuesta para el método de calculo seria: (Niimero de personas en situacion de pobreza en Zacatecas/ Total de la poblacion en Zacatecas) *100

COMENTARIOS A LA LOGICA HORIZONTAL

Indicador Monitoreable

FIN

El nombre del indicador pareciera indicar que es relevante, sin embargo no se incluye un método de célculo
con el que se pueda confirmar que la medicion se esté llevando a cabo de manera adecuada. El medio de verificacion asociado es adecuado, sin embargo la frecuencia de medicion indicada es anual y las cifras de pobreza
Una propuesta para el método de calculo seria: (NUmero de personas en situacion de pobreza en Zacatecas/  |a nivel estatal fienen una frecuencia bienal

Total de la poblacion en Zacatecas) *100

Porcentaje de poblacion en situacion de pobreza

PROPOSITO
No se incluy e un método de calculo con el que se pueda confirmar que la medicion se esté llevando a cabo de
manera adecuada.
Una propuesta para el método de célculo seria: (Nimero de personas que se encuentran por debajo de la linea
. B . o . . prop p . ( P a po! g El medio de verificacion no incluye el nombre completo del informe o documento donde puede ser encontrada la informacion.
Porcentaje de poblacion con ingreso inferior a la linea de bienestar de pobreza por ingresos/ Total de la poblacion en Zacatecas) *100 . I " . - .
Adicionalmente la frecuencia de medicion indica ser anual y las cifras de pobreza a nivel estatal tienen una frecuencia bienal
se reitera la il de clarificar los aspectos relevantes del Proposito (poblacion objetivo y
cambio esperado) para poder determinar la relevancia del indicador
COMPONENTE

. L . . Los datos se consideran adecuados para poder monitorear la informacion, no obstante, se sugiere al programa digitalizar la
Se considera que el indicador es relevante, sin embargo se sugiere medir la entrega sobre el total de la

C1 Porcentaje de apoyos entregados a personas en condicion de v ulnerabilidad poblacion objetivo una vez que esta haya sido definida. Ademas, se reitera la necesidad de especificar los tipos
de apoyos que entrega el programa.

informacion para hacerla disponible a fravés de una liga electronica
Adicionalmente, la meta y la linea base son iguales, esto pudiera indicar que no existe una planeacion adecuada para la mejora

constante del programa.

El nombre del indicador sugiere que este es relevante, sin embargo se sugiere homologar el numerador y
o - . denominador para que el método de célculo sea correcto y corresponda al de una tasa de variacion. El Los datos se consideran adecuados para poder monitorear la informacién, no obstante, se sugiere al programa digitalizar la
C2 Tasa de variacion de asociaciones y grupos vulnerables atendido . o . ~ K X 3 B o i ) L

numerador hace referencia las asociaciones que son atendidas en el afio ty el denominador menciona informacion para hacerla disponible a través de una liga electronica.
asociaciones y grupos atendidos en el afio t-1
El indicador es parcialmente relevante, a pesar de medir el nimero de contingencias que son atendidas lo ideal
serfa que midiera el nimero de personas que son atendidas sobre el total de personas que se encuentran en Los datos se consideran adecuados para poder monitorear la informacion, no obstante, se sugiere al programa digitalizar la

El indicador actual no permite capturar qué porcentaje de la poblacion esta siendo atendida y qué |informacion para hacerla disponible a través de una liga electronica.

C3. Porcentaje de beneficiarios de apoyo a poblacién en contingencia registrados

je contintia
El indcador no mide el factor relevante del Componente, en su caso deberia medir la coordinacion del banco de
alimentos. El nombre del indicador y su definicion no concuerdan, mientras que el nombre y método de calculo
C4 Banco de alimentos Coordinado refieren al porcentaje de familias apyadas, la definicion se refiere a acciones de coordinacion.
En relacion con el método de célculo, se sugiere no realizar mediciones sobre lo programado, sino sobre el total
de la poblacion que requiere el bien o servicio.

Los datos se consideran adecuados para poder monitorear la informacién, no obstante, se sugiere al programa digitalizar la
informacion para hacerla disponible a través de una liga electronica.
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ACTIVIDAD

C1.A1 Porcentaje de apoyos a personas en

El indicador se considera relevante para la actividad, sin embargo, se reitera que esta actividad es muy similar
al componente asociado, por lo que no es claro diferenciar en qué se distinguen

Los datos se consideran adecuados para poder monitorear la informacion, no obstante, se sugiere al programa digitalizar la
informacion para hacerla disponible a ravés de una liga electronica
Adicionalmente, la meta y la linea base son iguales, esto pudiera indicar que no existe una planeacion adecuada para la mejora

del programa.

C1.A2
beneficiarios

je de de apoyos ylo en especie en el sistema de padron de

Elindicador es relevante.

Los datos se consideran adecuados para poder monitorear la informacion, no obstante, se sugiere al programa digitalizar la
informacion para hacerla disponible a fravés de una liga electrénica

Adicionalmente, la meta y la linea base son iguales, esto pudiera indicar que no existe una planeacion adecuada para la mejora
constante del programa.

C1. A3 Porcentaje de apoyos a personas con autismo entregados

Elindicador es relevante.

Los datos se consideran adecuados para poder monitorear la informacion, no obstante, se sugiere al programa digitalizar la
para hacerla disponible a fravés de una liga electronica.

El indicador mide cuél es proporcion de los entregables realizados por el programa que se destinan a grupos en

C2. A1 Porcentaje de apoyos econémicos y/o en especie a grupos en dev

de il este indicador no es del todo relevante. A este nivel los indicadores deben medir
el avance en el seguimiento de las actividades para lograr el cumplimiento del Componente.

Los datos se consideran adecuados para poder monitorear la informacion, no obstante, se sugiere al programa digitalizar la
informacién para hacerla disponible a fravés de una liga electronica.

C2. A2 Porcentaje de
padron de beneficiarios

de apoyos ylo en especie a grupos registrados en el sistema de

El indicador es relevante.

Los datos se consideran adecuados para poder monitorear la informacion, no obstante, se sugiere al programa digitalizar la
informacion para hacerla disponible a fravés de una liga electronica

Adicionalmente, la meta y la linea base son iguales, esto pudiera indicar que no existe una planeacion adecuada para la mejora
constante del programa.

C2. A3 Porcentaje de traslados a personas con discapacidad realizados

Elindicador es relevante.

Los datos se consideran adecuados para poder monitorear la informacion, no obstante, se sugiere al programa digitalizar la
para hacerla disponible a fravés de una liga electrénica.

C3. A1 Porcentaje de apoyos entregados a poblacion en contingencia

El indicador mide cual es proporcion de los entregables realizados por el programa que se destinan a personas
en contingencia, este indicador no es del todo relevante. A este nivel los indicadores deben medir el avance en
el seguimiento de las actividades para lograr el cumplimiento del Componente.

Los datos se consideran adecuados para poder monitorear la informacion, no obstante, se sugiere al programa digitalizar la
informacion para hacerla disponible a través de una liga electronica.

C3. A2 Porcentaje de beneficiarios de apoyo a poblacion en contingencia registrados

El indicador es relevante.

Los datos se consideran adecuados para poder monitorear la informacion, no obstante, se sugiere al programa digitalizar la
informacion para hacerla disponible a fravés de una liga electronica

Adicionalmente, la meta y la linea base son iguales, esto pudiera indicar que no existe una planeacion adecuada para la mejora
constante del programa.

C4. A1 Porcentaje de Entrega de Alimentos a familias con v ulnerabilidad alimentaria

Elindicador es relevante.

Los datos se consideran adecuados para poder monitorear la informacion, no obstante, se sugiere al programa digitalizar la
informacion para hacerla disponible a través de una liga electronica.

C4 A2 Porcentaje de beneficiarios de apoyo a poblacién con carencia de alimentacion registrados

Elindicador es relevante.

Los datos se consideran adecuados para poder monitorear la informacion, no obstante, se sugiere al programa digitalizar la
informacion para hacerla disponible a fravés de una liga electronica.
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DATOS GENERALES DEL PROGRAMA

Entidad federativa:

Zacatecas

Dependencia:

Secretaria de Desarrollo Urbano, Vivienda y Ordenamiento Territorial

Nombre del programa:
Construccion y Rehabilitacion de Vivienda

COMENTARIOS GENERALES

Es importante que el programa defina claramente su propésito y con base en ello valore si sus componentes son los suficientes y necesarios, asi como los indicadores para su seguimiento.

Pregunta

MATRIZ DE INDICADORES
Comentario

Légica Vertical

Se incluyen las Actividades necesarias y suficientes para la consecucion de cada Componente

Las actividades descritas por el programa parecen mas adecuadas a nivel de componente. Es importante recordar que las actividades son las acciones o procesos que necesita llevar a cabo el programa para
producir o generar sus componentes.

Los Componentes son los necesarios y suficientes para lograr el Propdsito del programa

Es necesario que el programa formule de manera adecuada su propésito, puesto que no es clara la poblacion objetivo ni el cambio o resultado que busca lograr en ella. En este sentido es importante recordar que
la sintaxis sugerida por la metodologia de marco légico es: Poblacién Objetivo + Cambio o Resultado

El Propdsito es Unico y representa un cambio especfico en las condiciones de vida de la poblacion
objetivo

Es necesario que el programa formule de manera clara su propdsito puesto que no es clara su poblacion objetivo, ni el cambio o resultado que busca lograr en ella. A manera de ejemplo, un propésito adecuado
para el programa podria ser : Los hogares en situacién de v ulnerabilidad por riesgo, por condiciones sociodemograficas o por precariedad de su vivienda, reducen su carencia de vivienda adecuada.

Si se contribuye al logro del Fin y se mantienen vigentes los supuestos asociados a éste, se
garantizara que los beneficios del programa se mantengan en el fempo.

Es necesario que el programa en primera instancia formule de manera adecuada su propdsito y en un segundo momento responder a la pregunta ¢ para que busca el programa lograr su proposito?. La respuesta a
esta pregunta podria ser una buena guia para formular el Fin, que de acuerdo con la Metodologia de Marco Légico deberia ser: Contribuir + objetivo a mediano plazo.

Si se logra el Propésito del programa y se cumplen los Supuestos asociados a éste, se contribuira al
logro del Fin. (Logica Vertcal)

No es posible valorar la pregunta, puesto que en el proposito no se identifica la poblacién objetivo del programa ni su cambio o resultado. Adicionalmente, hay que recordar que los supuestos son situaciones
externas al programa que necesitan suceder para lograr el siguiente nivel de objetivo, los establecidos por el programa parecen ser los resultados buscados.

Si se producen los Componentes y se cumplen los supuestos asociados a éstos, se lograra el
Proposito del programa publico? (Légica Vertical)

Los supuestos establecidos a nivel de componente parecen mas los por el p

Mejc

, en este sentido, hay que recordar que los supuestos son situaciones externas al programa que
necesitan suceder para lograr el siguiente nivel de objetivo. Por ejemplo, del de vivienda

se mantienen estables durante el afio.

(FISE), un posible supuesto seria: Los precios de los materiales de construccion

Si se completan las Actividades programadas y se cumplen los Supuestos asociados a éstas, se
lograra producir los componentes? (Logica Vertical)

Las actividades descritas por el programa parecen mas adecuadas a nivel de componente. Es importante recordar que las actividades son las acciones o procesos que necesita llevar a cabo el programa para
producir o generar sus componentes. En cuanto a los supuestos establecidos por el programa parecen las actividades que realiza el programa para producir sus componentes.

Légica Horizontal

3.1 Los indicadores a nivel de Fin permiten monitorear el programa y analizar el logro del Fin

El nombre y método de célculo de los indicadores no son consistentes, por ejemplo, el indicador: Porcentaje de personas con rezago en infraestructura social basica, su método de célculo es: ( Numero de
acciones realizadas / numero de acciones programadas ) * 100, en este sentido se esperaria que el método de calculo se estructurara de la siguiente manera: (NUmero de personas en el estado de zacatecas con
rezago en infraestructura social basica en el afio /Nimero de personas en el estado de zacatecas en el afio t)*100

3.2 Los indicadores a nivel de Propdsito permiten monitorear el programa y analizar el logro del
Propdsito

El nombre y método de célculo de los indicadores no son consistentes, por ejemplo, el indicador: Porcentaje de personas con carencia o rezago en infraestructura social basica, su método de calculo es: (
Numero de ion y y ref / Numero de i s ientos y rehabilitaciones programadas ) * 100, en este sentido se esperaria que el método de
célculo se estructurara de la siguiente manera: (NUmero de personas con carencia o rezago en infraestructura social basica en el afio Nimero de personas en el estado de zacatecas en el afio t)*100

3.3 Los indicadores a nivel de Componentes permiten monitorear el programa y analizar el logro de
cada uno de los componentes

Se califica como positivo, no obstante, a nivel de componente se recomienda no medir sobre lo programa, puesto que invisibiliza la problemética total del programa. Medir sobre lo programado generalmente da
resultados cercanos al 100%.
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3.4 Los indicadores a nivel de Actividades permiten monitorear el programa y analizar el logro de

. Se califica como positivo, no obstantes, los indicadores formulados para este nivel, parecieran mas a adecuados para nivel de componente, por lo que se sugiere al programa valorar su reubicacion a este nivel.
cada una de las actvidades

3.5 Los medios de verificacion identiicados para los indicadores de Fin son los necesarios y
suficientes para obtener la informacion requerida para el calculo de los datos y su eventual
verificacion externa (monitoreo)

3.6 Los medios de verificacion identiicados para los indicadores de Propésito son los necesarios y
suficientes para obtener la informacion requerida para el calculo de los datos y su eventual
verificacion externa (monitoreo)

3.7 Los medios de verificacion identficados para los indicadores de Componentes son los necesarios
y suficientes para obtener la informacion requerida para el calculo de los datos y su eventual
verificacion externa (monitoreo)

3.8 Los medios de verificacion identiicados para los indicadores de Actividades son los necesarios y
suficientes para obtener la informacion requerida para el calculo de los datos y su eventual
verificacidn externa (monitoreo)

El medio de verificacion proporcionado por el programa no es valido. En los medios de verificacion se debe especificar el nombre del informe o la base de datos, ademas de area responsable, y frecuencia de
medicion y en su caso, la liga electronica de consulta.

El medio de verificacion proporcionado por el programa no es valido. En los medios de verificacion se debe especificar el nombre del informe o la base de datos, ademas de area responsable, y frecuencia de
medicion y en su caso, la liga electronica de consulta.

El' medio de verificacion proporcionado por el programa no es valido. En los medios de verificacion se debe especificar el nombre del informe o la base de datos, ademés de 4rea responsable, y frecuencia de
medicion y en su caso, la liga electronica de consulta.

El medio de verificacion proporcionado por el programa no es valido. En los medios de verificacion se debe especificar el nombre del informe o la base de datos, ademas de area responsable, y frecuencia de
medicion y en su caso, la liga electronica de consulta.

COMENTARIOS A LA LOGICA HORIZONTAL

Indicador Monitoreable
FIN
No se puede valorar, ya que el nombre y método de calculo de los indicadores no son consistentes, por
ejemplo, el indicador: Porcentaje de personas con rezago en infraestructura social bésica, su método de
Porcentaje de personas con rezago en infraestructura social basica. célculo es: ( Numero de acciones realizadas / numero de acciones programadas ) * 100, en este sentido |Registrar la ubicacion fisica o virtual del documento o sistema interno. En el caso de que no esté
Proporcion de la poblacion urbana que habita en viviendas precarias se esperaria que el método de calculo se estructurara de la siguiente manera: (NUmero de personas en el |disponible en linea precisar el nombre del area que resguarda la informacion.
estado de zacatecas con rezago en infraestructura social basica en el afio *Numero de personas en el
estado de zacatecas en el afio t)*100
PROPOSITO
No se puede valorar, ya que el nombre y método de célculo de los indicadores no son consistentes, por
ejemplo, el indicador: Porcentaje de personas con carencia o rezago en infraestructura social basica, su
‘ ‘ X o método de céloulo es:. ( Numen? de i y oS ¥ ‘ / Registrar la ubicacion fisica o virtual del documento o sistema interno. En el caso de que no esté
Porcentaje de personas con carencia o rezago en infraestructura social basica Numero de s y p ) * 100, en este sentido se . . . . . "
o disponible en linea precisar el nombre del rea que resguarda la informacion.
esperaria que el método de calculo se estructurara de la siguiente manera: (NUmero de personas con
carencia o rezago en infraestructura social basica en el afio /Nimero de personas en el estado de
zacatecas en el afio 1)*100
COMPONENTE

Porcentaje de viviendas beneficiadas

Porcentaje de espacios para la vivienda construidos § » . . .

X B ) Se califica como positivo, no obstante, a nivel de componente se recomienda no medir sobre lo . L . . . .

Porcentaje de ecotecnologias construidas o X ) Registrar la ubicacion fisica o virtual del documento o sistema interno. En el caso de que no esté
. . programa, puesto que invisibiliza la problemaética total del programa. Medir sobre lo programado

Porcentaje de ecotecnologias construidas

. " . generalmente da resultados cercanos al 100%.
Porcentaje de construccion de vivienda

Porcentaje de subsidios de Vivienda.

ACTIVIDAD

disponible en linea precisar el nombre del rea que resguarda la informacion.

Porcentaje de muros rehabilitados y construidos
Porcentaje de pisos y techos firmes construidos
Porcentaje de viviendas rehabilitadas

Porcentaje de cuartos para dormitorio y cocinas
Porcentaje de cuartos para bafio y sanitarios con biodigestor atendidos Se califica como positivo, no obstantes, los indicadores formulados para este nivel, parecieran mas a
Porcentaje de encuestas aplicadas d dos para nivel de p por lo que se sugiere al programa v alorar su reubicacion a este
Porcentaje de cisternas equipadas y/o construidas nivel.

Porcentaje de construcciones de ecotecnologias

Porcentaje de construcicon de nuevas viviendas

Porcentaje de construcicon de viviendas nuevas frotaleciendo la calidad de vida
Porcentaje de Coinversion celebradas para la adquisicion de una vivienda

Registrar la ubicacion fisica o virtual del documento o sistema interno. En el caso de que no esté
disponible en linea precisar el nombre del 4rea que resguarda la informacion.
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DATOS GENERALES DEL PROGRAMA

Entidad federativa:

Zacatecas

Dependencia:

Secretaria de Desarrollo Urbano, Vivienda y Ordenamiento Territorial

Nombre del programa:
Mejoramiento de Vivienda

COMENTARIOS GENERALES
La MIR del Programa presenta areas de oportunidad tanto en la redaccién de los objetivos de cada nivel, como en la monitoreabilidad y relevancia de sus indicadores. Se le sugiere al Programa revisar nuevamente
cudl es su poblacion objetivo y el problema publico que la afecta, para poder redactar un objetivo de Propésito mas adecuado. Una vez que el Programa reestructure su Propdsito, se le sugiere revalorar que los
Componentes sean suficientes y necesarios para cumplir con éste, asi como la asociacion légica con las Actividades y el Fin.
Para sus indicadores, es necesario mejorar el método de célculo de éstos, para asegurar que su célculo sea el correcto. Asimismo, se recomienda especificar de mejor manera los medios de verificacion,
proporcionando la informacién pertinente para la consulta publica y replicabilidad de los indicadores.

MATRIZ DE INDICADORES
Pregunta C:

Légica Vertical

Se sugiere dividir la Actividad 1 "Integracion, validacion de expedientes y entrega de materiales”, para el Componente 2, en diferentes Actividades dado que se identifican, por lo menos, 3 Actividades (Integracion de
Se incluyen las Actividades necesarias y suficientes para la consecucion de cada Componente expedientes, validacion de ex pedientes y entrega de materiales). Asimismo, se sugiere dividir las dos Actividades asociadas al Componente 1. Por lo anterior, no hay claridad en que las Actividades sean las suficientes
para generar los Componentes.

. . L. Los C no se i i para lograr el Propésito del Programa. Es decir que no se considera dentro de ninguno de los dos Componentes un bien o servicio para garantizar la inclusivodad, la
Los Componentes son los necesarios y suficientes para lograr el Propésito del programa I L o :
la nila de los humanos.
El Propdsito es tnico y representa un cambio especffico en las condiciones de vida de la poblacion  |El Propésito no define cual es la poblacion objetivo del Programa. Tampoco es claro como puede lograrse Gni con los dos C idios de iales y apoyos econémicos para la atencion de
objetvo desastres).

Si se contribuye al logro del Fin y se mantienen vigentes los supuestos asociados a éste, se

o, . N "Mejorar la Calidad de Vida" no es un supuesto.
garantizara que los beneficios del programa se mantengan en el iempo.

Si se logra el Propésito del programa y se cumplen los Supuestos asociados a éste, se confribuira al

. o 3 En el Proposito del Programa se esta hablando de ciudad y asentamientos humanos, mientras que, tanto el Fin como los Componentes mencionan las viviendas. Por tanto, no es clara la asociacion légica del Programa.
logro del Fin. (Logica Verfical)

Si se producen los Componentes y se cumplen los supuestos asociados a éstos, se lograra el Los delos C estan para el mismo nivel, es decir, para dar cumplimiento al objetivo del Componente. De acuerdo con la Metodologia de Marco Légico, el logro del objetivo del
Propésito del programa publico? (Ldgica Vertical) Componennte, més el supuesto del Componente, deberfa dar de resultado el objetivo del siguiente nivel, es decir, del Propsito.

Si se completan las Actividades programadas y se cumplen los Supuestos asociados a éstas, se

. . L . Los supuestos de las Actividades no estan redactados como condiciones (riesgos) ex ternos al Programa.
lograré producir los componentes? (Ldgica Vertical)

Légica Horizontal

El indicador de Fin "Porcentaje de viviendas beneficiadas” es un indicador de gestion, pues mide la cobertura del Programa, por lo que se sugiere reubicario a nivel de Propdsito.

3.1 Los indicadores a nivel de Fin permiten moniorear el programa y analizar el logro del Fin El indicador "Proporcion de la poblacion urbana que habita en viviendas precarias" se considera adecuado para el objetivo propuesto.

3.2 Los indicadores a nivel de Propdsito permiten monitorear el programa y analizar el logro del

Pronésio Dado que en la redaccion del Propésito del Programa no se conisidera a la poblacién que busca mejorar sus viviendas, el indicador no es relevante.
roposi

3.3 Los indicadores a nivel de Componentes permiten monitorear el programa y analizar el logro de

Sin embargo, se sugiere ajustar el método de célculo de ambos indicadores para qie mida lo entregado / lo programado (a entregar).
cada uno de los componentes
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3.4 Los indicadores a nivel de Actividades permiten monitorear el programa y analizar el logro de
cada una de las actvidades

Se debe revisar el indicador para la Actividad C1 A2, ya que el nombre del indicador no es congruente con el método de calculo y su definicion.
Por su parte, no hay un indicador para la Actividad C2 A1 que permita monitorear la "entrega de materiales”, conforme a lo descrito en su objetivo.

3.5 Los medios de verificacion identiicados para los indicadores de Fin son los necesarios y
suficientes para obtener la informacion requerida para el calculo de los datos y su eventual
verificacion externa (monitoreo)

El'nombre del del medio de verificacion no es lo sufici I

, no se incluye la ubicacion ni fisica ni digital del indicador.

3.6 Los medios de verificacion identiicados para los indicadores de Propdsito son los necesarios y
suficientes para obtener la informacion requerida para el calculo de los datos y su eventual
verificacién externa (monitoreo)

El nombre del d del medio de verificacion no es lo

, no se incluye la ubicacion ni fisica ni digital del indicador.

3.7 Los medios de verificacion identiicados para los indicadores de Componentes son los necesarios
y suficientes para obtener la informacion requerida para el calculo de los datos y su eventual
verificacion externa (monitoreo)

El nombre del del medio de icacion no es lo sufici J

, no se incluye la ubicacion ni fisica ni digital del indicador.

3.8 Los medios de verificacion identiicados para los indicadores de Actividades son los necesarios y
suficientes para obtener la informacion requerida para el calculo de los datos y su eventual
verificacion externa (monitoreo)

El'nombre del del medio de icacién no es lo

, no se incluye la ubicacion ni fisica ni digital del indicador.

COMENTARIOS A LA LOGICA HORIZONTAL

Indicador

Monitoreable

FIN

1. Porcentaje de viviendas beneficiadas
2. Proporcion de la poblacion urbana que habita en viviendas precarias

Hace falta incluir un indicador para monitorear la poblacion rural que habita en
viviendas precarias.

Estos indicadores no son monitoreables, dado que el nombre del documento de la fuente de informacion del indicador no es lo
suficientemente especifico, y no se incluye la ubicacion fisica o digital para consulta pablica.

PROPOSITO

1. Porcentaje de personas que mejoran sus viviendas

Dado que en el objetivo del Propésito no se incluye la poblecion objetivo, este
indicador no es relevante.

Estos indicadores no son monitoreables, dado que el nombre del documento de la fuente de informacion del indicador no es lo
suficientemente especifico, y no se incluye la ubicacion fisica o digital para consulta publica.

COMPONENTE

1. Porcentaje de subsidios entregados
2. Porcentaje de apoyos entregados

Se consideran relevantes.

Estos indicadores no son monitoreables, dado que el nombre del documento de la fuente de informacion del indicador no es lo
suficientemente especifico, y no se incluye la ubicacion fisica o digital para consulta pablica.

ACTIVIDAD

1. C1 A1 Porcentaje de apoyos validados
2. C1 A2 Porcentaje de apoyos validados
3. C2 A1 Integracion, validacion de expedientes y entrega de materiales

El indicador para la actividad C1 A2 no es congruente entre su nombre y su
definicion y método de calculo.

Estos indicadores no son monitoreables, dado que el nombre del documento de la fuente de informacion del indicador no es lo
suficientemente especifico, y no se incluye la ubicacion fisica o digital para consulta pablica.
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de o Poliica de Desarnolio Social

DATOS GENERALES DEL PROGRAMA
Entidad federativa:
Zacatecas
Dependencia:
Secretaria de Desarrollo Urbano, Vivienda y Ordenamiento Territorial
Nombre del programa:
Escrituras y Titulos de Propiedad

COMENTARIOS GENERALES
1. Se recomienda definir de manera precisa cudl es el Fin al cual el programa contribuye, tomando en cuenta que este debe ser un objetivod de nivel superior relacionado con el Propésito pero diferente a
este.
2. Se aconseja revisar el valor propuesto para la meta en todos los indicadores de la MIR, toda vez, en todos los casos se considera el valor mas alto posible con respecto a la linea base lo cual no
permite establecer un mecanismo eficiente de monitoreo del programa.
3. Se sugiere precisar a la Unidad Responsable (UR), es decir, la Direccion de Regularizacién de Fraccionamientos Urbanos (DRFU) o la Direccién de Regularizacion de Fraccionamientos Rurales
(DRFR) tanto a nivel componente como en los medios de verificacion.
4. Se sugiere contemplar medios de verificacion validos de acuerdo con la MML, es decir, especificar el nombre completo de la fuente de informacion en lugar colocar "Registros administrativos".
5. Se recomienda verificar la congruencia de la periodicidad de la recoleccién de la informacién y proporcionar de ser posible la ubicacion fisica o electrénica (en caso de estar digitalizada) de esta.

MATRIZ DE INDICADORES

Pregunta Comentario

Légica Vertical

Se incluyen las Actividades necesarias y suficientes para la consecucion de cada Componente Sin comentarios.

No se identifican con claridad los bienes o servicios que deberan ser producidos y entregados por el programa en el componente 3 ;Cémo se atiende a la organizacion Social del Régimen de

Los Componentes son los necesarios y suficientes para lograr el Propésito del programa Fraccionamientos?

El Propsito es tnico y representa un cambio especiiico en las condiciones de vida de la poblacion

bici Se sugiere veirifcar la consecusion directa como resultado de los componentes, toda vez, que los componentes 1y 2 no distinguen entre el ambito urbano y rural.
objetivo

Se recomienda modificar la redaccion del objetivo a nivel fin de conformidad con lo establecido en la MML. Tomando en consideracion que la MIR debe ser una herramienta auto explicativa, se sugiere

. . X . 5 . , evitar similitudes en la redaccion entre diferentes niveles de la matriz, en este caso a nivel fin y propdsito. Por otra parte, se sugiere identificar de forma clara como contribuye el programa a la solucion
Si se contribuye al logro del Fin y se mantienen vigentes los supuestos asociados a éste, se

o X X de un problema de desarrollo 0 a la consecucion de un objetivo de caracter superior. Por ejemplo, se recomienda considerar la consecucion del derecho social de acceso a calidad y espacios en la
garantizara que los beneficios del programa se mantengan en el tempo.

vivienda de la entidad.Finalmente, el supuesto considerado a nivel fin no permite identificar con claridad los factores externos que estan fuera del control del programa, pero que inciden en el logro de
los objetivos de éste. Por lo tanto, se recomienda precisar el termino “Ingreso de beneficiarios”, toda vez que, podria considerarse como una responsabilidad por parte del programa.

Si se logra el Propdsito del programa y se cumplen los Supuestos asociados a éste, se contribuird al | Se recomienda reconsiderar si el cumplimiento del supuesto y el propésito contribuyen a la consecucion del fin del programa. Al respecto, se observa que el supuesto “Acuden a la secretaria a
logro del Fin. (Ldgica Vertical) realizar su tramite” no es congruente a nivel de propdsito en la matriz.

Si se producen los Componentes y se cumplen los supuestos asociados a éstos, se lograra el

. . L . Sin comentarios.
Propoésito del programa publico? (Logica Vertical)
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Se recomienda verificar que las actividades programadas contemplan supuestos fuera del &mbito de control del programa, es decir, que no signifiquen responsabilidades de este. Se sugiere revisar la

Si se completan las Actividades programadas y se cumplen los Supuestos asociados a éstas, se congruencia metodolégica entre los objetivos a nivel actividad y sus supuestos, es decir, es importante v erificar que la realizacion de las actividades y el cumplimiento de los objetivos implica la

lograra producir los componentes? (Ldgica Vertical) generacion de los componentes. Por ejemplo, en la actividad 2 del primer componente se observan inconsistencias en la logica vertical entre el objetivo “Legalizacion de Escrituras de Propiedad” y el
puesto “Escritura izada”, toda vez que el supuesto propuesto es simplemente el logro del objetivo planteado.

Légica Horizontal

3.1 Los indicadores a nivel de Fin permiten monitorear el programa y analizar el logro del Fin Se aconseja revisar la congruencia entre el valor propuesto para la meta, la frecuencia de medicion y el valor de la linea base del indicador.

3.2 Los indicadores a nivel de Propdsito permiten monitorear el programa y analizar el logro del

Pronésio Se aconseja revisar la congruencia entre el valor propuesto para la meta, la frecuencia de medicién y el valor de la linea base del indicador.
roposi

3.3 Los indicadores a nivel de Componentes permiten monitorear el programa y analizar el logro de

Se aconseja revisar la congruencia entre el valor propuesto para la meta, la frecuencia de medicion y el valor de la linea base del indicador.
cada uno de los componentes

3.4 Los indicadores a nivel de Actividades permiten monitorear el programa y analizar el logro de cada

. Se aconseja revisar la congruencia entre el valor propuesto para la meta, la frecuencia de medicion y el valor de la linea base del indicador.
una de las actvidades

Se recomienda sustituir la descripcion de “Registros administrativos” por un nombre mas especifico de la fuente de informacion. Asimismo, se sugiere proporcionar de ser posible fuentes de
informacion de caracter piblico y digitalizada que sea de facil acceso por la poblacion en general. Se recomienda distinguir con claridad la unidad responsable genera la informacion, es decir, la
Direccién de Regularizacion de Fraccionamientos Urbanos o la Direccion de Regularizacion de Fraccionamientos Rurales o ambas. Se recomienda verificar la congruencia de la periodicidad de la
recoleccion de la informacion, asi como indicar la ubicacién fisica o electrénica de la fuente de informacién.

3.5 Los medios de verificacion identificados para los indicadores de Fin son los necesarios y suficientes
para obtener la informacion requerida para el calculo de los datos y su eventual verificacion externa
(monitoreo)

Se recomienda sustituir la descripcion de “Registros administrativos” por un nombre mas especifico de la fuente de informacion. Asimismo, se sugiere proporcionar de ser posible fuentes de
informacion de caracter piblico y digitalizada que sea de facil acceso por la poblacion en general. Se recomienda distinguir con claridad la unidad responsable genera la informacion, es decir, la
Direccién de Regularizacion de Fraccionamientos Urbanos o la Direccion de Regularizacion de Fraccionamientos Rurales o ambas. Se recomienda verificar la congruencia de la periodicidad de la
recoleccion de la informacion, asi como indicar la ubicacién fisica o electrénica de la fuente de informacion.

3.6 Los medios de verificacion identificados para los indicadores de Propdsito son los necesarios y
suficientes para obtener la informacion requerida para el calculo de los datos y su eventual verificacion
externa (monitoreo)

Se recomienda sustituir la descripcion de “Registros administrativos” por un nombre mas especifico de la fuente de informacion. Asimismo, se sugiere proporcionar de ser posible fuentes de
informacion de caracter publico y digitalizada que sea de facil acceso por la poblacion en general. Se recomienda distinguir con claridad la unidad responsable genera la informacion, es decir, la
Direccién de Regularizacion de Fraccionamientos Urbanos o la Direccion de Regularizacion de Fraccionamientos Rurales o ambas. Se recomienda verificar la congruencia de la periodicidad de la
recoleccion de la informacion, asi como indicar la ubicacién fisica o electrénica de la fuente de informacién.

3.7 Los medios de verificacion identificados para los indicadores de Componentes son los necesarios y
suficientes para obtener la informacion requerida para el calculo de los datos y su eventual verificacion
externa (monitoreo)

Se recomienda sustituir la descripcion de “Registros administrativos” por un nombre mas especifico de la fuente de informacion. Asimismo, se sugiere proporcionar de ser posible fuentes de
informacion de caracter publico y digitalizada que sea de facil acceso por la poblacion en general. Se recomienda distinguir con claridad la unidad responsable genera la informacion, es decir, la
Direccion de Regularizacion de Fraccionamientos Urbanos o la Direccion de Regularizacion de Fraccionamientos Rurales o ambas. Se recomienda verificar la congruencia de la periodicidad de la
recoleccion de la informacion, asi como indicar la ubicacién fisica o electrénica de la fuente de informacion.

3.8 Los medios de verificacion identificados para los indicadores de Actividades son los necesarios y
suficientes para obtener la informacion requerida para el calculo de los datos y su eventual verificacion
externa (monitoreo)

COMENTARIOS A LA LOGICA HORIZONTAL

Indicador Monitoreable
FIN
No se proporciona el nombre completo de la fuente de informacion, Gnicamente, se indica de
. y . . o o forma general "Registros administrativos", asimi se i ificar el &rea
Se recomienda v erificar la congruencia entre el termino “certeza juridica” empleado en la descripcion del 9 9 X . X
L " R " - . responsable de la fuente de informacion, es decir, la DRFU o la DRFR o0 ambas. Al tratarse
. X o X indicador y el concepto de "La regularizacion juridica y catastral" expuesto en el objetivo a nivel fin. i N X X o i
Porcentaje de personas que tienen certeza juridica de sus predios de informacion prov eniente de registros 0s no es posible de forma

Ambos conceptos no se encuentran definidos de manera adecuada, lo que no permite asegurar la

s precisa la congruencia entre la frecuencia de medicion y la frecuencia de medicion del
medicién del factor relevante.

indicador. Finalmente, no se especifica la ubicacion fisica o electronica de la fuente de
informacién.
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PROPOSITO

Porcentaje de personas que regularizan sus predios

Se recomienda revisar el uso del termino "regularizacién”, toda vez, que se utliza tanto en la definicién
del indicador a nivel de propésito como en el resumen narrativo a nivel fin de la matriz.

No se proporciona el nombre completo de la fuente de informacién, Gnicamente, se indica de

forma general "Registros administrativos”, asil se el drea
responsable de la fuente de informacion, es decir, la DRFU o la DRFR o ambas. Al tratarse
de informacion prov eniente de registros inistrativos no es posible de forma

precisa la congruencia entre la frecuencia de medicion y la frecuencia de medicion del
indicador. Finalmente, no se especifica la ubicacion fisica o electrénica de la fuente de
informacién.

COMPONENTE

Porcentaje de escrituras y titulos de propiedad emitidos (Entregados)

Se sugiere definir si la meta espécifica del indicador es la entrega o unicamente la emision de las
escrituras y fitulos de propiedad.

No se proporciona el nombre completo de la fuente de informacion, tnicamente, se indica de

forma general "Registros administrativos", asimi se iend ificar el area
responsable de la fuente de informacion, es decir, la DRFU o la DRFR o0 ambas. Al tratarse
de informacion prov eniente de registros inistrativos no es posible bl de forma

precisa la congruencia entre la frecuencia de medicién y la frecuencia de medicion del
indicador. Finalmente, no se especifica la ubicacion fisica o electronica de la fuente de
informacién.

Porcentaje de tramites concluidos

El indicador no considera un factor o variable central del objetivo. De acuerdo con la MIR del programa no
es posible identificar la relacion entre la conclusion de tramites y la tenencia de la tierra social.

No se proporciona el nombre completo de la fuente de informacion, Gnicamente, se indica de
forma general "Registros administrativ os", asimismo, se recomienda especificar el area
responsable de la fuente de informacion, es decir, la DRFU o la DRFR o ambas. Al tratarse
de informacion prov eniente de registros administrativos no es posible establecer de forma
precisa la congruencia entre la frecuencia de medicién y la frecuencia de medicién del
indicador. Finalmente, no se especifica la ubicacion fisica o electrénica de la fuente de
informacion.

Porcentaje de fraccionamientos rurales atendidos

Sin comentarios.

No se proporciona el nombre completo de la fuente de informacién, Unicamente, se indica de

forma general "Registros administrativos”, asil se el drea
responsable de la fuente de informacion, es decir, la DRFU o la DRFR o0 ambas. Al tratarse
de informacion prov eniente de registros inistrativos no es posible de forma

precisa la congruencia entre la frecuencia de medicion y la frecuencia de medicion del
indicador. Finalmente, no se especifica la ubicacion fisica o electrénica de la fuente de
informacién.

ACTIVIDAD

Porcentaje de escrituras y titulos de propiedad emitidos

Sin comentarios.

No se proporciona el nombre completo de la fuente de informacion, Unicamente, se indica de

forma general "Registros administrativ 0s", asi se p el &rea
responsable de la fuente de informacion, es decir, la DRFU o la DRFR o0 ambas. Al tratarse
de informacion prov eniente de registros inistrativos no es posible de forma

precisa la congruencia entre la frecuencia de medicion y la frecuencia de medicion del
indicador. Finalmente, no se especifica la ubicacion fisica o electronica de la fuente de
informacién.

Porcentaje de escrituras de propiedad legalizadas

Sin comentarios.

No se proporciona el nombre completo de la fuente de informacion, Unicamente, se indica de

forma general "Registros administrativos", asimi se p el drea
responsable de la fuente de informacion, es decir, la DRFU o la DRFR o0 ambas. Al tratarse
de informacion prov eniente de registros inistrativos no es posible de forma

precisa la congruencia entre la frecuencia de medicion y la frecuencia de medicion del
indicador. Finalmente, no se especifica la ubicacion fisica o electronica de la fuente de
informacién.
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Porcentaje de fitulos del régimen de fraccionamientos rurales entregados

Sin comentarios.

No se proporciona el nombre completo de la fuente de informacién, Gnicamente, se indica de
forma general "Registros administrativos", asimismo, se recomienda especificar el area
responsable de la fuente de informacion, es decir, la DRFU o la DRFR o ambas. Al tratarse

de informacion proveniente de registros inistrativos no es posible de forma
precisa la congruencia entre la frecuencia de medicion y la frecuencia de medicion del
indicador. Finalmente, no se especifica la ubicacion fisica o electrénica de la fuente de
informacién.

Porcentaje de andlisis y tramites realizados

El indicador no considera un factor o variable central del objetivo, toda vez, que se excluye la relacion del

nombre del indicador con las "solicitudes ingresadas " descritas en el objefivo.

No se proporciona el nombre completo de la fuente de informacion, Unicamente, se indica de

forma general "Registros administrativos", asimi se el drea
responsable de la fuente de informacion, es decir, la DRFU o la DRFR o ambas. Al tratarse
de informacion prov eniente de registros inistrativos no es posible de forma

precisa la congruencia entre la frecuencia de medicion y la frecuencia de medicion del
indicador. Finalmente, no se especifica la ubicacion fisica o electronica de la fuente de
informacién.

Porcentaje de resoluciones emitidas

Sin comentarios.

No se proporciona el nombre completo de la fuente de informacion, tnicamente, se indica de
forma general "Registros administrativos”, asimismo, se recomienda especificar el area
responsable de la fuente de informacion, es decir, la DRFU o la DRFR o ambas. Al tratarse
de informacion prov eniente de registros administrativos no es posible establecer de forma
precisa la congruencia entre la frecuencia de medicién y la frecuencia de medicién del
indicador. Finalmente, no se especifica la ubicacion fisica o electrénica de la fuente de
informacién.

Porcentaje de trabajos técnicos ejecutados

Sin comentarios.

No se proporciona el nombre completo de la fuente de informacién, Unicamente, se indica de

forma general "Registros administrativos”, asil se el drea

responsable de la fuente de informacion, es decir, la DRFU o la DRFR o ambas. Al tratarse

de informacion proveniente de registros inistrativos no es posible de forma
precisa la congruencia entre la frecuencia de medicion y la frecuencia de medicion del
indicador. Finalmente, no se especifica la ubicacion fisica o electrénica de la fuente de
informacién.

Porcentaje de fraccionamientos rurales con representantes electo

Sin comentarios.

No se proporciona el nombre completo de la fuente de informacion, tnicamente, se indica de

forma general "Registros administrativos", asimi se iend ificar el area
responsable de la fuente de informacion, es decir, la DRFU o la DRFR o0 ambas. Al tratarse
de informacion prov eniente de registros inistrativos no es posible bl de forma

precisa la congruencia entre la frecuencia de medicion y la frecuencia de medicion del
indicador. Finalmente, no se especifica la ubicacion fisica o electronica de la fuente de
informacién.

Porcentaje de reglamentos elaborados y difundidos

Sin comentarios.

No se proporciona el nombre completo de la fuente de informacion, Unicamente, se indica de
forma general "Registros administrativos", asimismo, se recomienda especificar el area
responsable de la fuente de informacion, es decir, la DRFU o la DRFR o ambas. Al tratarse
de informacion prov eniente de registros administrativos no es posible establecer de forma
precisa la congruencia entre la frecuencia de medicién y la frecuencia de medicion del
indicador. Finalmente, no se especifica la ubicacion fisica o electrénica de la fuente de
informacién.

Porcentaje de asesorias de resolucion otorgadas

Sin comentarios.

No se proporciona el nombre completo de la fuente de informacién, Unicamente, se indica de
forma general "Registros administrativos”, asil se ificar el &rea
responsable de la fuente de informacion, es decir, la DRFU o la DRFR o0 ambas. Al tratarse

de informacion prov eniente de registros inistrativos no es posible de forma
precisa la congruencia entre la frecuencia de medicion y la frecuencia de medicion del
indicador. Finalmente, no se especifica la ubicacion fisica o electronica de la fuente de
informacién.
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DATOS GENERALES DEL PROGRAMA

Entidad federativa:

Zacatecas

Dependencia:
Secretaria de Economia

Nombre del programa:
Formacién de capital humano con enfogue de economia social

COMENTARIOS GENERALES

El programa debe trabajar en definir sus actividades de manera que den cuenta de cudles son las acciones que se estan llevando a cabo para entregar los bienes y servicios que se entregan, con base en esto se
deben definir indicadores que den cuenta del avance de estas. Por otro lado, es necesario que se revise si los medios de verificacion de los indicadores permiten consultar la informacién de todas las variables que

forman parte de los indicadores.

MATRIZ DE INDICADORES

Pregunta

Comentario

Légica Vertical

Se incluyen las Actividades necesarias y suficientes para la consecucion de cada Componente

Las actividades parecen una desagregacion del componente, pero no muestran cudles son las acciones que se llevan a cabo para entregar los componentes.

Los Componentes son los necesarios y suficientes para lograr el Propésito del programa

Se sugiere revisar el componente 3 ya que no es claro cudl es el bien o servicio que es entregado

El Propdsito es Uinico y representa un cambio especiiico en las condiciones de vida de la poblacion
objetivo

Se sugiere que se especifique si se refiere exclusivamente a personas del estado.

Si se contribuye al logro del Fin y se mantienen vigentes los supuestos asociados a éste, se
garantizara que los beneficios del programa se mantengan en el tempo.

No es necesario colocar el medio por el cual se va a contribuir al objetivo superior

Si se logra el Propésito del programa y se cumplen los Supuestos asociados a éste, se contribuira al
logro del Fin. (Ldgica Vertical)

El supuesto no es adecuado en este nivel de la MIR, en este nivel se debe colocar una vez que se cumple con el objetivo principal del programa qué debe pasar para contribuir a la solucion de la problematica superior.

Si se producen los Componentes y se cumplen los supuestos asociados a éstos, se lograra el
Proposito del programa publico? (Légica Vertical)

Se debe revisar el componente 3 porque no queda claro cual es el bien o servicio entregado.

Si se completan las Actividades programadas y se cumplen los Supuestos asociados a éstas, se
lograra producir los componentes? (Ldgica Vertcal)

Las actividades parecen una desagregacion del componente, pero no muestran cuales son las acciones que se llevan a cabo para entregar los componentes.

Légica Horizontal

3.1 Los indicadores a nivel de Fin permiten monitorear el programa y analizar el logro del Fin

3.2 Los indicadores a nivel de Propdsito permiten monitorear el programa y analizar el logro del
Propoésito

3.3 Los indicadores a nivel de Componentes permiten monitorear el programa y analizar el logro de
cada uno de los componentes

3.4 Los indicadores a nivel de Actividades permiten monitorear el programa y analizar el logro de cada
una de las actvidades

Los indicadores miden los factores relevantes de los objetivos, sin embargo, los objetivos no son adecuados a nivel de actividad ya que no reflejan las acciones para producir los componentes y parecen
subcomponentes.
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3.5 Los medios de verificacion identficados para los indicadores de Fin son los necesarios y suficientes
para obtener la informacion requerida para el célculo de los datos y su eventual verificacion externa
(monitoreo)

La liga no funciona, es importante que se especifique el nombre de la encuesta o médulo que se utiliza para el célculo del indicador. También se recomienda detallar cual es el método de célculo con que se mide el

indicador.

3.6 Los medios de verificacion identificados para los indicadores de Propésito son los necesarios y
suficientes para obtener la informacion requerida para el célculo de los datos y su eventual verificacion
externa (monitoreo)

3.7 Los medios de verificacion identificados para los indicadores de Componentes son los necesarios y
suficientes para obtener la informacion requerida para el calculo de los datos y su eventual verificacion
externa (monitoreo)

No es claro si el medio de verificacion es suficiente para consultar todas las variables del indicador.

3.8 Los medios de verificacion identificados para los indicadores de Actividades son los necesarios y
suficientes para obtener la informacion requerida para el calculo de los datos y su eventual verificacion
externa (monitoreo)

No es claro si el medio de verificacién es suficiente para consultar todas las variables del indicador.

COMENTARIOS A LA LOGICA HORIZONTAL

Indicador

Monitoreable

FIN

Tasa de Variacion de desocupacion en el estado de Zacatecas

El indicador mide factores relevantes del objetivo

La liga no funciona, es importante que se especifique el nombre de la encuesta o modulo que se utiliza para el
célculo del indicador. También se recomienda detallar cual es el método de calculo con que se mide el
indicador.

Tasa de Variacién de desocupacion de las mujeres en el estado de Zacatecas

El indicador mide factores relevantes del objetivo

La liga no funciona, es importante que se especffique el nombre de la encuesta o modulo que se utiliza para el
célculo del indicador. También se recomienda detallar cual es el método de calculo con que se mide el
indicador.

PROPOSITO

Porcentaje de usuarias y usuarios de los programas del SNE colocados en un empleo

El indicador mide factores relevantes del objetivo

COMPONENTE

Porcentaje de personas capacitadas incorporadas a un empleo

El indicador mide factores relevantes del objetivo

Porcentaje de proy ectos productivos que reciben apoyo

El indicador mide factores relevantes del objetivo

No es claro si ambas variables (proyectos apoyados y proyectos que solicitaron apoy o) pueden consultarse
en el documento ya que el nombre de este solo hace referencia a las acciones realizadas.

Porcentaje de personas atendidas incorporadas a un trabajo

Dado que no es claro el componente no es posible determinar si se esta midiendo algin factor relevante

Porcentaje de las y los ]

atendidos que son enviados a laborar

El indicador mide factores relevantes del objetivo

No es claro si ambas variables ji y j y j y j que

ser col ) pueden enel ya que el nombre de este solo hace referencia
a las acciones realizadas.

ACTIVIDAD

. - P No es claro si ambas variables (cursos y cursos pi ) pueden enel yaque
Porcentaje de cumplimiento en las metas de cursos de capacitacion implementados i ) )
el nombre de este solo hace referencia a las acciones realizadas.
No es claro si ambas variables y personas p ) pueden enel

Porcentaje de cumplimiento en las metas de personas capacitadas

documento ya que el nombre de este solo hace referencia a las acciones realizadas.

Porcentaje de personas capacitadas incorporadas a un empleo

El indicador es el mismo que el de nivel componente

Porcentaje de cumplimiento en las metas de emprendedoras y emprendedores que reciben apoyo

No es claro si ambas variables (emprendedores apoyados y programados) pueden consultarse en el
documento ya que el nombre de este solo hace referencia a las acciones

Porcentaje de personas atendidas que son enviadas a cubrir una vacante

El indicador hace referencia a las personas que fueron enviadas a entrevista de trabajo, no queda clara la
razon por la que se mide asi.

El indicador hace referencia a las personas que fueron enviadas a entrevista de trabajo, no queda clara la

Porcentaje de ion de y de trabajo vinculados (enviadas a una entrevista de trabajo) ., . .
razon por la que se mide asi.
. . No es claro si ambas variables atendidos ) pueden
Porcentaje de y con de personal atendidas y ) y‘ ) P
en el documento ya que el nombre de este solo hace referencia a las acciones realizadas.
. . " . . No es claro si ambas variables ji p ) pueden enel
Porcentaje de cumplimiento en las metas de de en el territorio mexicano . y ) P
ya que el nombre de este solo hace referencia a las acciones realizadas.
. . " ) . No es claro si ambas variables j ) pueden enel
Porcentaje de cumplimiento en las metas de de y en el extranjero P P

ya que el nombre de este solo hace referencia a las acciones realizadas.
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DATOS GENERALES DEL PROGRAMA

Entidad federativa:
Zacatecas

Dependencia:

Secretaria de Economia
Nombre del programa:

Impulso a la economia social para el desarrollo artesanal e industrias creativas

COMENTARIOS GENERALES
A nivel de Fin se sugiere mejorar la redaccion del objetivo, de tal forma que Gnicamente hable de la contribucién del programa a un objetivo de nivel superior y no incluya los medios utilizados para alcanzarlo.
Adicionalmente, se recomienda definir que se entiende por "mejorar las condiciones de vida".
A nivel de Propésito se recomienda evaluar el establecimiento de un cambio esperado concreto, pues el uso de “consolidar en el mercado” puede no ser suficientemente explicativo para todos los usuarios de la
informacion.
A nivel de componentes y actividades se sugiere revisar que no tengan los mismos objetivos, evitar mencionar otros programas dentro de la operacién de éste e incluir el nombre del registro administrativo al que
pertenecen los medios de verificacion.

MATRIZ DE INDICADORES

Pregunta Comentario
Légica Vertical
Se incluyen las Actividades necesarias y suficientes para la consecucion de cada Componente Se recomienda que las actividades no incluyan la operacion de otros programas fuera del control de la intervencion.
Los Componentes son los necesarios y suficientes para lograr el Propdsito del programa El componente 3 y la actividad 1 asociada a éste comparten el mismo objetivo.
L. L. . ; - . L. Elimpacto que se busca en la poblacion objetivo (talleres artesanales y empresas creativas) es lograr que se "consoliden en d eil i , si bien es cierto que el término hace referencia

El Propésito es tnico y representa un cambio especifico en las condiciones de vida de la poblacion . ) h o ) . N . o )

bici a la permanenecia en el tiempo de estas unidades econdmicas, éste puede ser ambiguo, por lo que se recomienda evaluar la inlusion del siguiente proposito: "Los talleres artesanales y las empresas creativas del
Objetvo Estado aumentan su volumen de ventas en los i eir
Si se confribuye al logro del Fin y se mantienen vigentes los supuestos asociados a éste, se NA
garantizara que los beneficios del programa se mantengan en el iempo.
Si se logra el Propoésito del programa y se cumplen los Supuestos asociados a éste, se contribuira al NA
logro del Fin. (Logica Vertical)
Si se producen los Componentes y se cumplen los supuestos asociados a éstos, se lograra el NA
Proposito del programa publico? (Logica Vertcal)
Si se completan las Actividades programadas y se cumplen los Supuestos asociados a éstas, se NA
lograra producir los componentes? (Ldgica Vercal)
Légica Horizontal
3.1 Los indicadores a nivel de Fin permiten monitorear el programa y analizar el logro del Fin Mejorar las condiciones de vida puede evaluarse con diferentes variables, el aumento del ingreso es una de ellas, por lo tanto, es relevante para monitorear el programa y el logro del Fin.
3.2 Los indicadores a nivel de Propdsito permiten monitorear el programa y analizar el logro del Considerando que el objetivo habla de consolidar los talleres y empresas en los mercados, el indicador asociado se considera un proxy porque mide el crecimiento de las ventas, una variable que contribuye a su
Propésib permanenecia en el iempo.
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3.3 Los indicadores a nivel de Componentes permiten monitorear el programa y analizar el logro de
cada uno de los componentes

No todos los i usados en los

cumplen con los requisitos de relevancia

3.4 Los indicadores a nivel de Actividades permiten monitorear el programa y analizar el logro de cada
una de las actvidades

No todos los indicadores usados en las actividades cumplen con los requisitos de relevancia

3.5 Los medios de verificacion identficados para los indicadores de Fin son los necesarios y suficientes
para obtener la informacion requerida para el calculo de los datos y su eventual verificacion externa
(monitoreo)

Se recomienda incluir la ubicacion electronica de la fuente de informacion si esta disponible.

3.6 Los medios de verificacion identficados para los indicadores de Propésito son los necesarios y
suficientes para obtener la informacion requerida para el calculo de los datos y su eventual verificacion
externa (monitoreo)

Se recomienda incluir la ubicacion electronica de la fuente de informacion si esta disponible.

3.7 Los medios de verificacion identiicados para los indicadores de Componentes son los necesarios y
suficientes para obtener la informacion requerida para el calculo de los datos y su eventual verificacion
externa (monitoreo)

Se recomienda mencionar el nombre del registro administrativo al que pertenecen los medios de v erificacion, por ejemplo, para el indicador asociado al componente 1, el nombre del medio de verificacion puede ser:
registros/base de datos de las actividades realizadas por la Subsecretaria de Desarrollo Artesanal

3.8 Los medios de verificacion identificados para los indicadores de Actividades son los necesarios y
suficientes para obtener la informacion requerida para el calculo de los datos y su eventual verificacion
externa (monitoreo)

Se recomienda mencionar el nombre del registro administrativo al que pertenecen los medios de v erificacion, por ejemplo, para el indicador asociado a la actividad 1 del componente 1, el nombre del medio de
verificacion puede ser: registros/base de datos de asistentes a las actividades realizadas por la Subsecretaria de Desarrollo Artesanal

COMENTARIOS A LA LOGICA HORIZONTAL

Indicador

Monitoreable

FIN

Porcentaje de variacion en el ingreso familiar mensual promedio

El indicador es relevante para un fin que busca incrementar el ingreso
familiar, el objetivo asociado al Fin no es claro porque habla de mejorar las
condiciones de vida de los artesanos, lo que puede abarcar diversas
variables.

El indicador es no ifica la

on electronica donde se pueda consultar la informacion.

PROPOSITO

Porcentaje de crecimiento anual de las ventas del sector artesanal y creativo

El indicador es relevante para un propésito que busca el crecimiento anual de
las ventas.

Se menciona el area que genera la informacion y la frecuencia de medicion concuerda con la medicion del indicador, sin embargo, no
se incluy e el nombre de la encuenta que se aplica ni la ubicacion electronica de la misma.

COMPONENTE

Porcentaje de actividades de promocion de la riqueza cultural y artesanal del Estado realizados

El indicador es relevante

El indicador incluye el &rea que genera la informacion y la frecuencia de medicion, sin embargo, no especifica el nombre del
documento o base de datos que forma parte de los registros administrativos y que se podria solicitar para replicar la construccion del
indicador.

ia de y y emp con actividades de economia creativa que participan en

actividades de capacitacion

Esta variable no es un indicador, es un dato, un indicador es una relacion de
dos variables. Un numero absoluto no aporta informacion relevante para
medir la mejora en la calidad de la produccién de los artesanos.

El indicador incluy e el &rea que genera la informacion y la frecuencia de medicion, sin embargo, no especifica el nombre del
documento o base de datos que forma parte de los registros administrativos y que se podria solicitar para replicar la construccion del
indicador.

Razon ingreso-costo en eventos de comercializacion

El indicador es relevante

El indicador incluye el &rea que genera la informacion y la frecuencia de medicion, sin embargo, no especifica el nombre del
documento o base de datos que forma parte de los registros administrativos y que se podria solicitar para replicar la construccion del
indicador.

ACTIVIDAD

Promedio de asistentes a talleres de preservacion de la cultura artesanal

El indicador es relevante

El indicador incluy e el &rea que genera la informacion y la frecuencia de medicion, sin embargo, no especifica el nombre del
documento o base de datos que forma parte de los registros administrativos y que se podria solicitar para replicar la construccion del
indicador.

Porcentajede acciones de promocion y difusion realizadas en relacion a las programadas

El indicador es relevante

El indicador incluy e el &rea que genera la informacion y la frecuencia de medicion, sin embargo, no especifica el nombre del
documento o base de datos que forma parte de los registros administrativos y que se podria solicitar para replicar la construccion del
indicador.

Sumatoria de convenios para el fomento y promocion artesanal

Esta variable no es un indicador, es un dato, un indicador es una relacién de
dos variables. Un numero absoluto no aporta informacion relev ante para
medir el avance ni atributos del establecimeinto de convenios para fomentar
el sector artesanal.

El indicador incluy e el &rea que genera la informacion y la frecuencia de medicion, sin embargo, no especifica el nombre del
documento o base de datos que forma parte de los registros administrativos y que se podria solicitar para replicar la construccion del
indicador.
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operativo del Centro Platero y Casa Grande Tacoaleche

Este indicador esta asociado a la operacion de ofro programa, se recomienda
incluir unicamente actividades que estén dentro del ambito de accion de la
misma interv encion.

El indicador incluye el &rea que genera la informacion y la frecuencia de medicion, sin embargo, no especifica el nombre del
documento o base de datos que forma parte de los registros administrativos y que se podria solicitar para replicar la construccion del
indicador.

Promedio de capacitaciones, asesorias y asistencias técnicas realizadas

El nombre del indicador no concuerda con el método de medicion, dada la
formula que se especifica el nombre del indicador seria: "promedio de

El itaci asesorias y asi ias técnicas”

El indicador incluye el &rea que genera la informacion y la frecuencia de medicion, sin embargo, no especifica el nombre del
documento o base de datos que forma parte de los registros administrativos y que se podria solicitar para replicar la construccion del
indicador.

Tasa de Variacion del nimero de piezas registradas en concursos

El indicador es relevante para medir las piezas registradas en concursos. Se
recomeinda evaluar la pertinencia de medir el nimero de artesanos que
asisten a dichos concursos.

El indicador incluy e el drea que genera la informacion y la frecuencia de medicion, sin embargo, no especifica el nombre del
documento o base de datos que forma parte de los registros administrativos y que se podria solicitar para replicar la construccion del
indicador.

Porcentaje de actividades de digitalizacion y imi de

y creativas

El indicador es relevante

El indicador incluy e el &rea que genera la informacion y la frecuencia de medicion, sin embargo, no especifica el nombre del
documento o base de datos que forma parte de los registros administrativos y que se podria solicitar para replicar la construccion del
indicador.

Porcentaje de asesorias otorgadas para formalizacion

El indicador es relevante

El indicador incluy e el area que genera la informacion y la frecuencia de medicion, sin embargo, no especifica el nombre del
documento o base de datos que forma parte de los registros administrativos y que se podria solicitar para replicar la construccion del
indicador.

Tasa de Variacion de apoyos en comercializacion

El nombre del indicador no concuerda con el método de medicion, la formula

El indicador incluy e el area que genera la informacion y la frecuencia de medicion, sin embargo, no especifica el nombre del

hace referencia al nimero de proveedores y no al nimero/p je de
artesanos/empresarios apoy ados

o base de datos que forma parte de los registros administrativos y que se podria solicitar para replicar la construccion del
indicador.

Promedio de ventas por artesano participante

El indicador es relevante

El indicador incluy e el &rea que genera la informacion y la frecuencia de medicion, sin embargo, no especifica el nombre del
documento o base de datos que forma parte de los registros administrativos y que se podria solicitar para replicar la construccion del
indicador.

Porcentaje de Nuevos puntos de venta de artesanias abiertos

El indicador es relevante para medir los puntos de venta nuevos, sin
embargo, no existen elementos para evaluar lo referente al mantenimiento y
fortalecimiento de los puntos de venta existentes tal como menciona el
objetivo de la actividad

El indicador incluy e el &rea que genera la informacion y la frecuencia de medicion, sin embargo, no especifica el nombre del
documento o base de datos que forma parte de los registros administrativos y que se podria solicitar para replicar la construccion del
indicador.

Porcentaje de avance en el proyecto de proveedores para el sector artesanal

Este indicador esta asociado a la operacion de ofro programa, se recomienda
incluir unicamente actividades que estén dentro del ambito de accion de la
misma interv encion.

El indicador incluy e el area que genera la informacion y la frecuencia de medicion, sin embargo, no especifica el nombre del
documento o base de datos que forma parte de los registros administrativos y que se podria solicitar para replicar la construccion del
indicador.

Porcentaje de asesorias otorgadas para desarrollo de imagen, empaque y embalaje

El indicador es relevante

El indicador incluye el &rea que genera la informacion y la frecuencia de medicion, sin embargo, no especifica el nombre del
documento o base de datos que forma parte de los registros administrativos y que se podria solicitar para replicar la construccion del
indicador.
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DATOS GENERALES DEL PROGRAMA
Entidad federativa:
Zacatecas
Dependencia:
Secretaria de Economia
Nombre del programa:

Emprender para crecer, fortalecimiento del ecosistema de emprendimiento

COMENTARIOS GENERALES
1. Se recomienda revisar el termino “fortalecimiento” empleado en el resumen narrativo a nivel de propésito de la MIR, lo anterior por ser un criterio muy general que no permite identificar con claridad el cambio que el programa desea
lograr en la poblacion objetivo.
2. Se recomienda revisar los resimenes narrativos a nivel de actividad y componente, toda vez que los componentes propuestos no precisan los bienes y servicios que deberan ser producidos o entregados por el programa a la
poblacién objetivo para cumplir con el propésito, mientras que hay actividades que podrian ser los componentes de este. Asimismo, se propone reformular los indicadores de la matriz una vez atendidas las observaciones sobre la
l6gica vertical, especfificamente, sobre la congruencia entre las actividades y componentes.
3. Se recomienda revisar la l6gica vertical de los componentes y el propésito porque se excluye el elemento de “"Generacién de nuevas unidades econémicas” en la construccion de los entregables por parte del programa.
4. Se recomienda no tomar como punto de referencia para el calculo del indicador valores programados o utilizar sumatorias como métodos de cémputo, toda vez que la informacién que aportan estos indicadores no refleja
plenamente cémo se esta avanzando en el cumplimiento de los objetivos.
5. Se sugiere precisar a la Unidad Responsable (UR) en los medios de verificacién, es decir, a la "Direccién de Emprendimiento y Vinculacién", particularmente, para los niveles de componentes y actividades.
6. Se recomienda especificar un poco mas cuando se indique “Registros administrativos”, lo anterior, toda vez que este concepto es bastante general y no permite que un tercero, ajeno a la operacién del programa, pueda hacer un
célculo de los indicadores. Se debe hacer referencia precisa al nombre del documento que servira como fuente de informacion, si es posible, se aconseja indicar la ubicacién fisica o electrénica (en caso de estar digitalizada),
particularmente, para los niveles de componentes y actividades.
7. Se recomienda hacer referencia precisa al nombre del documento o informe que servira como referencia de los medios de verificacion a nivel de fin y propésito. Especificamente, se sugiere proporcionar el "Fuente estadistica” , la
"Frecuencia de medicion", la "Ubicacion fisica o electronica de la fuente de informacion®, entre otros, a fin de que un tercero, ajeno a la operacion del programa pueda hacer un célculo de los indicadores.

MATRIZ DE INDICADORES

Pregunta C:

Légica Vertical

En general, se recomienda reevaluar las actividades propuestas en la MIR ya que por su redaccion se podrian vincular mas con los componentes, es decir, con “Los bienes y servicios que deberan ser producidos o entregados por medio del
Se incluyen las Actividades necesarias y suficientes para la consecucion de cada Componente programa a la poblacion objetivo para cumplir con el propésito”. Se sugiere revisar que las actividades asociadas con el primer componente son las suficientes para generar dicho componente, es decir, que una vez realizadas las actividades A1y
A2 el componente debe lograrse. Asimismo, se recomienda diferenciar las actividades A1y A2 vinculadas con el componente 2 de la matriz porque ambas indican el " fi de los I

Se sugiere reevaluar las actividades propuestas en la MIR, toda vez que por su redaccion se podrian vincular mas con los componentes de dicha matriz, es decir, con “Los bienes y servicios que deberan ser producidos o entregados por medio del
programa a la poblacion objetivo para cumplir con el propdsito”. Se identifican dos elementos a nivel propésito, por una parte, que las y los ios de la entidad sus i ",y por ofra que “generen nuevas unidades
econdmicas”. Al respecto los dos componentes propuestos se vinculan de forma directa con la consecucion del primer elemento, sin embargo, se sugiere revisar que son ios para dar 6n a la creacion de nuevas
unidades econdmicas. En este sentido se sugiere: 1) Reformular el objetivo a nivel propésito, o 2) Agregar un componente y actividades a la MIR para atender “generar nuevas unidades econémicas".

Los Componentes son los necesarios y suficientes para lograr el Propésito del programa

El Propdsito es inico y representa un cambio especiiico en las condiciones de vida de la poblacion  |Se recomienda revisar el termino de “fortalecimiento” empleado en el resumen narrativ o a nivel de proposito de la MIR, lo anterior por ser un criterio muy general que no permite identificar con claridad el cambio que el programa desea lograr en la

objetvo poblacién objetivo. También, se sugiere definir claramente y de forma acotada tanto geogréfica como alasy los cuyas de vida busca mejorar el programa.
Si se contribuye al logro del Fin y se mantienen vigentes los supuestos asociados a éste, se Se recomienda reconsiderar la forma de redacta el objetivo a nivel de fin de acuerdo con la sugerida en la MML. Particularmente, se sugiere a quitar la ex presion "mediante" porque se asocia con una actividad que busca llevar a cabo el programa.
garantizaré que los beneficios del programa se mantengan en el iempo. Adicionalmente, se propone aclarar el término "ecosistema econémico” por su poca claridad y ambigiiedad, al respecto, se propone remplazar dicho termino con, por ejemplo, la variable “Crecimiento econémico estatal”.

Si se logra el Proposito del programa y se cumplen los Supuestos asociados a éste, se contribuira al
logro del Fin. (Légica Vertical)

Sin comentarios.

Si se producen los Comp y se cumplen los asociados a éstos, se lograra el Se i iderar los de la matriz con base en el comentario de que las actividades propuestas se asocian més al nivel de componentes. También, se sugiere reevaluar el supuesto contemplado en el componente 2, toda vez
Propésito del programa publico? (Logica Vertical) que, se encuentra dentro del 4mbito de control del programa, es decir, podria atenderse mediante la realizacion de alguna actividad por parte del programa.

Si se completan las Actividades programadas y se cumplen los Supuestos asociados a éstas, se

N . L 3 Se sugiere reevaluar los supuestos contemplados a nivel de actividad. Lo anterior, porque se encuentran dentro del ambito de control del programa, es decir, podrian atenderse mediante la realizacion de alguna accion a cargo del programa.
lograra producir los componentes? (Logica Vertical)
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Légica Horizontal

3.1 Los indicadores a nivel de Fin permiten monitorear el programa y analizar el logro del Fin

Sin comentarios.

3.2 Los indicadores a nivel de Propdsito permiten monitorear el programa y analizar el logro del
Proposito

Se recomienda considerar un indicador que se vincule de forma méas especifica con alguna variable central del objetivo a nivel de propdsito. Al respecto, se sugiere precisar como el indicador permite el monitoreo del elemento "fortalecimiento de las

de los/as . Por lo anterior, es incluir un indicador que permita monitorear el de las de los/as " 0 en su caso construir un indicador proxy o precisar que el
indicador propuesto "porcentaje de nacimie de imie " ya contempla la medicion de esta parte del objetivo.

3.3 Los indicadores a nivel de Componentes permiten monitorear el programa y analizar el logro de
cada uno de los componentes

Sin comentarios.

3.4 Los indicadores a nivel de Actividades permiten monitorear el programa y analizar el logro de
cada una de las actvidades

Sin comentarios.

3.5 Los medios de verificacion identiicados para los indicadores de Fin son los necesarios y
suficientes para obtener la informacion requerida para el calculo de los datos y su eventual
verificacion externa (monitoreo)

Se sugiere proporcionar mas informacion en la columna de medios de verificacion a fin de que cualquier persona ajena al programa v erifique el célculo de los indicadores y su relacion con el objetivo a nivel de fin descrito en el resumen narrativo. Al
respecto, se puede incluir adicional a la URL, lo siguiente: fuente estadistica (INEGI, etc.), nombre de la encuesta, censo, etc., frecuencia con la que se genera la informacion, etc.

3.6 Los medios de verificacion identificados para los indicadores de Propésito son los necesarios y
suficientes para obtener la informacion requerida para el célculo de los datos y su eventual
verificacion externa (monitoreo)

Se sugiere proporcionar mas informacion en la columna de medios de verificacion a fin de que cualquier persona ajena al programa verifique el calculo de los indicadores y su relacion con el objefivo a nivel de propésito descrito en el resumen
narrativo. Al respecto, se puede incluir adicional a la URL, lo siguiente: fuente estadistica (INEG, etc.), nombre de la encuesta, censo, efc., frecuencia con la que se genera la informacion, etc.

3.7 Los medios de verificacion identiicados para los indicadores de Componentes son los necesarios
y suficientes para obtener la informacion requerida para el calculo de los datos y su eventual
verificacion externa (monitoreo)

Se recomienda precisar la unidad responsable encargada de generar la informacion, en este caso, la "Direccion de Emprendimiento y Vinculacion” y no solo la "Direccion de Emprendimiento”.

3.8 Los medios de verificacion identficados para los indicadores de Actividades son los necesarios y
suficientes para obtener la informacion requerida para el calculo de los datos y su eventual
verificacion externa (monitoreo)

Se recomienda precisar la unidad responsable encargada de generar la informacion, en este caso, la "Direccion de Emprendimiento y Vinculacion” y no solo la "Direccion de Emprendimiento”.

OGICA HORIZONTAL

COMENTARIOS A L

Indicador

Monitoreable

FIN

indice de Volumen Fisico del Indicador Trimestral de la Actividad Econémica Estatal ITAEE

Se recomienda hacer referencia precisa al nombre del documento o informe que servira como referencia. Por lo anterior, se sugiere agregar la "Fuente estadistica” que
genera la informacion, por ejemplo, INEGI, etc.; también, proporcionar la "Frecuencia de medicion", y la "Ubicacion fisica o electronica de la fuente de informacion” a fin de
que un tercero, ajeno a la operacion del programa, pueda hacer un calculo de los indicadores.

Sin comentarios.

PROPOSITO
Apesar de que el indicador propuesto es coherente con lo que busca el Se recomienda hacer referencia precisa al nombre del documento o informe que servira como referencia. Por lo anterior, se sugiere agregar la "Fuente estadistica” que
Porcentaje de nacir de programa, se recomienda realizar ajustes en la redaccion del objetivo a nivel |genera la informacion, por ejemplo, INEGI, efc.; también, proporcionar la "Frecuencia de medicion”, y la "Ubicacion fisica o electronica de la fuente de informacion” a fin de
de proposito de la MIR para que dicho indicador sea consistente. que un tercero, ajeno a la operacion del programa, pueda hacer un célculo de los indicadores.
COMPONENTE

Porcentaje de actividades cumplidas de difusion y participacion en eventos

Se recomienda no tomar como punto de referencia para el calculo del
indicador valores programados, toda vez que se podria distorsionar la
medicion del avance en el logro de los objetivos y proporciona informacion
incorrecta sobre el monitoreo y evaluacion de los resultados del programa.

Se recomienda sustituir la descripcion de “Registros administrativos” por un nombre mas especifico de la fuente de informacion a fin de que un tercero, ajeno a la

operacion del programa, pueda hacer un célculo de los indicadores. Asimismo, se sugiere proporcionar de ser posible fuentes de informacion de caracter piblico y
digitalizada que sea de facil acceso por la poblacion en general. Se recomienda distinguir con claridad la unidad responsable que genera la informacion, es decir, la
"Direccion de imiento y Vir ion". Se

indicar la ubicacion fisica o electrénica de la fuente de informacion.

ia de y de Zacatecas

Se recomienda no considerar una sumatoria como método de célculo del
indicador, toda vez que no permite cuantificar el avance en el logro de los
objetivos y puede proporcionar informacion incorrecta sobre el monitoreo y
evaluacion de los resultados del programa.

Se recomienda sustituir la descripcion de “Registros administrativos™ por un nombre mas especifico de la fuente de informacion a fin de que un tercero, ajeno a la
operacion del programa, pueda hacer un calculo de los indicadores. Asimismo, se sugiere proporcionar de ser posible fuentes de informacion de caracter pblico y
digitalizada que sea de facil acceso por la poblacion en general. Se recomienda distinguir con claridad la unidad responsable que genera la informacion, es decir, la
"Direccion de imiento y Vir ion". Se indicar la ubicacion fisica o electronica de la fuente de informacion.
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ACTIVIDAD

Sumatoria de personas que participan en actividades de sensibilizacion para el emprendimiento

Se recomienda no considerar una sumatoria como método de célculo del
indicador, toda vez que no permite cuantificar el avance en el logro de los
objetivos y puede proporcionar informacion incorrecta sobre el monitoreo y
evaluacion de los resultados del programa.

Se i sustituir la

de “Registros " por un nombre mas especifico de la fuente de informacion a fin de que un tercero, ajeno a la
operacion del programa, pueda hacer un célculo de los indicadores. Asimismo, se sugiere proporcionar de ser posible fuentes de informacion de caracter publico y
digitalizada que sea de facil acceso por la poblacion en general. Se recomienda distinguir con claridad la unidad responsable que genera la informacion, es decir, la
"Direccion de Ej imiento y Vi ion". Se indicar la ubicacion fisica o electronica de la fuente de informacion.

Promedio de emprendedores por evento de emprendimiento

En primera instancia, se recomienda revisar la congruencia entre los
componentes y las actividades de la MIR. Con base en lo anterior, se
sugiere reevaluar los indicadores propuestos. En este caso, se considera
que el indicador propuesto para la actividad se asocia mas con la medicion
de un indiciador a nivel de componente.

Se I sustituir la de ‘Registros " por un nombre mas especifico de la fuente de informacion a fin de que un tercero, ajeno a la

operacion del programa, pueda hacer un calculo de los indicadores. Asimismo, se sugiere proporcionar de ser posible fuentes de informacion de caracter piblico y
digitalizada que sea de facil acceso por la poblacion en general. Se recomienda distinguir con claridad la unidad responsable que genera la informacion, es decir, la
"Direccion de imiento y Vir ion". Se

indicar la ubicacion fisica o electrénica de la fuente de informacién.

Promedio de por itacion y taller de

En primera instancia, se recomienda revisar la congruencia entre los
componentes y las actividades de la MIR. Con base en lo anterior, se
sugiere reevaluar los indicadores propuestos. En este caso, se considera
que el indicador propuesto para la actividad se asocia mas con la medicion
de un indiciador a nivel de componente.

Se I sustituir la de “Registros " por un nombre mas especifico de la fuente de informacion a fin de que un tercero, ajeno a la
operacion del programa, pueda hacer un célculo de los indicadores. Asimismo, se sugiere proporcionar de ser posible fuentes de informacion de caracter publico y
digitalizada que sea de facil acceso por la poblacion en general. Se recomienda distinguir con claridad la unidad responsable que genera la informacion, es decir, la
"Direccion de Ej imiento y Vi ion". Se indicar la ubicacion fisica o electronica de la fuente de informacion.

Porcentaje de grupos y comunidades apoy ados

Se recomienda no tomar como punto de referencia para el calculo del
indicador valores programados, toda vez que se podria distorsionar la
medicion del avance en el logro de los objetivos y proporciona informacion
incorrecta sobre el monitoreo y evaluacion de los resultados del programa.

Se i sustituir la

de “Registros " por un nombre mas especifico de la fuente de informacion a fin de que un tercero, ajeno a la
operacion del programa, pueda hacer un célculo de los indicadores. Asimismo, se sugiere proporcionar de ser posible fuentes de informacion de caracter publico y
digitalizada que sea de facil acceso por la poblacion en general. Se recomienda distinguir con claridad la unidad responsable que genera la informacion, es decir, la
"Direccion de Ej imiento y Vi ion". Se indicar la ubicacion fisica o electronica de la fuente de informacion.

Se recomienda no considerar una sumatoria como método de calculo del
indicador, toda vez que no permite cuantificar el avance en el logro de los

Se recomienda sustituir la descripcion de “‘Registros administrativos” por un nombre mas especffico de la fuente de informacion a fin de que un tercero, ajeno a la
operacion del programa, pueda hacer un calculo de los indicadores. Asimismo, se sugiere proporcionar de ser posible fuentes de informacion de caracter publico y

de Nodos de ) ) ) ) C ) )
objetivos y puede proporcionar informacion incorrecta sobre el monitoreo y | digitalizada que sea de facil acceso por la poblacion en general. Se recomienda distinguir con claridad la unidad responsable que genera la informacion, es decir, la
evaluacion de los resultados del programa. "Direccién de Ei iento y Vir ion". Se indicar la ubicacion fisica o electronica de la fuente de informacion.
Se i sustituir la de ‘Registros " por un nombre mas especifico de la fuente de informacion a fin de que un tercero, ajeno a la
" . " peracion del programa, pueda hacer un calculo de los indicadores. Asimismo, se sugiere proporcionar de ser posible fuentes de informacion de caracter publico
Porcentaje de y de formados Sin comentarios. prog P giere propo o P y

digitalizada que sea de facil acceso por la poblacion en general. Se recomienda distinguir con claridad la unidad responsable que genera la informacion, es decir, la

"Direccion de i y Vi 6n". Se indicar la ubicacion fisica o electronica de la fuente de informacion.
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Entidad federativa:
Zacatecas

DATOS GENERALES DEL PROGRAMA

Dependencia:
Secretaria de Economia

Nombre del programa:

Creando lazos productivos, fortalecimiento de la industria y las cadenas de valor y proveeduria

COMENTARIOS GENERALES

Se identifican areas de oportunidad para la mejora de la matriz, principalmente el objetivo de propésito, que puede redactarse de manera clara para que se identifique el cambio que quiere realizarse en las empresas locales de Zacatecas. Derivado de lo anterior,
debe revisarse la claridad de todos los objetivos por nivel establecidos, sus indicadores y supuestos.

Pregunta

Légica Vertical

Se incluyen las Actividades necesarias y suficientes para la de cada Ct

En las actividades se identifico que algunas pueden convertirse en componentes, por ejemplo, la actividad C1 A2 puede convertise en "Capacitaciones, certificaciones y otros apoy os otorgados”, por lo que se tendra que v erificar los objetivos de las actividades. Asimismo, se identifican

como la C2 A5 "Inventario de energias renovables y no renovables en el estado de Zacatecas" que no refleja una accion y no se identifica la relacién con el componente.

Los Componentes son los necesarios y suficientes para lograr el Propdsito del programa

Los componentes son los bienes o servicios que entrega el programa para el logro del propésito. En este caso, el los objefivos a nivel componente no sefialan qué se entrega para fortalecer e integrar las empresas en el estado e incluso su redaccion nos lleva a pensar mas en un objefivo de
proposito que de componente. Por ejemplo, un componente podria ser "Programas para el desarrollo de proveedores entregados”, de acuerdo con el indicador que se establece para C1

El Propdsito es tinico y representa un cambio especfico en las condiciones de vida de la poblacion
objetvo

No se distingue un propdsilo claro, ;cudl es el cambio que se quiere lograr en las empresas locales? (en caso de que las empresas locales sean la poblacion objetivo del programa)

Si se confribuye al logro del Fin y se mantienen vigentes los supuestos asociados a éste, se
garantizara que los beneficios del programa se mantengan en el iempo.

Los supuestos del programa deberan verificarse considerando las oportunidades de mejora en el propésito y en el fin

Si se logra el Proposito del programa y se cumplen los Supuestos asociados a éste, se contribuira al
logro del Fin. (Logica Vertical)

Los supuestos del programa deberan verificarse considerando las oportunidades de mejora en el propésito y en el fin.

Si se producen los Componentes y se cumplen los supuestos asociados a éstos, se lograra el
Proposito del programa pblico? (Logica Vertcal)

Los supuesto identifican los factores externos fuera del control del programa y que pueden repercutir en el logro de los componentes, sin embargo los componentes definidos no se consideran como bienes o servicios que otorga el programa.

Si se completan las Activi p y se cumplen los
lograra producir los componentes? (Légica Vertical)

asociados a éstas, se

Los supuesto identfican os factores extemos fuera del control del programa y que pueden repercur en el logro de las actvidades.

Logica Horizontal

3.1 Los indicadores a nivel de Fin permiten monitorear el programa y analizar el logro del Fin

El indicador propuesto no permite dar seguimiento al objetivo

3.2 Los indicadores a nivel de Propdsito permiten monitorear el programa y analizar el logro del
Proposito

Considerando las oportunidades de mejora del objetivo, el indicador propuesto no permite dar seguimiento

3.3 Losi anivelde C
cada uno de los componentes

permiten el programa y analizar el logro de

Considerando que los componentes no son claros, los indicadores propuesto no permiten dar seguimiento

3.4 Los indicadores a nivel de Actividades permiten monitorear el programa y analizar el logro de cada
una de las actividades

3.5 Los medios de paralos i de Fin son los y suficientes
para obtener la informacion requerida para el calculo de los datos y su eventual verificacion externa
(monitoreo)

Es importante establecer el nombre especifico de la fuente, ya que la pagina web remite a diversos datos

3.6 Los medios de para los i de Proposito son los necesarios y
suficientes para obtener la informacion requerida para el calculo de los datos y su eventual verificacion
externa (monitoreo)

Es necesario verificar la liga y establecer el nombre especifico de la fuente
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3.7 Los medios de para los i de C son los y
suficientes para obtener la informacion requerida para el calculo de los datos y su eventual verificacion
externa (monitoreo)

Es necesario establecer el nombre especifico de la fuente, "registros administrativos de la Direccion de Desarrollo de la Industria” puede hacer referencia a diversos documentos

3.8 Los medios de para los i de son los y
suficientes para obtener la informacion requerida para el célculo de los datos y su eventual verificacion
externa (monitoreo)

Es necesario establecer el nombre especifico de la fuente, "registros administrativos " puede hacer referencia a diversos documentos

Monitoreable

FIN

Nombre: Tasa de variacion en empleos formales en industrias manufactureras

En el objefivo se establece como poblacién la industia en el estado de Zacatecas, sin embargo en el indicador se mide empleos formales en
industrias manufacturas. Esta poblacion identificada en el indicador es una parte del total de la industria del estado, por o que se sugiere mejorar el
indicador de tal forma que no solo enfoque en la industria manufactura o se verifique el objetivo de fin

Es necesario establecer el nombre completo de la fuente de informacion, ya que en la pagina que se sefiana del IMSS existe informacion
desagregada por puestos de trabajo, derechohabiencia y tableros de programas, asi como el &rea o instiucion responsable de la misma

PROPOSITO

Nombre: indice del Indicador Mensual de la Actividad Industrial por Entidad Federativa (IMAIEF). Base 2013 (31-33
Industrias manufactureras, promedio anual)

Considerando que o es claro el objetivo a nivel propssilo, el indicador propuesto no permite dar seguimiento

Es necesario verificar la liga porque actualmente no existe, asimismo es importante establecer el nombre especifico de la fuente de informacion,
es decir el tabulado que se usa para calcular el indicador.

COMPONENTE

Nombre: Tasa de Variacion en nimero de empresas partcipantes en programas para desarrollo de p

quelos no refieren  bienes o servicios entregados, los indicadores propuestos deben modifcarse

Se sugiere establecer el nombre especifico de la fuente, ya que "registros administrativos de la Direccion de Industria” hace referencia a diversos
documentos

Nombre: Porcentaje de actividades que coadyuvan a la utiizacin eficiente y sustentables de los recursos
del Estado

Considerando que los componentes no refieren a bienes o servicios entregados, los indicadores propuestos deben modificarse

Se sugiere establecer el nombre especifico de la fuente, ya que 'registros administrativos de la Direccién de Industria® hace referencia a diversos

ACTIVIDAD

1 A1. "Nombre: Porcentaje de industrias locales interesadas en partcipar en cadenas de valor integradas a
programa de desarrollo de proveedores”

El indicador corresponde con el objetivo sefialado por la actividad.

Se sugiere establecer el nombre especifico de la fuente, ya que "registros administrativos de la Direccion de Industia” hace referencia a diversos

C1 A2. "Nombre: Porcentajede capacitaciones y certificaciones realizadas"

El indicador corresponde con el objetivo sefialado por la actividad.

Se sugiere establecer el nombre especifico de la fuente, ya que "registros administrativos de la Direccion de Industria” hace referencia a diversos
documentos

C1 A3. "Nombre: Porcentajede actividades cumplidas para el fomento de clusters econémicos"

Elindicador corresponde con el objetivo sefialado por la actividad.

Se sugiere establecer el nombre especifico de la fuente, ya que 'registros administratvos de la Direccion de Industia® hace referencia a diversos
documentos

C1 A4. Nombre: Porcentaje de actividades cumplidas de vinculacion y colaboracién con agentes del modelo de
cuédruple hélice

El indicador corresponde con el objetvo sefialado por la actvidad.

Se sugiere establecer el nombre especifico de la fuente, ya que 'registros administrativos de la Direccion de Industia” hace referencia a diversos
documentos

C2 A1. Nombre: Porcentaje de capacitaciones y certificaciones realizadas

El objefivo de la actvidad habla de capacitaciones, certficaciones y asesorias, no obstante, en el indicador solo se mide porcentje de
capacitaciones y certficiaciones realizadas, por o que se suglere integrar las asesorias a modo de que los dos elemenos sean coherenles

Se sugiere establecer el nombre especifico de la fuente, ya que 'registros administrativos de la Subsecretaria de Desarrollo Ariesanal” hace
referencia a diversos documentos

2 A2. Nombre: Sumatoria de acuerdos y convenios en materia energéiica

Un indicador se construye a partr de dos 0 més variables, por lo que una sumatoria no puede considerarse como indicador

Se sugiere establecer el nombre especffico de la fuente, ya que "registros administrativos de la Direccion de Industria” hace referencia a diversos
documentos

2 A3. Nombre: Porcentaje de cursos realizados para la formacién de especialistas en el sector energéiico

El objefivo de la actvidad habla de formacion de especialistas y recursos humanos aliamente calficados en el sector energéiico pero el indicador
solo considera los cursos realizados para la formacin de c quelos pueden equip
humanos, se sugiere que el objetivo de la actvidad solo contemple a esta poblacién

a los recursos

Se sugiere establecer el nombre especifico de la fuente, ya que "registros administrativos de la Direccién de Industria” hace referencia a diversos
documentos

C2 Ad. Nombre: Porcentaje de actividades para la elaboracion y paricipacion en convenio para uso de gas natural

El objetivo de la actividad habla de convenio de colaboracion para fomentar el uso de gas natural en empresas y hogares. Si bien el indicador
mide las actividades para la elaboracion y participacion en convenios, se sugiere establecer un indicador de convenios celebrados para formentar
el uso de gas natural en empresas y hogares (que engloba ya tanto las actividades previas para lograrlo). Ademas, se observa una meta anual
de 0, lo cual no es posible si tenemos un indicador con sentido ascendente.

Se sugiere establecer el nombre especifico de la fuente, ya que "registros administrativos de la Direccion de Industria” hace referencia a diversos
documentos

C2 A5. Nombre: Porcentaje de actividades para la realizacion de inventario de energia

Se observa una meta anual de cero pero el indicador es ascente.

Se sugiere establecer el nombre especifico de la fuente, ya que "registros administraivos de la Direccion de Industria” hace referencia a diversos
documentos

C2 AB. Nombre: Porcentaje de actividades de fomento a la normatividad energética

Se observa una meta anual de cero pero el indicador es ascente.

Se sugiere establecer el nombre especffico de la fuente, ya que "registros administrativos de la Direccion de Industria” hace referencia a diversos
documentos
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DATOS GENERALES DEL PROGRAMA

Entidad federativa:

Zacatecas

Dependencia:
Secretaria de Economia

Nombre del programa:
Impulso a los proyectos productivos

COMENTARIOS GENERALES
La Matriz del programa debe mejorar el planteamiento de su Propésito puesto que no pareciera que solamente quiere resolver que los proyectos se conviertan en unidades econémicas, lo cual, tiene consigo dudas sobre lo que se pretende
lograr. Por otro lado, es necesario que en las Actividades se incorporen las tareas principales que el programa debe realizar para entregar los apoyos.
Asimismo, es necesario que los Supuestos se planteen como situaciones de riesgos externos que pueden obstaculizar el logro de los objetivos.
Finalmente, se requiere que los indicadores midan efectivamente aspectos de los objetivos una vez que se replantee el Propésito y se definan conceptos inmportantes en el nivel de Fin.

MATRIZ DE INDICADORES

Pregunta Ci

Légica Vertical

. . . . . Las Actividades integradas se refieren a los entregables del programas; sin embargo, en este apartado se requiere incoporar las tareas suficientes y necesarias que el programa debe realizar para entregar los apoy os; por ejemplo, publicacion de conv ocatoria,
Se incluyen las Actividades necesarias y suficientes para la consecucion de cada Componente seloccin de beneficiarios, etc.

Los Componentes solamente cambian de vertiente pero sigue siendo un mismo entregable; se sugiere revisar si es mejor para el programa unificarlo en un Componente que sean de Apoyos entregados y solamente diferenciar en los indicadores por tipo de vertiente y
Los Componentes son los necesarios y suficientes para lograr el Propésito del programa quedarse como estan planteados actualmente. Respecto de la vinculacion con el Propdsito, se considera necesario analizar si se requiere que los proyectos efectivamente se conviertan en unidades economicas ya que con la informacion provista, no se sabe si eso
es efectivamente lo que se requiere o mas bien lo que se pretende es que los proyectos productivos se consoliden.

El Propésito es unico y representa un cambio especiico en las condiciones de vida de la poblacion [ Tal como esta redactado el objetiv o, pareciera que la poblacion objetivo son los proyectos y no las y los emprendedores, lo cual, dificulta qué es lo que se pretende realizar; se sugiere analizar en ambos casos si lo que se pretende realizar es que los proy ectos que
objetivo ejecutan las y los emprendedores, se consoliden.

Si se contribuye al logro del Fin y se mantienen vigentes los supuestos asociados a éste, se

) o . Se sugiere delimitar el espacio donde se pretende contribuir, es decir, si es el del i i 0 del estado de Zacatecas o de la region: asimismo, se considera necesario que se integre la definicion de "ecosistema socioeconémico”.
garantizaré que los delpi se en el iempo.

Si se logra el Propasito del programa y se cumplen los Supuestos asociados a éste, se contribuira al
logro del Fin. (Logica Verical)

Se sugiere afinar el Proposito con el fin de que se pueda conocer la estructura logica del programa y saber si la problemaética que se pretende resolver en el Proposito, aporta al imie del ico del estado o de la region.

Si se producen los Componentes y se cumplen los supuestos asociados a éstos, se lograra el

L . s ) Actualmente se cuenta con tres Componentes; sin embargo, al no estar claro el Propésito, no es posible determinar si existe logica vertical por lo que se sugiere calrificar el Propésito con el fin de conocer si los Componentes son suficientes y necesarios.
Proposito del programa puiblico? (Légica Vertical)

Si se completan las Actividades programadas y se cumplen los Supuestos asociados a éstas, se

N . R N Con una sola Actividad, la cual, practicamente es el Componente, no se presenta légica vertical adecuada en este nivel; es necesario que el programa desglose las tareas indispensables que debe realizar para la entrega de los apoy os.
lograra producir los componentes? (Logica Vertcal)

Légica Horizontal

El Fin se considera un objetivo de largo plazo por lo que se sugiere modificar el indicador por alguno que permita analizar si las ici del i i omico se modifica. Cabe sefialar que el indicador actual solamente da cuenta del tema econémico

3.1 Los indicadores a nivel de Fin permiten monitorear el programa y analizar el logro del Fin . o L . )
pero no del social por lo que se sugiere integrar un indicador adicional sobre cuestiones sociales.

3.2 Los indicadores a nivel de Propésito permiten monitorear el programa y analizar el logro del

Pronésio El indicador actual solamente da cuenta de las unidades nuvas pero no i sonefecto de la i ion del programa; se sugiere integrar un indicador relevante (que mida un aspecto del objetivo), una vez que se replantee el Propdsito.
roposi

3.3 Los indicadores a nivel de Componentes permiten monitorear el programa y analizar el logro de

Se sugiere integrar indicadores de cobertura respecto de la poblacion objetivo con el fin de que el programa tenga informacion de qué tanto del problema general que pretende resolver, lo est4 atendiendo.
cada uno de los componentes

3.4 Los indicadores a nivel de Actividades permiten monitorear el programa y analizar el logro de

. Los indicadores de Actividades no se refieren a Actividades del programa sino de la entrega de Componentes.
cada una de las actvidades

3.5 Los medios de verificacion identificados para los indicadores de Fin son los necesarios y
suficientes para obtener la informacion requerida para el calculo de los datos y su eventual Si bien la liga electronica lleva a la informacion del Indicador Trimestral de la Actividad Economica Estatal, es necesario que el programa sefiale la serie que se integrara en el indicador, la institucion responsable de la informacion.
verificacion externa (monitoreo)
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3.6 Los medios de verificacion identificados para los indicadores de Propésito son los necesarios y
suficientes para obtener la informacion requerida para el calculo de los datos y su eventual
verificacion externa (monitoreo)

3.7 Los medios de verificacion ident para los indicad de C son los

y suficientes para obtener la informacion requerida para el célculo de los datos y su eventual
verificacion externa (monitoreo)

Se debe colocar el nombre del registro administrativ o.

3.8 Los medios de verificacion ident para los indi de Actividades son los necesarios y
suficientes para obtener la informacion requerida para el calculo de los datos y su eventual
verificacion externa (monitoreo)

Se debe colocar el nombre del registro administrativo. Los indicadores son de nivel de Componentes y no de Actividades y deberan modificarse.

COMENTARIOS A LA LOGICA HORIZONTAL
Indicador Monitoreable
FIN
Porcentaje del Indicador Trimestral de la Actividad Economica Estatal TAEE (promedio anual) Se sugiere considerar los comentarios al objetivo de Fin. |
PROPOSITO
Porcentaje de crecimiento en unidades econémicas Se sugiere considerar los comentarios al objetivo de Propdsito. |
COMPONENTE
Porcentaje de apoyos para proyectos productivos otorgados, respecto a los solicitados Sin comentarios adicionales
Porcentaje de apoyos para proyectos productivos otorgados, respecto a los solicitados Sin comentarios adicionales
Porcentaje de apoyos para proyectos productivos otorgados, respecto a los solicitados Sin comentarios adicionales
ACTIVIDAD
Porcentaje de apoy os para proyectos productivos otorgados, respecto a los programados Los indicadores no son de nivel de Actividades e incluso e repiten con los de Componentes Aunque pudieran ser lo no aeste nivel
Porcentaje de apoyos para proyectos productivos otorgados, respecto a los solicitados Los indicadores no son de nivel de Actividades e incluso e repiten con los de Componentes Aunque pudieran ser lo no aeste nivel
Porcentaje de apoyos para proyectos productivos otorgados, respecto a los solicitados Los indicadores no son de nivel de Actividades e incluso e repiten con los de Componentes Aunque pudieran ser loi no aeste nivel
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Entidad federativa:

Zacatecas

DATOS GENERALES DEL PROGRAMA

Dependencia:
Secretaria de Educacion

Nombre del programa:

Apoyos Educativos

COMENTARIOS GENERALES

En general se observan areas de oportunidad a nivel Propésito, ya que es muy ambiguo y no se identifica de manera clara el cambio o resultado que se busca lograr en la poblacién objetivo. A nivel
Componentes, la mayoria de los indicadores no son adecuados para monitorearlos. Por su parte, la mayoria de las Actividades en realidad son Componentes, por lo que es necesario que el programa revise
cudles son las acciones o procesos que se deben realizar para producir o entregar los bienes o servicios que entrega. Asimismo, se deben especificar de mejor forma los medios de verificacion.

Pregunta

MATRIZ DE INDICADORES

Comentario

Légica Vertical

Se incluyen las Actividades necesarias y suficientes para la consecucion de cada Componente

Las Actividades estan redactadas como Componentes, incluso en la mayoria de los casos hay una Actividad practicamente igual al Componente al que esta asociada. Es necesario recordar que las Actividades
son las acciones o procesos que el programa debe seguir para lograr o producir el Componente.

Los Componentes son los necesarios y suficientes para lograr el Propésito del programa

Los Componentes que actualmente tiene definidos el programa no son necesarios y suficientes para lograr el Propésito, tal y como esta expresado, toda vez que es muy ambiguo. Pareciera que el componente 3 se
traslapa con los compionentes 1y 2, es decir, la poblacion que se enel 3, parece un

de la poblacion de los otros dos componentes

El Propdsito es Unico y representa un cambio especffico en las condiciones de vida de la poblacion
objetivo

El Propésito no permite identificar el cambio en la poblacién objetivo; ademas, no es tnico y es muy ambiguo. La parte "para el ejercicio de convivencia y amor a la patria” es innecesaria ya que le resta claridad. El
Propésito debe plantearse definiendo: Poblacion objetivo + efecto obtenido. Se debe corregir y considerar si sélo se buscara el acceso a la educacion o se podria expresar en térmninos de conclusion de los estudios

Si se contribuye al logro del Fin y se mantienen vigentes los supuestos asociados a éste, se
garantizara que los beneficios del programa se mantengan en el iempo.

El Fin es muy ambiguo, habla de "fortalecer condiciones"”, no queda claro a qué se refiere, también habla de "fortalecer la vinculacién de la educacion superior al sistema productivo”, lo cual no se observa en el
Propésito del programa, parece que se estan incluy endo dos objetivos totalmente indepoendientes. Se deben quitar los adjetivos calificativos y la palabra "mediante”

Si se logra el Propésito del programa y se cumplen los Supuestos asociados a éste, se contribuira al
logro del Fin. (Logica Vertical)

Parece que el supuesto esta dentro del control de programa, ya que el Fin habla de "fortalecer condiciones" y al parecer eso busca el programa con los Componentes que entrega.Es necesario que se redefina el
Propésito para que sea mas claro y consistente con los apoyos que el programa entrega.

Si se producen los Componentes y se cumplen los supuestos asociados a éstos, se lograra el
Proposito del programa publico? (Légica Vertical)

Se deben revisar los supuestos, a fin de que sean consistentes con los objetivos y el Proposito del programa, uno parece incompleto y los ofros dos hablan de "seguir con los estudios", lo cual parece distinto a
"acceder".

Si se completan las Actividades programadas y se cumplen los Supuestos asociados a éstas, se
lograra producir los componentes? (Ldgica Vertical)

Es necesario revisar las Actividades, ya que actualmente se tienen definidas como la entrega de becas y apoyos,
Supuestos se definan como factores externos que estan fuera del control del programa.

iguales al Cc al que estan asaociadas. Ademas, es importante que los

Légica Horizontal

3.1 Los indicadores a nivel de Fin permiten monitorear el programa y analizar el logro del Fin

Los indicadores son de cobertura, pero el Fin habla de "fortalecer las
es decir, no permiten . Es

el derecho a la

para on igualitaria” y de "fortalecer la vinculacion de la educacion superior al sistema productivo”,

io que se ifique en la definicion de los indicadores que refieren a la poblacion del estado de Zacatecas.

3.2 Los indicadores a nivel de Propdsito permiten monitorear el programa y analizar el logro del
Proposito

No es posible valorar estos indicadores puesto que no es claro cudl es el Proposito del programa. Es necesario que si se modifica el objetivo de Propésito se replanteen los indicadores. Ademas, los indicadores
refieren a primaria y secundaria solamente.

3.3 Los indicadores a nivel de Componentes permiten monitorear el programa y analizar el logro de
cada uno de los componentes

Se debe cuidar la consistencia entre el nombre, definicion y método de célculo de los indicadores. La definicion y el método de calculo de los indicadores de los Componentes 1y 3 parecen tener inv ertidos el
numerador y el denominador, se deben revisar.
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3.4 Los indicadores a nivel de Actividades permiten monitorear el programa y analizar el logro de
cada una de las actividades

No es posible valorar estos indicadores puesto que la mayoria de las Actividades son iguales al Componente al que estan asociadas.

3.5 Los medios de verificacion identificados para los indicadores de Fin son los necesarios y
suficientes para obtener la informacion requerida para el calculo de los datos y su eventual
verificacion externa (monitoreo)

Es necesario que se definan de manera clara los medios de verificacion, sefialar la liga de consulta no es suficiente para ello, se debe definir el nombre completo del documento o base de datos donde se obtienen

las variables del indicador.

3.6 Los medios de verificacion identiicados para los indicadores de Propésito son los necesarios y
suficientes para obtener la informacion requerida para el calculo de los datos y su eventual
verificacion externa (monitoreo)

Los medios de verificacion no son claros ya que sdlo se pone la liga de consulta; es necesario que se sefiale el documento concreto en el que se pueden consultar las variables.

3.7 Los medios de verificacion identificados para los indicadores de Componentes son los necesarios
y suficientes para obtener la informacion requerida para el calculo de los datos y su eventual
verificacion externa (monitoreo)

Se sugiere que se especifique de forma méas clara el nombre del documento y se incorpore la liga de consulta.

3.8 Los medios de verificacion identificados para los indicadores de Actividades son los necesarios y
suficientes para obtener la informacion requerida para el calculo de los datos y su eventual
verificacion externa (monitoreo)

Se sugiere que se especifique de forma mas clara el nombre del documento y se incorpore la liga de consulta.

COMENTARIOS A LA LOGICA HORIZONTAL

Indicador

Monitoreable

FIN

Porcentaje de cobertura escolar en educacion basica

Porcentaje de cobertura en educacion superior

No se identifcan los factores relevantes

No. Los medios de verificacion no son claros ya que sélo se pone la liga de consulta; es necesario que se sefiale el documento
concreto en el que se pueden consultar las variables.

PROPOSITO

Porcentaje de escolar en

Porcentaje de abandono escolar en educacion primaria

No se identifcan los factores relevantes

No. Los medios de verificacion no son claros ya que sélo se pone la liga de consulta; es necesario que se sefiale el documento
concreto en el que se pueden consultar las variables.

COMPONENTE

Porcentaje de alumnos y alumnas que reciben apoyo

Es io cuidar la entre el nombre, definicion y método de

Tasa de variacion de beneficiarios de los apoyos a la educacion

dela ién sindicali g

Porcentaje de becas para hijas e hijos de los j

célculo de los indicadores. La definicion y el método de célculo de los
indicadores de los Componentes 1y 3 parecen tener inverttidos el numerador
y el denominador, se deben revisar.

Si, aunque se sugiere que se especifique de forma mas clara el nombre del documento y se incorpore la liga de consulta.

ACTIVIDAD

Porcentaje de alumnos y alumnas que reciben apoyo

Porcentaje de alumnas y alumnos que reciben apoyo

Porcentaje de alumnos y alumnas que reciben apoyo

Porcentaje de becas para hijas e hijos de los trabajadores de la educacion sindicalizados entregadas

No es posible valorar estos indicadores puesto que la mayoria de las
Actividades son iguales al Componente al que estan asociadas. Se debe
cuidar que las Actividades sean las acciones o procesos que el programa

debe seguir para lograr o producir el Componente.

Si, aunque se sugiere que se especifique de forma mas clara el nombre del documento y se incorpore la liga de consulta.
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DATOS GENERALES DEL PROGRAMA

Entidad federativa:

Zacatecas

Dependencia:

Secretaria de Educacién

Nombre del programa:
Apoyos para prestadores de servicio

COMENTARIOS GENERALES

A nivel de la Légica Vertical se recomienda revisar los objetivos de Fin y de Propdsito ya que son muy similares; asimismo en necesario analizar la consistencia entre los componentes y las actividades que tienen
asociadas. También tienen que definir mejor los supuestos asociados a cada uno de los niveles de la MIR, ya que la mayoria no son factores externos que estén fuer del control del programa. En cuanto a la
Logica Horizontal es necesario que se revisen los elementos de los indicadores, es decir, su definicion, las variables que lo conforman y sus medios de verificacion, y su relevancia para medir lo que se esta
planteando en cada nivel de objetivo de la MIR; asimismo, se debe especifica la informaciéon completa de los medios de verificacion.

MATRIZ DE INDICADORES

Pregunta

Comentario

Légica Vertical

Se incluyen las Actividades necesarias y suficientes para la consecucion de cada Componente

De acuerdo a la MML las Actividades deben definir las principales acciones que deben realizarse para producir o entregar los componentes. Sin embargo, las Actividades que actualmente tiene definidas el
programa estan ex presadas como componente ya que refieren a la entrega de apoyos y no a actividades. En ese sentido, se sugiere definir adecuadamente los componentes y a partir de ello plantear las
actividades que son necesarias y suficientes para alcanzarlos.

Los Componentes son los necesarios y suficientes para lograr el Proposito del programa

Los Componentes, que actualmente tiene definidos el programa, no son necesarios y suficientes para lograr el Propésito del programa. Lo anterior debido a que en el Propésito se habla de acceso a la educacion de
la poblacion de 3 a 14 afios y en los dos Componentes tnicamente se refiere a apoyos para prestadores de servicios de educacion.

El Propésito es tnico y representa un cambio especifico en las condiciones de vida de la poblacion
objetivo

El Propésito es muy parecido al Fin que tiene plateado el programa. La poblacion objetivo si esta claramente definida, sin embargo, el efecto esperado (problema pblico a resolver) no es claro (acceden a una
educacion para el ejercicio de la convivencia y amor a la patria), ni consistente con los apoy os que se entregan por medio de los Componentes debido a que los apoy os que se entregan se centran nicamente en
los docentes y no en los estudiantes. Dentro del Propésito la parte "para el ejercicio de convivencia y amor a la patria” es innecesaria ya que le resta claridad. El Propésito debe plantearse definiendo : Poblacion
objetivo + efecto obtenido.

Si se confribuye al logro del Fin y se mantienen vigentes los supuestos asociados a éste, se
garantizara que los beneficios del programa se mantengan en el iempo.

Si. Se sugiere mejorar la redaccion del Fin para que sea mas clara. En ese sentido se deben quitar los adjetivos calificativos y la palabra mediante para que no parezcan dos objetivos . Por ejemplo podria
redactarse asi: Contribuir a garantizar el derecho a la educacion basica y media superior de la poblacion de 3 a 14 afios en Zacatecas.

Si se logra el Propoésito del programa y se cumplen los Supuestos asociados a éste, se contribuira al
logro del Fin. (Logica Vertical)

No. Loa anterior debido a que el Propésito y el Fin son muy parecidos. Es necesarios que se redefina el Propdsito para que sea mas claro y consistente con los apoyos que el programa entrega.

Si se producen los Componentes y se cumplen los supuestos asociados a éstos, se lograra el
Proposito del programa publico? (Logica Vertical)

No. El Propésito que se tiene definido actualmente es muy amplio, ya que habla del acceso a la educacion y los Componentes Unicamente refieren a apoy os para los docentes. Ademas, es importante que los
Supuestos se definan como factores extemnos que estan fuera del control del programa, pero que inciden en el logro de los objetivos.

Si se completan las Actividades programadas y se cumplen los Supuestos asociados a éstas, se
lograra producir los componentes? (Ldgica Vertcal)

No. Es necesario revisar las Actividades ya que actualmente se tienen definidas como la entrega de apoy os. Ademas, es importante que los Supuestos se definan como factores externos que estan fuera del control
del programa, pero que inciden en el logro de los objefivos.
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Légica Horizontal

3.1 Los indicadores a nivel de Fin permiten monitorear el programa y analizar el logro del Fin

Es necesario que se especifique en la definicion de los indicadores que refieren a la poblacién del estado de Zacatecas. También es necesario que se definan de manera clara los medios de v erificacion, sefialar
la liga de consulta no es suficiente para ello; se debe definir el nombre completo del documento o base de datos donde se obtienen las variables del indicador. Asimismo, es importante que se definan metas realistas
y retadoras.

3.2 Los indicadores a nivel de Propésito permiten monitorear el programa y analizar el logro del
Propdsito

Es necesario que si se modifica el objetivo de Propdsito se repl los i De lo si que tienen se debe enla definicion de los indicadores que refieren a la poblacion
de 3 a 14 afios del estado de Zacatecas. Es necesario que se definan de manera clara los medios de verificacion, sefialar la liga de consulta no es suficiente para ello; se debe sefialar el nombre completo del
documento o base de datos donde se obtienen las variables del indicador. Asimismo, es importante que se definan metas realistas y retadoras.

3.3 Los indicadores a nivel de Componentes permiten monitorear el programa y analizar el logro de
cada uno de los componentes

Se tienen que revisar las variables de los i
en el medio de v on si la fuete de ir

yaque el yel tienen unidades de medida distintas; lo cual no es correcto para calcular un porcentaje. También es importante que se

on es interna o de consulta publica.

3.4 Los indicadores a nivel de Actividades permiten monitorear el programa y analizar el logro de cada
una de las actividades

Los nombres de los indicadores deben ser claros y autoexplicativo. En ese sentido, se recomienda que en el nombre se indique la unidad de medida (porcentaje, tasa, etc.). También es importante que se

en el medio de v on si la fuete de infc 6n es interna o de consulta publica.

3.5 Los medios de verificacion identificados para los indicadores de Fin son los necesarios y suficientes
para obtener la informacion requerida para el calculo de los datos y su eventual verificacion externa
(monitoreo)

Los medios de verificacion no son claros ya que solo se pone la liga de consulta; es necesario que se sefiale el documento concreto en el que se pueden consultar las variables.

3.6 Los medios de verificacion identiicados para los indicadores de Propdsito son los necesarios y
suficientes para obtener la informacion requerida para el calculo de los datos y su eventual verificacion
externa (monitoreo)

Los medios de verificacion no son claros ya que solo se pone la liga de consulta; es necesario que se sefiale el documento concreto en el que se pueden consultar las variables.

3.7 Los medios de verificacion identficados para los indicadores de Componentes son los necesarios y
suficientes para obtener la informacion requerida para el calculo de los datos y su eventual verificacion
externa (monitoreo)

Es importante que se especifique si los medios de verificacion provienen de fuetes de informacion interna o piblica, ya que no queda claro si se pueden consultar.

3.8 Los medios de verificacion identificados para los indicadores de Actividades son los necesarios y
suficientes para obtener la informacion requerida para el calculo de los datos y su eventual verificacion
externa (monitoreo)

Es importante que se especifique si los medios de verificacion provienen de fuetes de informacion interna o publica, ya que no queda claro si se pueden consultar.

COMENTARIOS A

Indicador

Monitoreable

FIN

Porcentaje de cobertura escolar en educacion basica

Porcentaje de la cobertura en educacién media superior

Los indicadores si es relevante porque aporta informacion de al

L los indicadores no son monitoreable porque no se definen de manera clara y completa sus medios de verificacion.
menos un factor del objetivo.

PROPOSITO

Porcentaje de abandono escolar en educacion primaria

Porcentaje de abandono escolar en educacion secundaria

Los indicadores si son relevante porque aporta informacion de al
menos un factor del objetivo. Sin embargo, se recomienda redefinir
el objetivo del Proposito y ello implicaria que se replanten los
indicadores.

Los indicadores no son monitoreable porque no se definen de manera clara y completa sus medios de verificacion.

COMPONENTE

Porcentaje de beneficiarios con apoy os educativos

Los indicador no son relevantes. Se deben revisar las variables que| Los indicadores no son monitoreable porque no se definen de manera clara y completa sus medios de verificacion. Es

Tasa de variacion de beneficiarios de los apoyos a la educacion

lo conformany su método de calculo. necesario que se sefiale sila fuente de informacion es interna o de consulta publica.
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ACTIVIDAD

Beneficiaros que reciben apoyo del programa de ex pansion

Tasa de variacion de personal que atiende en los procesos de aprendizaje de una lengua ex tranjera (inglés)

Tasa de variacion de beneficiarios que orientan a madres y padres de familia antes del nacimiento de sus hijas e
hijos hasta los 5 afios de edad

Tasa de variacion en atencion de nifias y nifios a fravés de preescolar rural

Tasa de variacion de beneficiarios de los apoyos en preparatoria abierta

Los indicadores no son relevantes para medir Actividades. Todos
los indicadores revieren a procesos de cobertura y enfrega de
apoyos.

Los indicadores no son monitoreable porque no se definen de manera clara y completa sus medios de verificacion. Es
necesario que se sefiale sila fuente de informacion es interna o de consulta publica.
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FICHA DE REVISION MIR
Zacatecas

GOBIERNO DEL ESTADO
2021-2027

DATOS GENERALES DEL PROGRAMA

Dependencia:
Secretaria de las Mujeres
Nombre del programa:
Acciones afirmativas en coordinacién con las Instancias Municipales de las Mujeres en el estado de Zacatecas.

COMENTARIOS GENERALES
Se recomienda realizar una revision integral de la l6gica vertical (relaciones de causalidad) de los objetivos en todos sus niveles, delimitando de manera adecuada el Propdsticio y replanteando las actividades como las necesarias para lograr la entrega de un beneficio
especifico (Componente-producto), asi como el establecimiento de un cambio esperado en las [IMM (Proposito).
Se recomienda ademas Ia revision integral del disefio de los indicadores, desde el nivel de Proposito hasta las Actividades, asi como la puntualizacion de medios de verificacion y supuestos para cada los niveles de objetivos. Es recomendable, evitar Actividades genéricas
como la C1A2, que engloba todo el proceso, sin precisién alguna y con dificultades para su medicion.

Pregunta Comentario

Logica Vertical

Se incluyen las Actividades necesarias y suficientes para la consecucion de cada
Componente

Se recomienda su revision y replanteamiento, dado que en esencia, la C1A2 engloba todas las actividades genéricas de un programa.

Los Componentes son los necesarios y suficientes para lograr el Proposito del
programa

No se identifica el producto o servicio que se entrega a la poblacion objetivo (instancias municipales). El programa como tal, no representa un beneficio para estos,

El Proposito es tnico y representa un cambio especifico en las condiciones de vida de

. - No se identifica un cambio en la poblacién objetivo (instancias municipales).
la poblacion objetivo

Si se contribuye al logro del Finy se mantienen vigentes los supuestos asociados a
éste, se garantizara que los beneficios del programa se mantengan en el tiempo.

Si se logra el Propdsito del programay se cumplen los Supuestos asociados a éste, se

o . . Se recomienda su revision y replanteamiento. Falta precision en la redaccion del objetivo de Propdsito. La cuestion presupuestal no debe establecerse como supuesto.
contribuird al logro del Fin. (Légica Vertical)

Si se producen los Componentes y se cumplen los supuestos asociados a éstos, se

. - - o ) Se recomienda su revision y planteamiento. Debe establecerse con claridad el servicio o bien que se entregara a los municipios (¢subsidio?), y a partir de ahi delimitar el supuesto.
lograré el Propésito del programa publico? (Légica Vertical)

Si se completan las Actividades programadas y se cumplen los Supuestos asociados a

i . a . Se recomienda su revision y delimintacién a manera de procesos, ya que como se menciond, la CIA2 engloba todas las actividades genéricas de un programa.
éstas, se lograra producir los componentes? (Logica Vertical)

Légica Horizontal

31 Los indicadores a nivel de Fin permiten monitorear el programa y analizar el logro
del Fin

32 Los indicadores a nivel de Propésito permiten monitorear el programa y analizar el

| del Proposit Por |a falta de precision del indicador, se complica la valoracién del indicador. Se identifican inconsistencias entre nombre, definicion y método de célculo. Se recomienda su revision.
ogro del Proposito

33 Los indicadores a nivel de Componentes permiten monitorear el programay

El indicador no se asocia con el objetivo del componente
analizar el logro de cada uno de los componentes

3.4 Los indicadores a nivel de Actividades permiten monitorear el programa y analizar

o Los indicadores de las dos primeras Actividades no se asocian claramente con el objetivo establecido. Se recomienda revision integral de fondo y forma de las Actividades.
el logro de cada una de las actividades

3.5 Los medios de verificacion identificados para los indicadores de Fin son los
necesarios y suficientes para obtener la informacion requerida para el calculo de los Falta claridad en la identificacion del informe interno especifico al que refiere.
datos y su eventual verificacion externa (monitoreo)

3.6 Los medios de verificacion identificados para los indicadores de Propdsito son los
necesarios y suficientes para obtener la informacion requerida para el calculo de los Falta claridad en la identificacion del informe interno especifico al que refiere.
datos y su eventual verificacion externa (monitoreo)
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3.7 Los medios de verificacion identificados para los indicadores de Componentes son
los necesarios y suficientes para obtener la informacién requerida para el célculo de los
datos y su eventual verificacion externa (monitoreo)

El medio de vierificacion remite al sitio web en general. No se identiifica el medio de verificacion especifico.

3.8 Los medios de verificacion identificados para los indicadores de Actividades son los
necesarios y suficientes para obtener la informacién requerida para el célculo de los
datos y su eventual verificacion externa (monitoreo)

Falta claridad en la identificacion del informe interno especifico al que refiere.

Indicador

Relevancia

Monitoreable

FIN

Porcentaje de municipios que institucionalizan la perspectiva de género.

El indicador es relevante.

Es necesario especificar el informe interno especifico al que refiere.

PROPOSITO

Porcentaje del fondo para el Fortalecimiento de las Instancias Municipales de las
Mujeres

El indicador no se asocia con el objetivo del propésito, por la falta de precision de este dltimo. Se
recomienda su revision para delimitar ambos de manera adecuada.

Es necesario especificar el informe interno especifico al que refiere.

COMPONENTE

Cl. Porcentaje de instancias municipales de las mujeres que implementan su plan de
Trabajo para la Institucionalizacién y transversalizacion de la perspectiva de género.

El indicador (implmentacion de plan de trabajo) no se asocia con el objetivo del componente
(¢PROFIMMEZ?), por la falta de precision de este Gltimo. Se recomienda su revision para delimitar ambos
de manera adecuada.

Es necesario especificar el URL que conduzca el medio especifico por el cual pueda monitorearse el
valor actual del indicador.

ACTIVIDAD

C1 Al. Porcentaje de lineamiento del Programa

El indicador es poco relevante y claro. No es consistente en su nombre, definicion y método de célculo.

Es necesario especificar el informe interno especifico al que refiere.

C1 A2. Porcentaje de ejecucion del programa

El indicador es poco relevante. Se limita a la comparacion entre reuniones programadas y realizdas,
dejando de lado elementos fundamentales de la implementacion, operacion y seguimiento del programa.

Es necesario especificar el informe interno especifico al que refiere.

C1 A3. Porcentaje de capacitaciones a Institutos de las Mujeres de los Municipios

El indicador es relevante.

Es necesario especificar el informe interno especifico al que refiere.
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FICHA DE REVISION MIR

DATOS GENERALES DEL PROGRAMA

Entidad federativa:

Zacatecas
Dependencia:

Secretaria de Obras Publicas
Nombre del programa:

Reconstruccion, Modernizacién y Conservacion de Infraestructura de Carreteras Alimentadoras, Caminos Rurales y Obras para Mejorar la Movilidad Motorizada y no Motorizada en Poblaciones Urbanas y Rurales.

COMENTARIOS GENERALES

En general se observan areas de oportunidad a nivel de propdsito, puesto que no se identifica de manera clara la poblacién objetivo ni el cambio o resultado que se busca lograr en ella. A nivel de componentes, sus
indicadores en la mayoria de los casos no son adecuados para monitorearlos. Por su parte, en las actividades se observan algunas que parecen mas componentes, por o que seria necesario que el programa revisara cuales
son las acciones o procesos que necesita realizar para poder producir o entregar los bienes o servicios del programa.

MATRIZ DE INDICADORES

Pregunta Ci

Légica Vertical

Se incluyen las Actividades necesarias y suficientes para la consecucion de cada Componente Las actividades estan redactadas como componentes. Es necesario recordad que las actividades son las acciones o procesos que el programa debe seguir para lograr o producir el componente.

Se da la calificacion afirmativa, no obstante, el componente "C4, proy ectos ejecutivos de obra publica desarrollados e integrados”, pareciera ser una actividad del programa para producir los componentes. Por otro lado, el propésito del

Los Componentes son los necesarios y suficientes para lograr el Propésito del programa programa no esta redactado conforme la sintaxis sugerida por la Metodologia de Marco Légico, por lo que en estricto sentido no se podria determinar si los son los y sufici para cumplir con el propésito
del programa.
L L . p L . . En el proposito del programa no se identifica a la poblacion objetivo ni el cambio o resultado que se busca lograr en ella. Es importante recordar que el propésito tiene la siguiente estructura: Poblacion objetivo+ cambio o resultado.
El Propésito es Unico y representa un cambio especiico en las condiciones de vida de la poblacion | _. | " . . . i
bietiv Ejemplo: La poblacion zacatecana cuenta con infraestructura carretera en todos sus niveles segura y en buen estado o Las carreteras del estado de Zacatecas en todos sus niveles son seguras para su tréansito y se encuentran en
ooelvo buen estado.
Si se contribuye al logro del Fin y se mantienen vigentes los supuestos asociados a éste, se El Fin del programa esta redactado conforme la sintaxis sugerida por la metodologia de marco légico, no obstante, se recomienda eliminar del objetivo lo que esta después del mediante, puesto que hace referencia al diagnostico del
garantizara que los beneficios del programa se mantengan en el fempo. programa.
. L . . L En el propdsito del programa no se identifica a la poblacion objetivo ni el cambio o resultado que se busca lograr en ella. Es importante recordar que el propésito tiene la siguiente estructura: Poblacion objetivo+ cambio o resultado.
Si se logra el Propésito del programa y se cumplen los Supuestos asociados a éste, se contribuird al |_. i " . X . .
. o ) Ejemplo: La poblacion zacatecana cuenta con infraestructura carretera en todos sus niveles segura y en buen estado o Las carreteras del estado de Zacatecas en todos sus niveles son seguras para su transito y se encuentran en
logro del Fin. (Légica Vertical)
buen estado.
Si se producen los Componentes y se cumplen los supuestos asociados a éstos, se lograra el Los supuestos establecidos por el programa parecen estar en su control. Hay que recordar que los supuestos son situaciones externas al programa que tienen que suceder para lograr el siguiente nivel de objetivo. Por ejemplo, para el
Propésito del programa publico? (Ldgica Vertical) C2 Caminos Rurales para beneficio de la poblacién rural y conservados. Supuesto: Las iciones climaticas se mantienen estables para llevar a cabo las obras de modernizacion y conservacion.

Los supuestos establecidos por el programa parecen estar en su control. Hay que recordar que los supuestos son situaciones externas al programa que tienen que suceder para lograr el siguiente nivel de objetivo. Por ejemplo, para la
actividad, A2 Supervision y seguimiento a Obras para la i i ilitacion y ion de puentes y pasos a desnivel. Supuesto: Las condiciones de seguridad son adecuadas para llevar a cabo las
acciones de supervision y imiento de obras..

Si se completan las Actividades programadas y se cumplen los Supuestos asociados a éstas, se
lograré producir los componentes? (Légica Vertcal)

Logica Horizontal

Los indicadores no son adecuados para medir el Fin del programa. El Indice de Competitividad Estatal del Instituto Mexicano de la Competitividad, en su método de calculo estima una tasa de variacion, no obstante el nombre
3.1 Los indicadores a nivel de Fin permiten monitorear el programa y analizar el logro del Fin no hace referencia a una medicion de este tipo. Por otro lado, el indicador Porcentaje de recursos desti ala inversion en ir fisica no mide de manera adecuada su Fin, un indicador adecuado seria aquel que
midiera el aumento en los niveles de competitividad del estado. Este indicador de recursos seria adecuado a nivel de actividades.

3.2 Los indicadores a nivel de Propésito permiten monitorear el programa y analizar el logro del No es posible valorar estos indicadores puesto que no es claro cual es el propésito del programa. Unos indicadores adecuados, de acuerdo con el propésito propuesto por Coneval seria: Porcentaje de kilémetros de carreteras
Propésito principales en buen estado, Método de célculo: (Kilémetros de carreteras principales en buen estado en el ario t/Total de kilometros de carreteras principales en el afio t)*100

De acuerdo con los componentes del programa, los indicadore no son adecuados para medir el avance en los entregables de programa. Por ejemplo, para el componente: C3 Puentes y pasos a desnivel construidos,
reconstruidos, rehabilitados y ampliados, un indicador adecuado seria: Porcentaje de puentes construidos en el afio t. Método de célculo: (Nimero de puentes construidos en el afio t/Total de puentes necesarios construir en el
afio 1)*100

3.3 Los indicadores a nivel de Componentes permiten monitorear el programa y analizar el logro de
cada uno de los componentes

3.4 Los indicadores a nivel de Actividades permiten monitorear el programa y analizar el logro de

. Los indicadores de actividad referentes a la supervision y seguimiento de obras parecen adecuados, no obstante, los [ a las actil de obras para parecen méas a nivel de
cada una de las actvidades
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3.5 Los medios de verificacion identificados para los indicadores de Fin son los necesarios y
suficientes para obtener la informacion requerida para el calculo de los datos y su eventual
verificacion externa (monitoreo)

La liga electronica proporcionada para el indicador no funciona.

3.6 Los medios de verificacion identificados para los indicadores de Propésito son los necesarios y
suficientes para obtener la informacion requerida para el calculo de los datos y su eventual
verificacion externa (monitoreo)

El medio de verificacion proporcionado por el programa no es vélido. En los medios de verificacion se debe especificar el nombre del informe o la base de datos, ademas de érea responsable, y frecuencia de medicion y en su
caso, la liga electronica de consulta.

3.7 Los medios de verificacion identificados para los indicadores de Componentes son los necesarios
y suficientes para obtener la informacion requerida para el calculo de los datos y su eventual
verificacion externa (monitoreo)

El medio de verificacion proporcionado por el programa no es vélido. En los medios de verificacion se debe especificar el nombre del informe o la base de datos, ademas de érea responsable, y frecuencia de medicion y en su
caso, la liga electronica de consulta.

3.8 Los medios de verificacion identificados para los indicadores de Actividades son los necesarios y
suficientes para obtener la informacion requerida para el calculo de los datos y su eventual
verificacion externa (monitoreo)

El medio de verificacion proporcionado por el programa no es vélido. En los medios de verificacion se debe especificar el nombre del informe o la base de datos, ademas de érea responsable, y frecuencia de medicion y en su
caso, la liga electronica de consulta.

COMENTARIOS A LA LOGICA HORIZONTAL

Indicador

Monitoreable

FIN

1.- Porcentaje de recursos destinados a la inversion en infraestructura fisica

Elindicador no es relevante puesto que no mide los factores relevantes del objetivo de Fin, que
son: el aumento en los niveles e competiividad (qué) y el quien, el estado de Zacatecas.

El indicador no es monitoreable puesto que la liga electronica de consulta no funciona.

PROPOSITO

1.- Porcentaje de kilémetros de las carreteras alimentadoras en buen estado.
2.- Porcentaje de kilometros de la red rural en buen estado

No es posible valorar la relevancia de los indicadores, puesto que no es clara la poblacion
objetivo ni el cambio o resultado que se busca lograr en ella.

Los indicadores no son monitoreables puesto que los medios de verificacion proporcionado por el programa no son validos. En los
medios de verificacion se debe especificar el nombre del informe o la base de datos, ademas de area responsable, y frecuencia de
medicion y en su caso, la liga electronica de consulta.

COMPONENTE

1.- Porcentaje de carreteras reconstruidas, modemizadas y conservadas

2.- Porcentaje de la poblacion rural que vive dentro de 2kilometros de un camino transitable todo el afio.
3.- Porcentaje de la poblacion estatal que se beneficia con la i i0 ilitacion y
ampliacion de puentes y pasos a desnivel

4.- Proyectos ejecutivos desarrollados.

Los indicadores son relevantes, puesto que miden al menos un factor relevante de los

componentes.

Los indicadores no son monitoreables puesto que los medios de verificacion proporcionado por el programa no son validos. En los
medios de verificacion se debe especificar el nombre del informe o la base de datos, ademés de érea responsable, y frecuencia de
medicion y en su caso, la liga electronica de consulta.

ACTIVIDAD

1.- Porcentaje de kilémetros atendidos de la red estatal en mal estado.
2.- Porcentaje de supervisiones de obra a carreteras alimentadoras

3.- Porcentaje de kild y conservados de la red rural
4.- Porcentaje de kilometros atendidos de la red rural.

5.- Porcentaje de supervisiones a caminos rurales

Los indicadores que hacen referencia a la atencion a los caminos rurales no son relevantes para
este nivel de la MIR, por lo que se sugiere valorar su reubicacion a nivel de componente. Los

6.- Porcentaje de obras en puentes y pasos a desnivel i i i y
7.- Porcentaje de supervisiones realizadas a puentes y pasos a desnivel

8.- Porcentaje de proy ectos desarrollados.

9.- Porcentaje de

de supervision si son relevantes para el nivel de actividad.

Los indicadores no son monitoreables puesto que los medios de v erificacion proporcionado por el programa no son vélidos. En los
medios de verificacion se debe especificar el nombre del informe o la base de datos, ademas de area responsable, y frecuencia de
medicion y en su caso, la liga electronica de consulta.
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Dependencia:
Secretaria del Agua y Medio Ambiente

Nombre del programa:
Manejo de Residuos Solidos en el Estado de Zacatecas

COMENTARIOS GENERALES

Se sugiere una revision integral de la I6gica vertical (causal) de los objetivos en sus distintos niveles, ya que los de Propésito y Componente se encuentran en el mismo nivel (se duplican) y los de Actividad no contemplan un elemento fundamental para la gestion de
residuos sélidos (operacion). Es ademas importante replantear los supuestos en los niveles de Propésito, Componente y Actividad.

Se recomienda en consecuencia, revisar los indicadores a nivel de Componente y Proposito, asi como especificar los medios de verficacion de los indicadores en todos los niveles, para garantizar su monitoreabilidad.

Pregunta

Comentario

Logica Vertical

Se incluyen las Actividades necesarias y suficientes para la consecucion de cada

Componente

Las actividades se delimitaran al ambito de disefio (estudios) y construccion de rellenos sanitarios, asi como a la capacitacion de elementos correspondientes a la NOM-083-SEMARNAT-2003 (No se encontré la
080), Mas no, a la gestién de residuos y elementos contaminantes (operacion de relleno sanitario).

Los Componentes son los necesarios y suficientes para lograr el Propésito del
programa

Su redaccion no se diferencia con la del objetivo de Propésito, se encuentran redactados en el mismo nivel y por lo tanto se puede interpretar como una duplicidad con el Propésito.

El Proposito es tnico y representa un cambio especifico en las condiciones de vida de
la poblacion objetivo

La redaccion del objetivo no se orienta a un cambio en la poblacién objetivo. Su orientacion se pueden interpretar como una duplicidad con el Componente.

Si se contribuye al logro del Finy se mantienen vigentes los supuestos asociados a
éste, se garantizara que los beneficios del programa se mantengan en el tiempo.

Se identifica correctamente asociado a la naturaleza de las Actividades descritas. Se sugiere revisar y delimitar los objetivos de Componente y Proposito, para hacerlos consistentes. Ademas se recomienda revisar
la redaccion del supuesto para expresarla en sentido de afirmacion (Los municipios cumplen con la NOM)

Si se logra el Propésito del programay se cumplen los Supuestos asociados a éste, se
contribuira al logro del Fin. (Légica Vertical)

Se percibe poca asociacion entre Proposito y Fin. La relacion causal parece inversa. El supuesto se repite en todos los niveles.

Si se producen los Componentes y se cumplen los supuestos asociados a éstos, se
lograré el Propésito del programa publico? (Légica Vertical)

Se percibe duplicidad en los objetivos de Componente y Propdsito. El supuesto se repite en todos los niveles.

Si se completan las Actividades programadas y se cumplen los Supuestos asociados a
éstas, se lograra producir los componentes? (Logica Vertical)

Para el logro del objetivo del componente, falta la actividad que refiera a la gestién de residuos sélidos (operacion de rellenos sanitarios). Los supuestos se repiten en todos los niveles.

Légica Horizontal

3.1 Los indicadores a nivel de Fin permiten monitorear el programay analizar el logro
del Fin

3.2 Los indicadores a nivel de Proposito permiten monitorear el programa y analizar el
logro del Propésito

El nombre del indicador parece orientado al objetivo, sin embargo, la férmula se orienta a medir algo distinto (acceso a informacion)

33 Los indicadores a nivel de Componentes permiten monitorear el programay
analizar el logro de cada uno de los componentes

El nombre del indicador parece orientado al objetivo, sin embargo, las variables del método de calculo, son las mismas y no se orientan a medir el "cumplimiento de la normatividad".

3.4 Los indicadores a nivel de Actividades permiten monitorear el programa y analizar
el logro de cada una de las actividades

3.5 Los medios de verificacion identificados para los indicadores de Fin son los
necesarios y suficientes para obtener la informacion requerida para el calculo de los
datos y su eventual verificacion externa (monitoreo)

No se sefiala el medio de verificacion especifico, solo el sitio web de la dependencia,

3.6 Los medios de verificacion identificados para los indicadores de Propdsito son los
necesarios y suficientes para obtener la informacion requerida para el calculo de los
datos y su eventual verificacion externa (monitoreo)

No se sefiala el medio de verificacion especifico, solo el sitio web de la dependencia.
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3.7 Los medios de verificacion identificados para los indicadores de Componentes son
los necesarios y suficientes para obtener la informacién requerida para el célculo de los
datos y su eventual verificacion externa (monitoreo)

No se sefala el medio de verificacion especifico, solo el sitio web de la dependencia.

3.8 Los medios de verificacion identificados para los indicadores de Actividades son los
necesarios y suficientes para obtener la informacion requerida para el calculo de los
datos y su eventual verificacion externa (monitoreo)

No se senala el medio de verificacion especifico, solo el sitio web de la dependencia.

Relevancia

Monitoreable

FIN

Porcentaje del Manejo de los Residuos Solidos de acuerdo a la Normatividad Aplicable

El indicador es relevante para medir el cumplimiento del objetivo.

No se sefiala el medio de verificacion especifico, solo el sitio web de la dependencia. Es necesario que
se especifique el nombre concreto del medio de verificacion en donde se pueda revisar el valor
actualizado del indicador.

PROPOSITO

Porcentaje de la gestion en el manejo de los residuos y elementos contaminantes en
el estado

El indicador en su denominacion (gestion en el manejo) es relevante, sin embargo, su método de calculo
se orienta a medir una accion distinta (acceso a informacion del manejo de residuos).

No se sefala el medio de verificacion especifico, solo el sitio web de la dependencia. Es necesario que
se especifique el nombre concreto del medio de verificacién en donde se pueda revisar el valor
actualizado del indicador.

COMPONENTE

Cl. Porcentaje en el cumplimiento de la normatividad en rellenos sanitarios, plantas
de transferencia y otras obras involucradas en operacion del manejo de residuos solidos

El indicador en su denominacion (cumplimiento de nomatividad) es relevante, sin embargo, las variables
del método de calculo se repiten (solo tiene una palabra distinta pero sinénima (sumay total).

No se sefala el medio de verificacion especifico, solo el sitio web de la dependencia. Es necesario que
se especifique el nombre concreto del medio de verificacion en donde se pueda revisar el valor
actualizado del indicador.

|ACTIVIDAD

C1 Al Porcentaje de estudios, proyectos realizados con respecto a la meta

El indicador es relevante para medir el cumplimiento del objetivo.

No se sefiala el medio de verificacion especifico, solo el sitio web de la dependencia. Es necesario que
se especifique el nombre concreto del medio de verificacion en donde se pueda revisar el valor
actualizado del indicador.

C1 A2. Porcentaje de Capacitaciones realizadas con respecto a la meta

El indicador es relevante para medir el cumplimiento del objetivo.

No se sefala el medio de verificacion especifico, solo el sitio web de la dependencia. Es necesario que
se especifique el nombre concreto del medio de verificacion en donde se pueda revisar el valor
actualizado del indicador.

C1 A3. Porcentaje de rellenos sanitarios construidos con respecto a la meta

El indicador es relevante para medir el cumplimiento del objetivo.

No se sefiala el medio de verificacion especifico, solo el sitio web de la dependencia. Es necesario que
se especifique el nombre concreto del medio de verificacion en donde se pueda revisar el valor
actualizado del indicador.
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DATOS GENERALES DEL PROGRAMA

Entidad federativa:

Zacatecas
Dependencia:

Secretaria del Agua y Medio Ambiente
Nombre del programa:

Sostenibilidad del agua

COMENTARIOS GENERALES
A nivel de la Légica Vertical se recomienda redefinir el objetivo a nivel Fin, ya que no puede ser igual al de Propdsito. En necesario revisar la consistencia entre los componentes y las actividades que tienen asociadas. En todos los
niveles de la MIR es necesario revisar los supuesto y mejorar su redaccion; se debe considerar que no puede ser el mismo supuesto para cada componente y actividad.
En cuanto a la Légica Horizontal es necesario que se revisen los elementos de los indicadores, es decir, su definicién, las variables que lo conforman y sus medios de verificacion, y su relevancia para medir lo que se esta
planteando en cada nivel de objetivo de la MIR. Ninguno de los indicadores es monitoreable debido a que no se especifica la informacién completa de los medios de verificacion.

MATRIZ DE INDICADORES
Pregunta Ci
Légica Vertical
Las actividades planteadas no reflejan acciones concretas y necesarias para entregar o producir los servicios definidos en los componentes. De la forma en la que se las actividades ni muestran los ipos
Se incluyen las Actividades necesarias y suficientes para la consecucion de cada Componente de estudios y obras que se pueden realizar 0 liacion y ion). Para definir las actividades es necesario que para cada componente se haga la pregunta ¢ Qué hay que hacer para producir y entregar los bienes
y servicios del programa?, y no mencionar en las actividades del por tipo de obra il ylo i

Es necesario definir con mas claridad los componentes, para que sean mas especificos sobre su contribucion al Propésito, ya que el proceso del suministro de agua potable comprende, de manera general, la captacion, conduccion, tratamiento,
almacenamiento de agua tratada y distribucion del recurso hidrico . Mediante una nota en cada componente se podria esclarecer qué se entiende por obras y estudios en cada uno, para que se especifique a qué tipo de obras se refieren. Por ejemplo
en el C1, se entiende que son obras de construccion, ampliacion y rehabilitacion de redes sanitarias y de alcantarillado.

Los Componentes son los necesarios y suficientes para lograr el Propdsito del programa

El Propésito es tnico y representa un cambio especffico en las condiciones de vida de la poblacion

objetivo
. . . . 5 3 . El objetivo de Fin es igual al de Propdsito en su idea central, inicamente estan redactados de forma diferente, pero la esencia es la misma "acceso al agua potable". Se sugiere redactar un objetivo mas especifica en este nivel. Es necesario que se
Si se contribuye al logro del Fin y se mantienen vigentes los supuestos asociados a éste, se ) - X . - . "
o . 3 mejore la redaccion de los supuestos ya que no son claros; dada la MML no es necesario poner en la redaccion de los supuestos que son factores fuera del control del programa, ya que eso esta implicito. Para la construccion de los supuestos, es
garantizara que los beneficios del programa se mantengan en el fempo.

necesario que los riesgos se expresen como situaciones que tienen que cumplirse para que se alcance el siguiente nivel en la jerarquia de objetivo. Los supuestos deben ser diferentes en cada nivel de la MIR.

Si se logra el Proposito del programa y se cumplen los Supuestos asociados a éste, se contribuira al |Es necesario que se mejore la redaccion del supuesto del nivel propésito. Se sugiere que se redacte de la siguiente manera: Las condiciones climatologicas y las vedas de cuencas hidroldgicas mantienen en un comportamiento constante y/o
logro del Fin. (Logica Verfical) favorable.

Sise 'pntoduoen los Compl?ngntes y 'se. cumplgn los supuestos asociados a éstos, se lograra el Los supuesto deben ser dierentes para cada componente.
Proposito del programa publico? (Légica Vertical)

Si se completan las Actividades programadas y se cumplen los Supuestos asociados a éstas, se

Es necesario definan adecuadamente las actividades , las actividades deben referir a las acciones especificas que se deben realizar para producir o entregar los componentes; por ejemplo generara padrones de proyectos, efc. También es necesario
lograra producir los componentes? (Logica Vertical)

que se definan correctamente los supuesto ya que deben ser diferentes para cada actividad.

Logica Horizontal

3.1 Los indicadores a nivel de Fin permiten monitorear el programa y analizar el logro del Fin Es necesario redefinir el indicador a nivel Fin ya que es igual del indicador de nivel Propésito.
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Es necesario que se revisen los elementos que describen al indicador para que sean consistentes, con informacién completa y claros. En nombre y en la definicion del indicador no se especifica que son hogares del estado de Zacatecas y en el
3.2 Los indicadores a nivel de Propésito permiten monitorear el programa y analizar el logro del método de calculo si. La linea base y la meta no deben ser el mismo valor, ya que no tendria sentido la intervencion piblica; lo que se busca es partir de un punto de referencia (linea base) y mediante las acciones del programa alcanzar una
Proposito situacion mejor (meta). La frecuencia de medicion no es consistente con la meta planteada, es decir, si la frecuencia de medicion es trimestral la meta también tendria que serlo; sin embargo, en este caso se define una frecuencia trimestral y
una meta anual.

Sin embargo, es necesario que se incorporen indicadores de resultados a que complemente los indicadores de cobertura. Asimismo, se deben revisar los elementos que describen a los indicadores. Se observan que: a)en el nombre y definicion
del indicador no se especifica que son acciones en el estado de Zacatecas; b) en el método de calculo no se definen claramente las variables que lo conforman; cada variable debe definirse con su nombre completo; c) la frecuencia d medicion
no es consistente con la meta; d) la linea base es igual a la meta; e) los medios de verificacién no son claros.

3.3 Los indicadores a nivel de Componentes permiten monitorear el programa y analizar el logro de
cada uno de los componentes

3.4 Los indicadores a nivel de Actividades permiten monitorear el programa y analizar el logro de Se deben revisar los elementos que describen a los indicadores. Se observan que: a)en el nombre y definicion del indicador no se especifica que son acciones en el estado de Zacatecas; b) en el método de calculo no se definen claramente las
cada una de las actvidades variables que lo conforman; cada variable debe definirse con su nombre completo; c) la frecuencia d medicion no es consistente con la meta; d) la linea base es igual a la meta; e) los medios de verificacion no son claros.

3.5 Los medios de verificacion identificados para los indicadores de Fin son los necesarios y
suficientes para obtener la informacion requerida para el calculo de los datos y su eventual
verificacion externa (monitoreo)

No es suficiente poner la liga de consulta para dar cuenta de los medios de verificacion. Es necesario que los medios de verificacion se definan con claridad para cada una de las variables del indicador; se debe poner el nombre completo de las
variables y en que informe o seccion se pueden consultar.

3.6 Los medios de verificacion identificados para los indicadores de Propésito son los necesarios y
suficientes para obtener la informacion requerida para el calculo de los datos y su eventual
verificacion externa (monitoreo)

No es suficiente poner la liga de consulta para dar cuenta de los medios de verificacién. Es necesario que los medios de verificacion se definan con claridad para cada una de las variables del indicador; se debe poner el nombre completo de las
variables y en que informe o seccion se pueden consultar.

3.7 Los medios de verificacion identificados para los indicadores de Componentes son los necesarios
y suficientes para obtener la informacion requerida para el célculo de los datos y su eventual
verificacion externa (monitoreo)

No es suficiente poner la liga de consulta para dar cuenta de los medios de verificacién. Es necesario que los medios de verificacién se definan con claridad para cada una de las variables del indicador; se debe poner el nombre completo de las
variables y en que informe o seccion se pueden consultar.

3.8 Los medios de verificacion identificados para los indicadores de Actividades son los necesarios y
suficientes para obtener la informacion requerida para el calculo de los datos y su eventual
verificacion externa (monitoreo)

No es suficiente poner la liga de consulta para dar cuenta de los medios de verificacion. Es necesario que los medios de verificacion se definan con claridad para cada una de las variables del indicador; se debe poner el nombre completo de las
variables y en que informe o seccion se pueden consultar.

COMENTARIOS A OGICA HORIZONTAL

Monitoreable

FIN

El indicador no es monitoreable. No es suficiente poner la liga de consulta para dar cuenta de los medios de verificacion. Es necesario
que en los medios de verificacion se definan con claridad para cada una de las variables del indicador; se debe poner el nombre
completo de las variables y en que informe o seccion de la pagina se pueden consultar.

El indicador es igual al que se tiene definido en el nivel de Propdsito. Si iene asociada una meta especifica, pero

Porcentaje de la poblacién con acceso a agua potable entubada en el hogar . "
) po! agua pol 9 no es consistente con la frecuencia de medicion y es igual a la linea base.

PROPOSITO

El indicador no es monitoreable. No es suficiente poner la liga de consulta para dar cuenta de los medios de verificacion. Es necesario
que en los medios de verificacion se definan con claridad para cada una de las variables del indicador; se debe poner el nombre
completo de las variables y en que informe o seccion de la pagina se pueden consultar.

El indicador si aporta informacion sobre al menos un factor relevante del objetivos; sin embargo, la meta que tiene

Porcentaje de la poblacién con acceso a agua entubada en el hogar ) o . "
) po! & og asociada no es consistente con la frecuencia de medicion y se define el mismo valor que el de la linea base.

COMPONENTE

C1. Porcentaje anual de obras de abastecimiento de agua potable realizadas en el estado de Zacatecas respecto
de las programadas en el afio

Los indi si aporta i ion sobre al menos un factor relevante del objetivos al que se asocian; sin Los indicadores no son monitoreables. No es suficiente poner la liga de consulta para dar cuenta de los medios de verificacion. Es
C2. Porcentaje anual de obras de abastecimiento de agua potable realizadas en el estado de Zacatecas respecto |embargo, la meta que tiene definida no es consistente con la frecuencia de medicién y es el mismo valor que el necesario que en los medios de verificacion se definan con claridad para cada una de las variables del indicador; se debe poner el
de las programadas en el afio de la linea base. nombre completo de las variables y en que informe o seccion de la pagina se pueden consultar.

C3. Porcentaje anual de obras de saneamiento de agua potable realizadas respecto de las programadas
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ACTIVIDAD

C1 A1. Porcentaje de obras de ampliacion de redes sanitarias y de alcantarillado realizadas respecto de las
planeadas

C1 A2. Porcentaje de obras de rehabilitacion y de redes sanitarias y de alcantarillado realizadas al afio

C1A3. Porcentaje de obras de consfruccion de redes sanitarias y de alcantarillado realizadas al afio

C2 A1. Porcentaje de obras de perforacion de pozos de agua potable realizadas respecto de las planeadas

C2 A2. Porcentaje de obras de construccion para el abastecimiento de agua realizadas respecto de las planeadas

C2 A3. Porcentaje de obras de ampliacion del sistema de agua potable realizada respecto de lo planeado

C2 Ad. Porcentaje de obras de rehabilitacion del sistema de agua potable realizadas al afio

C2 A5. Porcentaje de obras de construccion de plantas potabilizadoras realizadas respecto de las planeadas

C3 A1. Porcentaje de obras de construccion de plantas de tratamiento realizadas respecto de las realizadas

C3 A2. Porcentaje de obras de mantenimiento de plantas de tratamiento realizadas respecto de las realizadas

C3 A3. Porcentaje de proyectos de plantas de tratamiento realizados respecto de los realizados

Los indicadores si aporta informacion sobre al menos un factor relevante del objetivos al que se asocian; sin
embargo, la meta que tiene definida no es consistente con la frecuencia de medicion y es el mismo valor que el
de la linea base.

Los indicadores no son monitoreables. No es suficiente poner la liga de consulta para dar cuenta de los medios de verificacion. Es
necesario que en los medios de verificacion se definan con claridad para cada una de las variables del indicador; se debe poner el
nombre completo de las variables y en que informe o seccion de la pagina se pueden consultar.
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FICHA DE REVISION MIR
Zacatecas

GOBIERNO DEL ESTADO
2021-2027

DATOS GENERALES DEL PROGRAMA

Dependencia:
Secretaria del Campo
Nombre del programa:
Programa de apoyo para valor agregado en productos agricolas

COMENTARIOS GENERALES
Se sugiere reconsiderar la estructuracion de la MIR a partir de la elaboracion de un diagnéstico y la aplicacion de la Metodologia del Marco Logico, que permita identificar con claridad las relaciones causales en los diferentes niveles de objetivos, asi como la suficiencia de
Actividades para lograr los Componentes asi como de estos, para lograr el Propdsito. Asimismo, es importante precisar la redaccion de objetivos de Componente, para la clara identificacion de los productos o servicios a generar.
Derivado de ello, se sugiere reconsiderar los indicadores que fueran necesarios, asi como garantizar la disponibilidad de los medios de verificacion, mas aln, cuando estos remitan a un sitio en linea.

Pregunta Comentario

Légica Vertical

Se incluyen las Actividades necesarias y suficientes para la consecucion de cada

La Actividad unica no se diferencia del Componente y no se describen Activicades (procesos) para la generacion de este.
Componente

Los Componentes son los necesarios y suficientes para lograr el Propésito del
programa

Se incluye un solo Componente, sin que se justifique una relacion causal que garantice que a través de este, se logre el objetivo de Propésito.

El Propdsito es Unico y representa un cambio especifico en las condiciones de vida de
la poblacion objetivo

Si se contribuye al logro del Finy se mantienen vigentes los supuestos asociados a

> cal s Sin embargo el objetivo de Fin se observa como uno de rango inferior al de propdsito.
éste, se garantizara que los beneficios del programa se mantengan en el tiempo.

Si se logra el Propdsito del programay se cumplen los Supuestos asociados a éste, se

. . P . La relacién causal entre los objetivos de Propdsito y Fin, parece inversa. No se observa como el logro del Propésito contribuya a un fin superior.
contribuira al logro del Fin. (Logica Vertical)

Si se producen los Componentes y se cumplen los supuestos asociados a éstos, se

. - . P . La redaccion del supuesto es poco calaray no permite verificar la relacion causal
lograra el Propésito del programa publico? (Légica Vertical)

Si se completan las Actividades programadas y se cumplen los Supuestos asociados a

. . . o 3 El supuesto se asocia de manera adecuada, sin embargo, dado que la Actividad unica se encuenta "al mismo nivel" que el Componente, no se observa relacion de causa-efecto.
éstas, se lograra producir los componentes? (Logica Vertical)

Légica Horizontal

31 Los indicadores a nivel de Fin permiten monitorear el programa y analizar el logro

. El indicador no se orienta a la medicién del acumento al impuso de proyectos productivos o la generacion de valor agragado.
el Fin

3.2 Los indicadores a nivel de Propdsito permiten monitorear el programa y analizar el

o Sin embargo el Medio de Verificacion remite a la fuente de informacion de las variables, lo cual dificulta su verificacion para el usuario comun.
logro del Propésito

3.3 Los indicadores a nivel de Componentes permiten monitorear el programay
analizar el logro de cada uno de los componentes.

3.4 Los indicadores a nivel de Actividades permiten monitorear el programa y analizar

Es adecuado para la Actividad Unica, sin embargo esta no tiene relacion causal con el Componente.
el logro de cada una de las actividades

3.5 Los medios de verificacion identificados para los indicadores de Fin son los
necesarios y suficientes para obtener la informacion requerida para el calculo de los El medio de verificacion no se encuentra disponible.
datos y su eventual verificacion externa (monitoreo)

3.6 Los medios de verificacion identificados para los indicadores de Propésito son los
necesarios y suficientes para obtener la informacion requerida para el calculo de los
datos y su eventual verificacion externa (monitoreo)
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3.7 Los medios de verificacion identificados para los indicadores de Componentes son
los necesarios y suficientes para obtener la informacién requerida para el célculo de los
datos y su eventual verificacion externa (monitoreo)

El medio de verificacion no se encuentra disponible.

3.8 Los medios de verificacion identificados para los indicadores de Actividades son los
necesarios y suficientes para obtener la informacion requerida para el célculo de los
datos y su eventual verificacion externa (monitoreo)

El padrén de beneficarios por Ley debe ser publico. Se sugiere remitir al Sistema Unico del Padrén de Beneficiarios (SIPAB) como medio de verificacién y garantizar su actualizacion .

Indicador

Relevancia

Monitoreable

FIN

Tasa de Variacion del Indicador Trimestral de la Actividad Primaria Estatal.

El indicador no se orienta a la medicion del acumento al impuso de proyectos productivos o la generacion
de valor agragado.

El sitio web no se encuentra en funcionamiento.

PROPOSITO

Tasa de variacion anual de valor de la produccién

El indicador es relevante. Sin embargo, se sugiere delimintar en el nombre, el tipo de produccién a que se

refiere.

Se recommienda generar un mecanismo por el que el medio de verificacion sea de mas facil consulta
para los usuarios.

COMPONENTE

C1. Porcentaje de apoyos de valor agregado

El indicador es relevante. Se sugiere reestructurar el nombre para delimitar a qué se refiere con "apoyos de
valor agregado”

El sitio web no se encuentra en funcionamiento.

|ACTIVIDAD

C1 Al Porcentaje de entrega de apoyos para la adquisicion de maquinaria y
equipo para actividades post cosecha

Es relevante para la Actividad senalada, sin embargo es poco relevante en el contexto de la medicion de
eficiencia de procesos.

Se sugiere remitir al Sistema Unico del Padrén de Beneficiarios (SIPAB) como medio de verificacion y
garantizar su actualizacion .
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FICHA DE REVISION MIR
Zacatecas

GOBIERNO DEL ESTADO
2! 27

DATOS GENERALES DEL PROGRAMA

Dependencia:
Secretaria del Campo
Nombre del programa:
Programa para reactivar la Agricultura Protegida

COMENTARIOS GENERALES
Se recomienda la revisién de la MIR para garantizar la l6gica vertical, para garantizar que las actividades estén asociadas a la generacién de productos (Componentes-entregas de apoyos) especificos, y analizar y en su caso, corregir la relacion causal entre Finy Propdsito.
Asimismo, una revision de los indicadores conforme a los comentarios especificos, asi como el replanteamiento o precision de los medios de verificacién que corresponda.

ATRIZ D DICADOR
Pregunta Comentario
Légica Vertical
Se incluyen las Actividades necesarias y suficientes para la consecucion de cada No se puede identificar si son las necesarias; algunas incluyen actividades que tienen caracteristicas de Componentes (entrega de apoyos por tipo especifico). Se incluye Actividad de difusion de apoyos para
Componente impulsar el desarrollo tecnolégico, sin que este concepto se aborde como parte de una entrega de beneficios. Ademas no se ordenan en orden cronolégico o de proceso.

Los Componentes son los necesarios y suficientes para lograr el Proposito del
programa

No se observa con claridad la relacién causal que asegure que la sola entrega de los apoyos, derive en el incremento de la produccién agricola.

El Propésito es unico y representa un cambio especifico en las condiciones de vida de
la poblacion objetivo

Si se contribuye al logro del Fin y se mantienen vigentes los supuestos asociados a

. . . No se observa que el objetivo de Fin, se establezca como un fin superior al del Propésito. De hecho la Actividad agricultura protegida es una parte del sector agricola como tal, lo cual sugiere una relacién inversa.
éste, se garantizara que los beneficios del programa se mantengan en el tiempo.

Si se logra el Propdsito del programay se cumplen los Supuestos asociados a éste, se
contribuira al logro del Fin. (Légica Vertical)

Si se producen los Componentes y se cumplen los supuestos asociados a éstos, se
lograra el Propésito del programa publico? (Logica Vertical)

Si se completan las Actividades programadas y se cumplen los Supuestos asociados a

- . . o ) Los supuestos de las Actividades C1 A3, A4 y A5, no tienen relacion directa en légica horizontal.
éstas, se lograra producir los componentes? (Légica Vertical)

Ldégica Horizontal

31 Los indicadores a nivel de Fin permiten monitorear el programay analizar el logro ~ |El nimero de instalaciones de agricultura protegida, no habla por si sola de reactivacién de la actividad. Puede haber instalaciones inactivas. Ademas se toma como linea base 2015 sin que se enceuntre
del Fin |justificacion para ello.

3.2 Los indicadores a nivel de Propdsito permiten monitorear el programa y analizar el

e El indicador no mide un cambio en la poblacién objetivo.
logro del Propésito

3.3 Los indicadores a nivel de Componentes permiten monitorear el programay
analizar el logro de cada uno de los componentes

3.4 Los indicadores a nivel de Actividades permiten monitorear el programa y analizar

o No existe claridad en todos los indicadores respeto a la medicion de sus objetivos.
el logro de cada una de las actividades

35 Los medios de verificacion identificados para los indicadores de Fin son los
necesarios y suficientes para obtener la informacién requerida para el célculo de los No se puede consultar porque la informacién no se encuentra disponible en el sitio.
datos y su eventual verificacion externa (monitoreo)

36 Los medios de verificacion identificados para los indicadores de Proposito son los
necesarios y suficientes para obtener la informacién requerida para el célculo de los El sitio web sefialado, no esta disponible.
datosy su eventual verificacion externa (monitoreo)

3.7 Los medios de verificacion identificados para los indicadores de Componentes son
los necesarios y suficientes para obtener la informacion requerida para el calculo de los |El sitio web sefialado, no esta disponible.
datosy su eventual verificacién externa (monitoreo)
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3.8 Los medios de verificacion identificados para los indicadores de Actividades son los
necesarios y suficientes para obtener la informacion requerida para el célculo de los
datos y su eventual verificacion externa (monitoreo)

Dado que hay obligacion de publicar padrones de beneficiarios, es necesario incluir el URL para su consulta.

Indicador

Relevancia

Monitoreable

FIN

Tasa de Variacion de Instalaciones de Agricultura Protegida

El nimero de instalaciones de agricultura protegida, no habla por si sola de reactivacion de la actividad.
Puede haber instalaciones inactivas. Ademas se toma como linea base 2015 sin que se enceuntre

|justificacion para ello.

La informacién no esta disponible en el sitio sefalado.

PROPOSITO

Porcentaje de productores agricolas apoyados

El indicador no esta orientado a medir un cambio en la poblacion objetivo, por la intervencion del
programa,

Se debe garantizar la disponibilidad de la informacién en el medio de verficacién. El sitio web, no esta
activo.

COMPONENTE

Cl. Porcentaje de apoyos entregados para la produccion agricola bajo invernadero

El indicador tiene relevancia. Valdria la pena analizar la posibilidad de establecer una frecuencia trimestral.

Se debe garantizar la disponibilidad de la informacién en el medio de verficacion. El sitio web no esta
activo.

|ACTIVIDAD

C1 Al Porcentaje de apoyos entregados para la produccion

El indicador se considera relevante.

Dado que existe disposicion legal para publicar los padrones de beneficiarios, el padron publico es el
medio de verificacion idéneo.

C1 A2. Porcentajes de agricultores apoyados

El indicador se considera relevante.

Dado que existe disposicion legal para publicar los padrones de beneficiarios, el padré publico es el
medio de verificacion idéneo.

C1 A3. Porcentaje de Difusion de apoyos

El indicador es confuso. No se entiende como es que puede medirse un porcentaje de informacion.

Se debe sefalar el nombre especifico del registro administrativo a que refiere

C1 A4. Porcentaje de registro de beneficiarios

El indicador tiene inconsistencias en nombre, definicion y método de calculo. Este Ultimo no se orienta a
medir registro de beneficiarios.

Dado que existe disposicion legal para publicar los padrones de beneficiarios, el padré publico es el
medio de verificacion idoneo.

C1 A5. Porcentaje de satisfaccion de los beneficiarios

El indicador tiene impresisiones respecto a su conformacion para poder medir |a satisfaccion de
beneficiarios.

Se debe senalar el nombre especifico del registro administrativo a que refiere
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FICHA DE REVISION MIR
Zacatecas

GOBIERNO DEL ESTADO
2021-2027

DATOS GENERALES DEL PROGRAMA

Dependencia:
Secretaria del Campo
Nombre del programa:
Programa para rehabilitacion, tecnificacion y estudio hidrico para el campo zacatecano.

COMENTARIOS GENERALES
Dado que las actividades tienen la forma de subproductos del Componente Unico, se sugiere revisar y reestructura la MIR, incluyendo algunas de estas como Componentes, y estableciendo en medida de lo posible, las actividades como procesos necesarios para la
generacion de estos.
También es recomendable delimitar el objetivo de Propésito en funcién del cambio especifico (¢ mejora de infraestructura?) que se puede lograr con el programa.
En funcién de ello habra de ser necesario revisar y en su caso replantear los indicadores.
Ademas, se sugiere revisar y replantear los supuestos, asi como los medios de verificacion para garantizar su disponibilidad.

Pregunta Comentario

Logica Vertical

Se incluyen las Actividades necesarias y suficientes para la consecucion de cada

s Las actividades tienen las caracteristicas de Componentes (subproductos del Componente 1) y no de procesos para generar el Componente establecido.
omponente

Los Componentes son los necesarios y suficientes para lograr el Proposito del
programa

No es posible garantizar la relacién causal, por el término de adecuada. Quizas se pueda garantizar que el componente mejore la infraestructura hindrogricola.

El Propésito es Unico y representa un cambio especifico en las condiciones de vida de |Si es unico y refleja un cambio en la poblacion objetivo, sin embargo, se sugiere delimintar ya que no se puede garantizar que con la operacion del programa los agricultores cuenten con la infraestructura
la poblacion objetivo ADECUADA.

Si se contribuye al logro del Finy se mantienen vigentes los supuestos asociados a
éste, se garantizara que los beneficios del programa se mantengan en el tiempo.

Si se logra el Propdsito del programay se cumplen los Supuestos asociados a éste, se

- S ) El supuesto es poco concreto y no se observa su relacion especifica con el objetivo de Proposito.
contribuiré al logro del Fin. (Légica Vertical)

Si se producen los Componentes y se cumplen los supuestos asociados a éstos, se

. - o - ) Se sugiere modificar la redacién del supuesto para delimintar en funcién del tipo de producto y evitar repeticion en Componentes y Actividades.
lograré el Propésito del programa publico? (Légica Vertical)

Si se completan las Actividades programadas y se cumplen los Supuestos asociados a

- . . ) Se sugiere modificar la redacion del supuesto para delimintar en funcion del tipo de producto y evitar repeticion en Componentes y Actividades.
éstas, se lograra producir los componentes? (Logica Vertical)

Légica Horizontal

3] Los indicadores a nivel de Fin permiten monitorear el programa y analizar el logro
del Fin

32 Los indicadores a nivel de Propésito permiten monitorear el programa y analizar el
logro del Propésito

3.3 Los indicadores a nivel de Componentes permiten monitorear el programay
analizar el logro de cada uno de los componentes

3.4 Los indicadores a nivel de Actividades permiten monitorear el programa y analizar

En general los indicadores son adecuados.
el logro de cada una de las actividades

3.5 Los medios de verificacion identificados para los indicadores de Fin son los
necesarios y suficientes para obtener la informacién requerida para el calculo de los
datos y su eventual verificacion externa (monitoreo)

3.6 Los medios de verificacion identificados para los indicadores de Propdsito son los
necesarios y suficientes para obtener la informacion requerida para el calculo de los El medio de verificacion no se encuentra disponible.
datos y su eventual verificacion externa (monitoreo)
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3.7 Los medios de verificacion identificados para los indicadores de Componentes son
los necesarios y suficientes para obtener la informacion requerida para el célculo de los
datosy su eventual verificacién externa (monitoreo)

El medio de verificacién no se encuentra disponible.

3.8 Los medios de verificacion identificados para los indicadores de Actividades son los
necesarios y suficientes para obtener la informacion requerida para el calculo de los
datos y su eventual verificacion externa (monitoreo)

El medio de verificacion no se encuentra disponible.

Indicador
FIN

Relevancia

Monitoreable

Tasa variacion del PIB Estatal generado en las actividades primarias

PROPOSITO

El indicador se considera relevante para la medicion del objetivo.

Porcentaje de agricultores con infraestructura hidroagricola adecuada

COMPONENTE

Se considera parcialmente relevante, ya que solo permite medir aspecto cuantitativo.

El medio de verificacion no se encentra disponible.

C1. Porcentaje de usuarios hidroagricolas apoyados.

ACTIVIDAD

El indicador se considera relevante para la medicion del objetivo.

El medio de verificacion no se encentra disponible.

C1 Al Porcentaje de usuarios hidroagricolas del distrito de riego apoyados.

Existe inconsistencia en la definicién y método de calculo. Se sugiere modificar la primera.

El medio de verificacion no se encentra disponible.

C1 A2. Porcentaje de apoyos para la rehabilitacion, tecnificacion y equipamiento de
unidades de riego.

Se sugiere tomar como referencia (base) los apoyos solicitados y no los programados

El medio de verificacion no se encentra disponible.

C1 A3. Porcentaje de avance del Estudio para realizar el proyecto de construccion del
laboratorio de andlisis de agua, suelo y plantas.

Se sugiere tomar como referencia (base) el porcentaje considerado para el ejercicio fiscal que
corresponda.

Es necesario especificar el nombre del registro administrativo a que refiere.
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Consojo Nocional de Evaluacion
de la Poliica de Desanolio Social

DATOS GENERALES DEL PROGRAMA

Entidad federativa:

Zacatecas

Dependencia:
Secretaria del Campo

Nombre del programa:

Programa Agricola Integral, Sélido e Inclusivo

COMENTARIOS GENERALES
Se observan areas de oportunidad en el establecimiento de actividades necesarias y suficientes y en la generacion de indicadores pertinences por nivel de matriz, especificamente para algunos componentes y actividades, asi como integrar
mayor informacién a las fuentes utilizadas como medios de verificacion. Asimismo, es necesario verificar los supuestos que se establecen, considerando que algunos de ellos parecen estar dentro del control del programa.

MATRIZ DE INDICADORES

Pregunta Comentario
Légica Vertical
Las actividades que se establecen en la matriz deben ser las més importantes para obtener el bien o servicio otorgado y d ibirse en manera o de tal forma que sea posible observar la consecusion de la actividad para generar el
Se incluyen las Actvi iasy i parala 4n de cada Cc No obstante, en la matriz se observan actividades que no tienen una clara relacion con el componente, por ejemplo, no es claro cémo la actividad C1 A6 "Convenio para el Manual de Operacion y Sistema Informético" permite que se haga la

entrega de los apoy os para incrementar la productividad agricola. Con respecto a enlistar las actividades en orden cronoldgico, se sugiere establecer las actividades de difusion previo al registro de beneficiarios para la entrega de apoy os

El componente C3 "Ferias y expos para entrega de apoy os entregados" es un objetivo a nivel de actividad, ya que puede realizarse para la entrega de los apoy os para incrementar la productividad agricola o para la entrega de apoy os para impulsar el

Los Componentes son los necesarios y suficientes para lograr el Propdsito del programa desarrollo ecnolégico, por o que se sugiere inegrarlo como actvidad

El Proposito es tnico y representa un cambio especfico en las condiciones de vida de la poblacion

biet Se sugiere acotar geograficamente a la poblacion atendida, con la finalidad de delimitar mejor el propésito. Por ejemplo: "Los productores del sector agricola del estado de Zacatecas incrementan su productividad".
objefivo

Si se contribuye al logro del Fin y se mantienen vigentes los supuestos asociados a éste, se

. N N Se verifica légica vertical
garantizara que los beneficios del programa se mantengan en el iempo.

Si se logra el Propdsito del programa y se cumplen los Supuestos asociados a éste, se contribuira al

) . . Se verifica lgica vertical
logro del Fin. (Logica Vertical)

Si se producen los Componentes y se cumplen los supuestos asociados a éstos, se lograra el El supuesto "Los productores reciben informacion del apoyo de la actividad", establecido en el componente C1, no parecen estar fuera del control del programa, considerando que el programa cuenta con actividades de difusion, por lo que se sugiere
Propésito del programa publico? (Ldgica Vertical) establecer un supuesto relacionado con el apoy o entregado, por ejemplo que los productores requieran apoy os para incrementar su productividad agricola.

Los supuestos "Los productores tienen acceso a los Programas de la SECAMPO" establecido en la actividades C1 A5, C1 A4,y C2 A4y "Los productores fienen acceso al beneficio del apoyo para disminuir los costos de produccion”, establecido en la
actividad C1 A1, no parecen estar fuera del control del programa, ya que el acceso a los beneficios es algo algo que el programa deberia asegurar mediante mecanismos de transparencia y difusion. Por ello, se sugiere establecer supuestos en los que el
programa no tenga capacidad de control, como puede ser que los productores cumplen con los requisitos para obtener los apoy os, por ejemplo.

Si se completan las Actividades programadas y se cumplen los Supuestos asociados a éstas, se
lograra producir los componentes? (Ldgica Vertical)

Légica Horizontal

3.1 Los indicadores a nivel de Fin permiten monitorear el programa y analizar el logro del Fin

3.2 Los indicadores a nivel de Propdsito permiten monitorear el programa y analizar el logro del
Propésito

3.3 Los indicadores a nivel de Componentes permiten monitorear el programa y analizar el logro de

Los indicadores no son pertinentes para los objetivos establecidos por componente
cada uno de los componentes

3.4 Los indi a nivel de Act
una de las actvidades

permiten i el programa y analizar el logro de cada

3.5 Los medios de verificacion identificados para los indicadores de Fin son los necesarios y suficientes
para obtener la informacion requerida para el calculo de los datos y su eventual verificacion externa | Es importante se verifique la liga, ya que no existe , asi como es necesario establecer el nombre de la fuente
(monitoreo)
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3.6 Los medios de verificacion identiicados para los indicadores de Propésito son los necesarios y
suficientes para obtener la informacion requerida para el calculo de los datos y su eventual verifcacion
externa (monitoreo)

Es importante se verifique la liga, ya que se encuentra en

asi como es necesario establecer el nombre de la fuente

3.7 Los medios de verificacion identificados para los indicadores de Componentes son los necesarios y
suficientes para obtener la informacion requerida para el calculo de los datos y su eventual verificacion
externa (monitoreo)

Es importante se verifique la liga, ya que no existe , asi como es necesario establecer el nombre de la fuente

3.8 Los medios de verificacion identificados para los indicadores de Actividades son los necesarios y
suficientes para obtener la informacion requerida para el calculo de los datos y su eventual verificacion
externa (monitoreo)

Es importante sefialar el nombre especifico de la fuente que se usa para calcular el indicador, ya que la "registros

de la propia puede hacer referencia a diversas fuentes

Indicador

Monitoreable

FIN

Nombre: Tasa de Variacion del Indicador Trimestral de la Actividad Primaria Estat

El Indicdor establece una frecuencia anual de medicion mientras que el indicador, de acuerdo con el nombre establecido, una
tasa de variacion trimestral. Se sugiere modificar el nombre para que corresponda con la frecuencia anual de medicion.

Se sugiere verificar el enlace ya que actualmente no existe, asi como establecer el nombre especifico de la la fuente que es
necesaria para calcular el indicador

PROPOSITO

Nombre: Tasa de variacion anual de productividad de productos apoyados.

El indicador corresponde con el objetivo sefialado por la actividad.

Se sugiere verificar el enlace ya que actualmente aparece "en mantenimiento". Asimismo, es necesario establecer el nombre
especifico de la fuente que se usa para calcular el indicador.

COMPONENTE

C1 Nombre: Porcentaje de apoyos entregados

El indicador corresponde con el objetivo sefialado por la actividad

Se sugiere verificar la liga, ya que actualmente no se encuentra disponible, asimismo es necesario especificar el nombre
especifico de la fuente que se usa para calcular el indicador, ya que no se puede establecer una liga general como fuente de
informacion

C2Nombre: Porcentaje de productores apoyados

El objetivo del componente refiere a apoyos para impulsar el desarrollo tecnoldgico otorgados y el indicador al porcentaje de
productores apoy ados. Por ello, se sugiere modificar el indicador para que sea pertinente al objetivo planteado, es decir, que
mida apoyos entregados.

Se sugiere verificar la liga, ya que actualmente no se encuentra disponible, asimismo es necesario especificar el nombre
especifico de la fuente que se usa para calcular el indicador, ya que no se puede establecer una liga general como fuente de
informacién

C3 Nombre: Porcentaje de apoyos en expos y ferias entregados

El objetivo del componente refiere a “ferias y expos para entrega de apoy os otorgados”, mismo que se repite para la actividad
C3 A1y por lo tanto para los indicadores. Por si mismo el objetivo del componente denota una actividad que debe realizar para
la entrega de apoyos, por lo que se sugiere establecerlo como actividad y no como componente.

Se sugiere verificar la liga, ya que actualmente no se encuentra disponible, asimismo es necesario especificar el nombre
especifico de la fuente que se usa para calcular el indicador, ya que no se puede establecer una liga general como fuente de
informacion

ACTIVIDAD

C1 A1. Nombre: Porcentaje de apoyos con subsidio al diesel entregados

El indicador corresponde con el objetivo sefialado por la actividad.

Se sugiere verificar la liga, ya que actualmente no se encuentra disponible, asimismo es necesario especificar el nombre
especifico de la fuente que se usa para calcular el indicador, ya que no se puede establecer una liga general como fuente de
informacién

C1 A2. Nombre: Porcentaje de apoy os para la aquisicion de semilla especializada

El indicador corresponde con el objetivo sefialado por la actividad.

Se sugiere verificar la liga, ya que actualmente no se encuentra disponible, asimismo es necesario especificar el nombre
especfico de la fuente que se usa para calcular el indicador, ya que no se puede establecer una liga general como fuente de
informacién

C1 A3 Nombre: Porcentaje de apoyos para la adquisicion de fertilizante

El indicador corresponde con el objetivo sefialado por la actividad.

El medio de verificacion es adecuado

C1 Ad. Nombre: Porcentaje de difusion de apoy os para la productividad agricola

Elindicador corresponde con el objetivo sefialado por la actividad.

Se sugiere establecer el nombre especifico del documento, ya que "registros administrativos de la propia Subsecretaria” hace
referencia a diversos documentos

C1 A5. Nombre: Porcentaje de Registro de beneficiarios

El indicador corresponde con el objetivo sefialado por la actividad.

El medio de verificacion es adecuado

C1 AB. Nombre: Porcentaje de satisfaccion de los beneficiarios

El objetivo de la actividad refiere a "Convenio para el Manual de Operacion y Sistema Informatico", sin embargo, el indicador
mide el porcentaje de satisfaccion de los beneficiarios. Se sugiere establecer otro indicador que sea pertinente al objetivo
mencionado

Se sugiere establecer el nombre especfico del documento, ya que "registros administrativos de la propia Subsecretaria” hace
referencia a diversos documentos

C2 A1. Nombre: Pporcentaje de apoy os para la adquisicion de tractores y maquinaria especializadas

El indicador corresponde con el objetivo sefialado por la actividad

El medio de verificacion es adecuado

C2 A2. Nombre: Porcentaje de apoyos para la conservacion y almacenamiento de granos

El indicador corresponde con el objetivo sefialado por la actividad

El medio de verificacion es adecuado

C2 A3. Nombre: Porcentaje de difusion de apoyos

El indicador corresponde con el objetivo sefialado por la actividad

Se sugiere establecer el nombre especifico del documento, ya que "registros administrativos de la propia Subsecretaria” hace
referencia a diversos documentos

C2 A4. Nombre:

Porcentaje de registro de beneficiarios

El indicador corresponde con el objetivo sefialado por la actividad

El medio de verificacion es adecuado
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C2 A5. Nombre: Porcentaje de satisfaccion de los beneficiarios

Elindicador mide el nimero de apoyos con satisfaccion alta, se sugiere definir mas claramente cémo se define una satisfaccion
alta, por ejemplo, que los beneficiarios otorguen una calificacion de 8 a 10. Asimismo, se sugiere establecer el adjetivo de alta
en el objetivo de la actividad con la finalidad de que haya correspondencia.

Se sugiere establecer el nombre especifico del documento, ya que "registros. inistrativos de la propia fa" hace
referencia a diversos documentos

C3 A1. Nombre: Porcentaje de apoyos otorgados en ferias y expos

Elindicador corresponde con el objetivo sefialado por la actividad

El medio de verificacion es adecuado

C3 A2. Nombre: Promedio de asistentes por evento

El objetivo de la actividad refiere a la elaboracién y difusion de Convocatoria, mientras que el indicador es el promedio de
asistentes por evento, por lo que se sugiere definir ofro indicador que tenga relacion con el objetivo establecido

Se sugiere establecer el nombre especffico del documento, ya que "registros administrativos de la propia Subsecretaria” hace
referencia a diversos documentos

C3 A3.Nombre: Promedio de apoyos entregados por evento

El objetivo de la actividad menciona la realizacion de eventos mientras que el indicador refiere al promedio de apoy os
entregados por evento, por lo que se observa que el indicador no es pertinente para el objetivo descrito.

Se sugiere establecer el nombre especffico del documento, ya que "registros administrativos de la propia Subsecretaria” hace
referencia a diversos documentos

C3 A4. Nombre: Porcentaje de informacién de resultados difundida

El objetivo de la actividad refiere a a la obtencion de informacion resultados, mientras que el indicador refiere a la difusion de la
informacion de resultados, por lo que se sugiere modificar el objetivo de la actividad para que el indicador sea pertinente.

Se sugiere establecer el nombre especifico del documento, ya que "registros administrativos de la propia Subsecretaria” hace
referencia a diversos documentos
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CONEVaL

AR s FICHA DE REVISION MIR

de ia Poliica de Desarolio Social

DATOS GENERALES DEL PROGRAMA

Entidad federativa:

Zacatecas

Dependencia:

Secretaria del Campo
Nombre del programa:

Programa de apoyo a mujeres y jévenes emprendedores con o sin tierra

COMENTARIOS GENERALES
Se identificaron errores y ambiguedad principalmente en el establecimiento del fin, componentes y actividades.
Anivel de indicadores se identifcaron algunos que no tienen relacién con el objetivo planteado o entre el nombre, definicién y método
La mayoria de los medios de verificacién no se colocé el nombre completo de la fuente, &rea responsable ni frecuencia.
En algunos casos se colocaron los mismos supuestos en distintos niveles de la MIR.

MATRIZ DE INDICADORES
Pregunta Comentario
Lagica Vertical
Se incluyen las Actvi necesarias y sufici parala ion de cada Ci En general, se sugiere que ademés de la entrega de los apoyos se consideren ofras activi , ya que las idas no son para lograr la p ion y entrega de los componentes.
Asimismo, se observa que algunas actvidades parecen mas componentes.
Los Componentes son los necesarios y sufcientes para lograr el Prondsit del programa A nivel componente no se establecen de manera clara cuales seran los bienes o servicios que se entregaran.
P ¥ P 9 P prog En el caso del componente 1y 3 se establecen la entrega de apoyos, sin embargo, no se especifica qué tipo de apoyos se entregaran
El Propdsito es tinico y representa un cambio especiiico en las condiciones de vida de la poblacion objefvo Se establece la poblacion objefivo, pero no se se identifica el cambio esperado. El término "vulnerabilidad” es muy general.
Si se confribuye al logro del Finy se vigentes los sup i aést, se izara que los Anivel Fin se sugiere no utiizar la palabra mediante, ya que esto da cabida a ambigiiedad en el objetivo
beneficios del programa se mantengan en el iempo. Por ofro lado, los supuestos asociados a este nivel deben responder a un cambio mas general en la sociedad
Si se logra el Propésito del programa y se cumplen los i aéste, se ibuira al logro del Fin.
(Logica Vertcal)
SI’Se. produ?e.n los C9nponentes y se cumplen los supuestos asociados a éstos, se lograra el Propésito del programa Los supuesios de este nivel son los mismos que s presentan el nivel de Fin y Préposio
publico? (Logica Vertical)
Varios de los supuestos este nivel son los mismos que se establecieron en los demas niveles de la MIR.
Si se completan las dades pr y se cumplen los Supuestos asociados a éstas, se lograra producir los  |Los supuestos se deben redactar como situaciones positivas no como sit en las que se las i de la poblacién objefivo para lograr un cambio en su situacion. En ese sentido, las actividades C1 A5,
componentes? (Logica Vertical) C1A6, C2 AB, C2 A7, C3 A4y C3 A5 debem modificarse. Se sugiere cambiar la palabra "requieren" por "se interesan por la informacion de los programas de la SECAMPOQ" o "utilizan los apoyos para aumentar la
productividad”
Légica Horizontal
3.1 Los indicadores a nivel de Fin permiten monitorear el programa y analizar el logro del Fin No se encuenira relacién son el objefvo de ese nivel
) P prog y 9 Asimismo, el indicador sélo considera a las mujeres y no a los jovenes, por lo tanto no esta incluyendo a toda la poblacion objetivo.
3.2 Los indicadores a nivel de Propdsito permiten monitorear el programa y analizar el logro del Propdsito Elindicador tiene un variable central para el logro del objeivo y cuenta con una meta especfica. Una vez que se ajuste el objetivo debera definirse un indicador que le dé seguimiento.
. . ¢ . "
33 Los anivel de permiten el programa y analizar el logro de cada uno de los Losi fenen variables . con el objetvo del nivel y cuentan con una meta especiica
componentes
3.4 Los indicadores a nivel de Actividades permiten monitorear el programa y analizar el logro de cada una de las Se identfico que el indicador de las actividades 1, 2, 3 y 4 del componente 1 no tienen relacion con el objefivo.
actvidades Por ofro lado, los indicadores de las actividades de difusion no tienen claridad en su nombre y lo que se esta midiendo. Se recomienda que sea total de informacion difundida respecto del total de solicitudes de los apoyos
3.5 Los medios de verificacion identiicados para los indicadores de Fin son los necesarios y suficientes para obtener la

N " - . S El medio de verificacion establecido en este nivel no especifica el nombre completo de la fuente, area responsable ni frecuencia.
informacion requerida para el calculo de los datos y su eventual verificacion externa (monitoreo)
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3.6 Los medios de verificacion identiicados para los indicadores de Propasito son los necesarios y suficientes para
obtener la informacion requerida para el calculo de los datos y su eventual verificacion externa (monitoreo)

El medio de verificacion establecido en este nivel no especifica el nombre completo de la fuente, 4rea responsable ni frecuencia.

3.7 Los medios de verificacion i paralos i de Ct son los necesarios y suficientes para
obtener la informacion requerida para el calculo de los datos y su eventual verificacion externa (monitoreo)

El medio de verificacion establecido en este nivel no especifica el nombre completo de la fuente, area responsable ni frecuencia.

3.8 Los medios de verificacion i para los de Acivi son los necesarios y suficientes para
obtener la informacion requerida para el calculo de los datos y su eventual verificacion externa (monitoreo)

En la mayoria de los medios de verificacion no se especifican los nombres de la fuentes, areas responsables ni frecuencia.

Indicador

Monitoreable

FIN

Nombre: Porcentaje de mujeres del medio rural que participan y encabezan en proyectos productivos

El nombre, definicion y método del indicador son adecuados. No obstante, no se encuentra relacion son el
objefivo de este nivel.

Asimismo, el indicador sélo considera a las mujeres y no a los jovenes, por lo tanio no esta incluyendo a
foda la poblacion objefvo.

No se identiica claramente el nombre completo de la fuente de informacion, area responsable ni frecuencia. Unicamente
se establece el link para acceder a la pagina principal de la Secrefaria de la Funcion Publica del estado de Zacatecas

PROPOSITO

Nombre: Porcentaje de mujeres y jovenes rurales apoyados con las herramientas necesarias y condiciones favorables
para superar su vulnerabilidad

Elindicador cuenta con una variable central del objetvo y una meta correctamente especificada de
acuerdo a la frecuencia de medicion

No se identiica claramente el nombre completo de la fuente de informacion, area responsable ni frecuencia. Unicamente
se establece el link para acceder a la pagina principal de la Secretaria de la Funcion Publica del estado de Zacatecas

COMPONENTE
i . " L Los i anivel son , ya que contienen variables centrales y metas No se identiica claramente el nombre completo de la fuente de informacion, area responsable ni frecuencia. Unicamente
C1 Nombre: Porcentaje de mujeres y jovenes que cuentan con técnico y or y . . L s e
especificadas se establece el link para acceder a la pagina principal de la Secretaria de la Funcion Publica del estado de Zacatecas
2 Nombre: Porcentaje de apoyos para Inversion Produciva Ineqral entregados Los i anivel son , ya que contienen variables centrales y metas No se identiica claramente el nombre completo de la fuente de informacion, area responsable ni frecuencia. Unicamente
. 4 poyosp 9 9 especificadas se establece el link para acceder a la pagina principal de la Secretaria de la Funcion Publica del estado de Zacatecas
Los indi anivel son , ya que contienen variables centrales y metas No se identiica claramente el nombre completo de la fuente de informacion, area responsable ni frecuencia. Unicamente

C3 Nombre: Porcentaje de apoyos para el acceso a canales de Comercializacion entregados

se establece el link para acceder a la pagina principal de la Secretaria de la Funcion Publica del estado de Zacatecas

ACTIVIDAD

C1A1 Nombre: Porcentaje de apoyos para el acceso a canales de Comercializacion entregados

Elindicador no cuenta con una variable central del objetivo, por lo tanto no es relvante

No se identiica claramente el nombre completo de la fuente de informacion, area responsable ni frecuencia. Unicamente
se establece el link para acceder a la pagina principal de la Secretaria de la Funcion Publica del estado de Zacatecas.

C1A2 Nombre: Porcentaje de apoyos para paquetes pecuarios de especies menores entregados

Elindicador no cuenta con una variable central del objetivo, por lo fanio no es relvante

No se identiica claramente el nombre completo de la fuente de informacion, area responsable ni frecuencia. Unicamente
se establece el link para acceder a la pagina principal de la Secretaria de la Funcion Publica del estado de Zacatecas.

C1A3 Nombre: Porcentaje de apoyos para acfivos para actividades primarias entregados

Elindicador no cuenta con una variable central del objetivo, por lo tanto no es relvante

No se identiica claramente el nombre completo de la fuente de informacion, area responsable ni frecuencia. Unicamente
se establece el link para acceder a la pagina principal de la Secretaria de la Funcion Publica del estado de Zacatecas.

C1A4 Nombre: Porcentaje de apoyos para equipos e insumos para proyectos no agropecuarios entregados

Elindicador no cuenta con una variable central del objetivo, por lo fanio no es relvante

No se identifica claramente el nombre completo de la fuente de informacion, area responsable ni frecuencia. Unicamente
se establece el link para acceder a la pagina principal de la Secretaria de la Funcion Publica del estado de Zacatecas.

C1A5 Nombre: Difusion de resultados

Elindicador no cuenta con una variable central del objetivo, por lo tanto no es relvante

No se identiica claramente el nombre completo de la fuente de informacion, area responsable ni frecuencia. Unicamente
se establece el link para acceder a la pagina principal de la Secrefaria de la Funcion Publica del estado de Zacatecas.

C1A6 Nombre: Porcentaje de satisfaccion de los beneficiarios

Elindicador cuenta con una variable central del objetvo y metas especificas, por lo tanto es relvante

Elindicador cuenta con la informacién completa sobre la fuente, frecuencia y ubicacién, por lo tanto es monitoreable
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C2A1 Nombre:

Porcentaje de apoyos para paquetes agropecuarios de autoconsumo entregados

Elindicador cuenta con una variable central del objetvo y metas especificas, por lo tanto es relvante

No se identiica claramente el nombre completo de la fuente de informacion, area responsable ni frecuencia. Unicamente
se establece el link para acceder a la pagina principal de la Secretaria de la Funcion Publica del estado de Zacatecas.

No se identiica claramente el nombre completo de la fuente de informacion, area responsable ni frecuencia. Unicamente

C2A2 Nombre: Porcentaje de apoyos para paquetes pecuarios de especies menores entregados Elindicador cuenta con una variable central del objefivo y metas especiicas, por lo tanto es relvante se establece el link para acceder a la pagina principal de Ia Secretaria de la Funcién Piblica del estado de Zacalecas.
. . - . . . No se identifica claramente el nombre completo de la fuente de informacién, 4rea responsable ni frecuencia. Unicamente
C2A3 Nombre: Porcentaje de apoyos para acfvos para actividades primarias entregados Elindicador cuenta con una variable central del objefivo y metas especiicas, por lo tanto es relvante ! N . p - . i P o
se establece el link para acceder a la pagina principal de la Secretaria de la Funcion Publica del estado de Zacatecas.
. . N . . Lo . . ; No se identiica claramente el nombre completo de la fuente de informacion, area responsable ni frecuencia. Unicamente
C2A4 Nombre: Porcentaje de apoyos para equipos e insumos para proyectos no agropecuarios enregados Elindicador cuenta con una variable central del objefvo y metas especiicas, por lo tanto es relvante se establece el lnk para acceder a la pagina principal de la Secretaria de la Funcién Publica del estado de Zacalecas.
X . . N . " o . - . No se identiica claramente el nombre completo de la fuente de informacion, 4rea responsable ni frecuencia. Unicamente
C2A5 Nombre: Porcentaje de apoyos para infraestructura y equipo para acopio y agregacion de valor entregados Elindicador cuenta con una variable central del objetvo y metas especificas, por lo tanto es relvante s establece el lnk para acceder a la pagina princial de la Secretariade fa Funcién Publica del estado de Zacalecas.
. T . . . No se identifica claramente el nombre completo de la fuente de informacién, area responsable ni frecuencia. Unicamente
C2A6 Nombre: Porcentaje de Difusion Elindicador no cuenta con una variable central del objetivo, por lo fanio no es relvante - ] p - ) ”p o
se establece el link para acceder a la pagina principal de la Secretaria de la Funcion Publica del estado de Zacatecas.
C2A7 Nombre: Porcentaje de satisfaccion de los beneficiarios El indicador cuenta con una variable central del objefivo y metas especiicas, por lo tanto es relvante El indicador cuenta con la informacion completa sobre la fuente, frecuencia y ubicacion, por lo tanto es monitoreable

C3A1 Nombre: Porcentaje de apoyos para la capacitacion en comercializacion

Elindicador cuenta con una variable central del objetivo y metas especiiicas, por lo tanto es relvante. Sin
embargo, se identific una diferencia entre la definicion del indicador y el método, ya que en la defincion es
respecto a solicitudes de apoyo recibidas y en el méiodo se estabelcio respecto de las mujeres y jovenes
programados para recibir el apoyo. Se recomienda que sea respecto de las solicitides del apoyo.

No se identiica claramente el nombre completo de la fuente de informacion, area responsable ni frecuencia. Unicamente
se establece el link para acceder a la pagina principal de la Secrefaria de la Funcion Publica del estado de Zacatecas.

No se identiica claramente el nombre completo de la fuente de informacion, area responsable ni frecuencia. Unicamente

A2 N : P j ializacio Elindi iabl | del i i I l
C3 ombre: Porcentaje de apoyos para comercializacion de productos entregados indicador cuenta con una variable central del objefivo y metas especficas, por lo tanto es relvante se establecs el Ink para acceder la pagina principal de la Secrefaria de fa Funcion Publca del esiado de Zacatecas.
C3A3 Nombre: Porcentaje de apoyos para desarrollo comercial de productos Elindicador cuenta con una variable central del objefvo y metas especiicas, por lo tanto es relvante No se identfca .c\aramente el nombre co,mP‘eb d.e I.a fuente de |nbm‘§cwon, area rt.avsponvsa.ble nifrecuenda. Unicamen'e
se establece el link para acceder a la pagina principal de la Secrefaria de la Funcion Publica del estado de Zacatecas.
C3A4 Nombre: Porcentaje de Difusion Elindicador no cuenta con una variable central del objetivo, por lo fanio no es relvante Elindicador cuenta con la informacion completa sobre la fuente, frecuencia y ubicacion, por lo tanio es monitoreable
C3A5 Nombre: Porcentaje de satisfaccion de los beneficiarios Elindicador cuenta con una variable central del objefvo y metas especiiicas, por lo tanto es relvante Elindicador cuenta con la informacion completa sobre la fuente, frecuencia y ubicacion, por lo tanto es monitoreable
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DATOS GENERALES DEL PROGRAMA

Entidad federativa:

Zacatecas

Dependencia:
Secretaria del Campo

Nombre del programa:

Programa de Fortalecimiento Integral para la transformacion de la Ganaderia del Estado de Zacatecas

COMENTARIOS GENERALES

Se identificaron errores y ambiguedad principalmente en el establecimiento del fin, componentes y actividades.
En algunos medios de verificacién no se colocé el nombre completo de la fuente, area responsable ni frecuencia, sélo se coloc6 el link para acceder de forma electronica. No obstante, la paginas estan en mantenimiento o no se encontraron.

Pregunta

MATRIZ DE INDICADORES
Comentario

Lagica Vertical

Se incluyen las Acti y i parala 6n de cada C

En general, se sugiere que se consideren actividades necesarias para la produccion entrega de componentes.
Asimismo, se observa que algunas actividades parecen mas

Los Componentes son los necesarios y suficientes para lograr el Propésito del programa

El primer componente no especifica el bien o servicio que se entregara
El segundo componente no es claro respecto al ipo de apoyo que se oforgara

El Propdsito es tinico y representa un cambio especfico en las condiciones de vida de la poblacion
objetvo

Se identifica el cambio esperado y la poblacion objefivo.

Si se contribuye al logro del Fin y se vigentes los aéste, se A nivel Fin se sugiere no utlizar la palabra mediante, ya que esto da cabida a ambigliedad en el objetivo.
garantizara que los beneficios del programa se mantengan en el empo. Como recomendacion el Fin podria ser "Contribuir al crecimiento econémico de Zacatecas”
Si se logra el Propdsito del programa y se cumplen los aéste, se ibuird al

logro del Fin. (Logica Vertical)

La mejora de la productividad de los ganaderos zacatecanos si confribuye al logro del Fin

Si se producen los Componentes y se cumplen los supuestos asociados a ésfos, se lograra el
Propsito del programa puiblico? (Légica Vertical)

Los alos

son No obstante, el primer componente no establece el bien o servicio que se enfregara, por lo tanto, no confribuye al cumplimiento del propdsito.

Si se completan las Actividades programadas y se cumplen los Supuestos asociados a éstas, se
lograra producir los componentes? (Logica Vertical)

Las actividades sélo indican la entrega de apoyos pero no se especifica qué tipo de apoyos. Asmimismo, la entrega de apoyos no son parala g 6n de los
Los supuestos se deben redactar como situaciones positivas no como situaci en las que se las idades de la poblacion objetivo para lograr un cambio en su situacion. En ese sentido, los supuestos de las actividades C1 A1,
C1A3, C1A5, C1A6, C1 A8 no son adecuados. Se sugiere cambiar la palabra “requieren” por "utlizan" los apoyos oque se pretendan oforgar.

Légica Horizontal

3.1 Los indicadores a nivel de Fin permiten monitorear el programa y analizar el logro del Fin

El nombre, definicion y método del indicador son adecuados. No obstante, no se encuentra relacion son el objetivo de este nivel.
Como recomendacion dado que se esta utiizando como indicador el PIB el cual es un indicador de crecimiento econdmico el Fin podria ser "contribuir al crecimiento econdmico de Zacatecas" y como indicador establecer el PIB del estado.

3.2 Los indicadores a nivel de Propdsito permiten monitorear el programa y analizar el logro del
Propésito

El nombre del indicador dice que se mide la variacion de la productividad ganadera, sin embargo, el indicador es el PIB por actividad primaria el cual no neceariamente mide la productividad del sector ganadero.

. . c ] )
33Los anivel de permien el programay analizar ellogro de Elindicador del componente 1 no coincide con el objetivo del componente.
cada uno de los componentes

34 Losi anivel de Actividades permiten el programa y analizar el logro de

cada una de las actvidades

Los indicadores de este nivel tienen variables centrales del objefivo. No obstante, se recomienda que en los indicadores en donde se mide apoyo otorgado respecto apoyo programado se considere el apoyo solicitado.
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3.5 Los medios de verificacion identificados para los indicadores de Fin son los necesarios y
suficientes para obtener la informacion requerida para el calculo de los datos y su eventual
verificacion externa (monitoreo)

El medio de verificacion establecido en este nivel no especifica el nombre completo de la fuente, area responsable ni frecuencia.

3.6 Los medios de verificacion identiicados para los indicadores de Propésito son los necesarios y
suficientes para obtener la informacion requerida para el calculo de los datos y su eventual
verificacion externa (monitoreo)

El medio de verificacion establecido en este nivel no especifica el nombre completo de la fuente, area responsable ni frecuencia.

3.7 Los medios de verificacion identificados para los indicadores de Componentes son los necesarios
y suficientes para obtener la informacion requerida para el calculo de los datos y su eventual
verificacion externa (monitoreo)

El medio de verificacion establecido del componente 11 no especifica el nombre completo de la fuente, area responsable ni frecuencia.

3.8 Los medios de verificacion identificados para los indicadores de Actividades son los necesarios y
suficientes para obtener la informacion requerida para el calculo de los datos y su eventual
verificacion externa (monitoreo)

En la actividad 3 del componente 1 el medio de verificacion no especifica nombre completo de la fuente, area responsable ni frecuencia de medicion

COMENTARIOS A LA LOGICA HORIZONTAL

Indicador

Monitoreable

FIN

Nombre: Tasa de variacion del PIBE de las actvidades primarias ganaderas

Elindicador es relvante ya que confiene una variable central para el logro del Fin, asi como su meta

No se identifica claramente el nombre completo de la fuente de info ion, area ni
Unicamente se establece el link para acceder a la pagina en donde se encuentra la informacion. No obshnne dicha
pagina esta en mantenimiento

PROPOSITO

Nombre: Tasa de variacion en la productvidad ganadera

Elindicador es relevante ya que contiene una variable central para el logro del Préposito, asi como su meta

No se identifica claramente el nombre completo de la fuente de ir ion, area ni
Unicamente se establece el link para acceder a la pagina en donde se encuentra la informacion. No obstante, dicha
pagina esta en mantenimiento

COMPONENTE

C1 Nombre: Porcentaje de productores pecuarios apoyados

Elindicador no cuenta con una variable central del objefivo, por lo tanto no es relvante

No se identiica claramente el nombre completo de la fuente de ir ion, area ni
Unicamente se establece el link para acceder a la pagina en donde se encuentra la informacion. No obstanﬁe al
intentar ingresar a la pagina aparece como no encontrada

C2 Nombre: Porcentaje de entrega de apoyos para otorgar créditos ganaderos

Elindicador cuenta con una variable central del objetivo y metas especfficas, por lo tanto es relvante

Elindicador cuenta con la informacion completa sobre la fuente, frecuencia y ubicacion, por lo tanto es monitoreable

ACTIVIDAD

C1A1 Nombre: Porcentaje de bafios garrrapaticidas rehabilitados

El indicador cuenta con una variable central del objefivo y metas especificas, por lo tanio es relvante

El indicador cuenta con la informacion completa sobre la fuente, frecuencia y ubicacion, por lo tanto es monitoreable

C1A2 Nombre: Porcentaje de productores beneficiados con tratamientos apicolas

Elindicador cuenta con una variable central del objetivo y metas especfficas, por lo tanto es relvante

Elindicador cuenta con la informacion completa sobre la fuente, frecuencia y ubicacion, por lo tanto es monitoreable

C1A3 Nombre: Porcentaje de bordos de 0 idos o r

Elindicador cuenta con una variable central del objetivo y metas especificas, por lo tanto es relvante

No se identifica claramente el nombre completo de la fuente de ir ion, area ni
Unicamente se establece el link para acceder a la pagina en donde se encuentra la informacion. No obstanne dicha
pagina esta en mantenimiento

C1A4 Nombre: Porcentaje de productores beneficiados con apoyo para el mejoramiento Genéfico y
la adquisicion de infraestructura e insumos pecuarios

Elindicador cuenta con una variable central del objetivo y metas especificas, por lo tanto es relvante

Elindicador cuenta con la informacion completa sobre la fuente, frecuencia y ubicacion, por lo tanto es monitoreable

C1A5 Nombre: Porcentaje de incentivos y apoyos para fomentar la parficipacion y realizacion de
eventos ganaderos

Elindicador cuenta con una variable central del objetivo y metas especificas, por lo tanto es relvante

Elindicador cuenta con la informacion completa sobre la fuente, frecuencia y ubicacion, por lo tanto es monitoreable

C1A6 Nombre: Porcentaje de productores
capacitacion y emprendimiento pecuario

con apoyo para

Elindicador cuenta con una variable central del objefivo y metas especificas, por lo tanio es relvante

El indicador cuenta con la informacion completa sobre la fuente, frecuencia y ubicacion, por lo tanto es monitoreable

C1A7 Nombre: Porcentaje de productores beneficiados con apoyo para proyectos estratégicos

Elindicador cuenta con una variable central del objefivo y metas especificas, por lo anto es relvante

El indicador cuenta con la informacion completa sobre la fuente, frecuencia y ubicacion, por lo tanto es monitoreable
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C1A8 Nombre: Porcentaje de productores beneficiados con apoyo para proyectos estratégicos El indicador cuenta con una variable central del objetivo y metas especiicas, por lo fanto es relvante El indicador cuenta con la informacion completa sobre la fuente, frecuencia y ubicacion, por o tanto es monitoreable

C1A9 Nombre: Porcentaje de apoyos para fomentar la capitalizacion en infraestructura, mejoramiento

. . 2 N El indicador cuenta con una variable central del objetivo y metas especiicas, por lo fanto es relvante Elindicador cuenta con la informacion completa sobre la fuente, frecuencia y ubicacion, por lo tanto es monitoreable
genéticoy equipo en las unidades de produccion pecuaria
C2A1 Nombre: Porcentaje de enfrega de apoyos para otorgar créditos ganaderos. El indicador cuenta con una variable central del objetivo y metas especiicas, por lo fanto es relvante El indicador cuenta con la informacion completa sobre la fuente, frecuencia y ubicacion, por o tanto es monitoreable
C2A2 Nombre: Porcentaje de entrega de apoyos para otorgar semilla de avena para la produccion . . -, . . . i : A, .
! 9 Poyos p 9 P o Elindicador cuenta con una variable central del objefivo y metas especificas, por lo tanto es relvante Elindicador cuenta con la informacion completa sobre la fuente, frecuencia y ubicacion, por lo tanto es monitoreable

de forraje
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DATOS GENERALES DEL PROGRAMA

Entidad federativa:
Zacatecas
Dependencia:
Secretaria del Campo
Nombre del programa:

Desarrollo Integral para Mujeres y Jévenes emprendedores del medio rural

COMENTARIOS GENERALES
El propoésito podria considerarse poco claro al no especificar qué tipo de winerabilidad busca superar, por lo que es importante clarificar.
Dado que el propésito se describe de manera muy general, sus componentes no son suficientes para lograr el propésito. Es deseable que el Propdsito se establezca como la solucién a una problematica delimitada y la poblacion objetivo especifica que
busca atender.
Asimismo, la especificidad indicada en el fin, "mediante”, para indicar el mecanismo por el que se logrard cumplir con su objetivo no es necesaria. La ldgica vertical de la matriz permite identificar este mecanismo en sus componentes. Se sugiere
eliminar el enunciado complementario en el fin, ya que es redundante.

En lo genera, los componentes se refieren a elementos de insercién productiva, incremento de la productividad y oportunidades de venta, por lo que su cumplimiento no refleja directamente la probleméatica de winerabilidad que se define en el objetivo del
prop6sito, sino a un tema de insercién laboral o productiva.

Entre las actividades, no queda claro si los apoyos conseguidos dependerian directamente del presupuesto del programa o de una gestién de apoyos y beneficios provistos por otras instancias. En el segundo caso, estas actividades no formarian parte
del programa. Aquellos que forman parte de las atribuciones de la dependencia o dependan del presupuesto del programa, si forman parte del programa. Los indicadores de actividad y componente, estan disociados de las caracteristicas y metas de
delimitadas por los componentes.

MATRIZ DE INDICADORES

Pregunta Comentario

Légica Vertical

Entre las actividades, no queda claro si los apoyos conseguidos dependerian directamente del presupuesto del programa o de una gestion de apoyos y beneficios provistos por otras instancias. En el segundo
Se incluyen las Actividades necesarias y suficientes para la consecucion de cada Componente caso, estas actividades no formarian parte del programa. Si forman parte del programa, deberian indicarse como niimero de apoyos otorgados.
Las actividades parecen una desagregacion del componente al que se vinculan, pero no muestran cuéles son las acciones que se llevan a cabo para entregar los componentes.

Los componentes se refieren a elementos de insercion productva, incremento de la productividad y oportunidades de venta. El propésito del programa se refiere a superar condiciones de vulnerabilidad de grupos

Los Componentes son los necesarios y suficientes para lograr el Propdsito del programa . - . o . .
P y P 9 P prog vulnerables de mujeres jovenes. Por lo que sus componentes no son suficientes para lograr el propésito, tal como esta definido.

El propésito tal como esta delimitado involucra una vulnerabilidad general. Es importante que el programa defina qué entiende por "vulnerabilidad" ya que es un concepto muy amplio, se debe responder a la
pregunta ¢ cual es la problemética que dio origen al programa? Esta puede ser la vulnerabilidad por ingresos. También puede deberse a una deficiente o baja insercion laboral, o insercion productiva de mujeres y
jévenes emprendedoras. Podria considerarse incluso en el incremento de ingresos laborales.

Tal como esta definida la poblacion objefivo no es claro si se refiere a todos los grupos vulnerables o solo a los que se menciona (mujeres y jévenes); asimismo, se recomienda que se coloquen como "grupos en
situacion de vulnerabilidad”.

El Propésito es Unico y representa un cambio especifico en las condiciones de vida de la poblacion
objetivo
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Si se contribuye al logro del Fin y se mantienen vigentes los supuestos asociados a éste, se
garantizara que los beneficios del programa se mantengan en el iempo.

Por la configuracion de componentes y del propésito, pareciera que el fin busca contribuir a la disminucion de la pobreza en el estado de Zacatecas, actualmente se menciona el rezago social, sin embargo, dado
que el programa atiende la tematica de ingresos la contribucién al rezago social puede ser no tan directo. Si consideramos que en propésito proponemos "vulnerabilidad por ingresos" seria mejor contribuir a la
disminucion de la pobreza y no del rezago social ya que este no considera ingresos.

Ademés, el enunciado complementario ("apoyos y servicios"), se asume como parte de las acciones necesarias para lograrlo. Es decir, la logica vertical de la matriz asume que el fin se persigue, entre ofros
procesos, mediante el cumplimiento del propésito. Para tal caso, la especificidad "mediante” deberia omitrse.

Por otro lado el supuesto es el mismo que de nivel propésito y no es completamente externo al programa.

Si se logra el Proposito del programa y se cumplen los Supuestos asociados a éste, se contribuira al
logro del Fin. (Ldgica Vertical)

El propésito requiere mayor claridad. Para ello es mas conveniente expresarse como la situacion deseable de una situacion o problema que aqueja a la poblacion objetivo. El propésito de este programa es difuso;
se refiere a una probleméatica general y compleja, cuya solucion no serfa alcanzable tnicamente mediante los componentes delimitados en el programa.

Podria partirse de la misma "poblacion vulnerable de mujeres y jovenes emprendedores”. Por la estructura de los componentes parece buscarse un efecto en los medios para su incorporacion en espacios
comerciales y para el fortalecimiento de la productvidad de emprendedoras pertenecientes a grupos vulnerables.

Por otro lado el supuesto es el mismo que de nivel fin y no es completamente externo al programa.

Si se producen los Componentes y se cumplen los supuestos asociados a éstos, se lograra el
Propésito del programa publico? (Ldgica Vertical)

Dado que el objetvo del propésito es difuso, no se cumple. La descripcion de los componentes indicaria con mayor claridad el mecanismo causal que asumen estas acciones si redefinieran los beneficios esperados
como resultado de su logro. El primero de ellos C1, en realidad se refiere al incremento de la productvidad y acceso al financiamiento; C2 se refiere méas a la insercion en espacios estratégicos para difusion y
comercializacion de productos. Descritos en un modo general que indique una logica causal de cada componente, junto con una mayor precision del objefivo del Propésito, aseguraria mayor claridad en la
estructura de la matriz.

Por otro lado los supuestos son los mismos entre los componentes y sus actividades asociadas.

Si se completan las Actividades programadas y se cumplen los Supuestos asociados a éstas, se
lograra producir los componentes? (Ldgica Verfical)

Las actividades parecen subcomponentes, pero no actividades por si mismas.

Por otro lado los supuestos son los mismos entre los componentes y sus actividades asociadas.

Légica Horizontal

3.1 Los indicadores a nivel de Fin permiten monitorear el programa y analizar el logro del Fin

Alindicar que el objetivo busca reducir tanto la pobreza, como el rezago social, los indicadores naturales para monitorear la consecucion de este objefivo serian a) Pobreza en la poblacion de mujeres y jovenes
del ambito rural en el estado; y b) rezago social en esos grupos poblacionales. Sin embargo, el indicador de rezago social no considera ingresos, por lo que la contribucion que puede tener el programa con
este objeivo no es tan clara.

Sera conveniente considerar Unicamente la primera parte del objefivo: contribuir a la disminucion de la pobreza y el rezago social en el estado de Zacatecas; consistente con el comentario del renglon
correspondiente en "Logica vertical”.

3.2 Los indicadores a nivel de Propésito permiten monitorear el programa y analizar el logro del
Proposito

Elindicador de Propésito deberia medir el cambio en las condiciones de vida de la poblacion objetivo. Actualmente el objetivo hace referencia a la mejora de las condiciones de vulnerabilidad de la poblacién
objetivo, sin embargo, se mide si estos fueron apoyados, lo cual no necesariamente implica que se superd la condicion de vulnerabilidad. Una vez que el programa defina claramente su objetivo de proposito
debera establecer los indicadores que permitan su seguimiento.El programa se enfoca en condiciones de vulnerabilidad que, por sus componentes, se deben a problemas de insercion laboral y de condiciones
de éxito en el emprendedurismo. El indicador podria trazar un porcentaje de empresas impulsadas por estos grupos de poblacion relacionado con otro indicador de éxito; o bien, ante la dificultad de registrar
este proceso, a nivel estatal, aunque dependiente de otros factores, el ingreso derivado de trabajo en estos grupos de poblacion podria ser Ufil. Por la frecuencia y representatividad de su publicacion, podria
facilitar el monitoreo, especialmente si el programa tiene capacidad de incidir en una extension importante de poblacion.
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La vinculacion de insfituciones y organismos de atencion podria ser una estrategia, mas no cumple con una funcion especifica ni cumple una meta en particular. No se identifica un objetivo particular. La dificuttad
viene de la definicion misma del Componente, tal como se indica en los comentarios de la légica vertical.

Se identifica que los entregables se miden sobre lo programado, lo cual, da seguimiento a la planeacion del programa pero no a la eficacia o la calidad de la entrega de los bienes y servicios. Ademés, el
proposito del programa se refiere a superar condiciones de vulnerabilidad de grupos vulnerables de mujeres jovenes. Por lo que sus componentes no son suficientes para lograr el propésito, tal como esta
definido.

3.3 Los indicadores a nivel de Componentes permiten monitorear el programa y analizar el logro de
cada uno de los componentes

3.4 Los indicadores a nivel de Actividades permiten monitorear el programa y analizar el logro de

. En correspondencia con las definiciones indicadas en cada actividad, en gran parte si reflejan el logro de una meta y contienen un factor asociado con la actividad.
cada una de las actvidades

3.5 Los medios de verificacion identiicados para los indicadores de Fin son los necesarios y
suficientes para obtener la informacion requerida para el célculo de los datos y su eventual
verificacion externa (monitoreo)

Los componentes del indicador sefialan una fuente indirecta para descargar la informacion, que no indica periodicidad, ni instancia responsable de la compilacion de informacion. Tampoco es posible identificar el
alcance geografico de los datos ufilizados.

3.6 Los medios de verificacion identificados para los indicadores de Propésito son los necesarios y
suficientes para obtener la informacion requerida para el célculo de los datos y su eventual
verificacion externa (monitoreo)

Los componentes del indicador sefialan una fuente indirecta para descargar la informacion, que no indica periodicidad, ni instancia responsable de la compilacion de informacion. Tampoco es posible identificar el
alcance geografico de los datos utilizados.

3.7 Los medios de verificacion identiicados para los indicadores de Componentes son los necesarios
y suficientes para obtener la informacion requerida para el calculo de los datos y su eventual En funcién de la definicion de cada componente se cumple con la funcién de moitorear, mas no se reconoce una periodicidad, ni alcance geografico de los datos utlizados.
verificacion externa (monitoreo)

3.8 Los medios de verificacion identificados para los indicadores de Actividades son los necesarios y
suficientes para obtener la informacion requerida para el célculo de los datos y su eventual En funcion de la definicion de cada componente se cumple con la funcion de monitorear, mas no se reconoce una periodicidad, ni alcance geografico de los datos utilizados.
verificacion externa (monitoreo)

COMENTARIOS A LA LOGICA HORIZONTAL

Indicador Monitoreable
FIN
Tasa de Variacion de Mujeres y jovenes rurales en situacion de pobreza apoyados con respecto al [Al tratarse de la tasa de variacion de grupos poblacionales que reciben apoyo, no se identiica una meta Se identifica claramente un sistema de informacion, aunque se frata de una fuente indirecta, cuya
afio anterior especifica. Tampoco permite reflejar las condiciones asociadas al impacto en el cumplimiento del propdsito. periodicidad, responsabilidad de recoleccion, ni alcance geogréfico quedan claros.
PROPOSITO

El objetivo no es claramente asociado con el problema central identiicado. Se trata de un seguimiento indirecto a

Porcentaje de Mujeres y jovenes rurales apoyados con herramientas y condiciones para superar . o " . L o .
) ! vl POy y P P través del avance de objetivos, mas no la expresion de un cambio en la situacion problematica que motiva el

su vulnerabilidad

Se identifica claramente un sistema de informacion, aunque se trata de una fuente indirecta, cuya
periodicidad, responsabilidad de recoleccion, ni alcance geografico quedan claros.

programa.

COMPONENTE
C1. Porcentaje de Apoyos otorgados con instituciones y organismos de atencion a mujeres y La asociacion entre el indicador y el objetivo definido en cada uno de los componentes, es identiicable. Estas
jovenes dimensiones en lo particular, no registran una contribucion a la una problematica parficular asociada al

Se identifica claramente un sistema de informacion, aunque se frata de una fuente indirecta, cuya

propdsito. Aunque esto forma parte de los comentarios a la I6gica verfical, también es una razon de las periodicidad, responsabiidad de recoleceion, ni alcance geogréfico quedan claros,

C2 Porcentaje de Convenios celebrados para el desarrollo de la productvidad Agroalimentaria y el [oportunidades de mejora en estos indicadores. Ademéas, para ninguno de estos se asocia una meta en
fomento a la comercializacion de productos agropecuarios parficular.
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ACTIVIDAD

C1 A1 Porcentaje de Apoyos con paquetes agropecuarios de autoconsumo en concurrencia con
municipios y con organismos e insituciones estatales.

C1 A2 Porcentaje de Apoyos de asistencia técnica para la Productvidad Agroalimentaria
C2 A1 Porcentaje de convenios para la realizacion de expos, ferias, reuniones, coloquios,
capacitaciones, difusion y elaboracion de catalogo de productos y proveedores de productos

agroalimentarios celebrados

C2 A2 Porcentaje de Convenios con municipios para puntos de venta de productos agropecuarios,
alimenticios y de valor agregado

De manera directa, los indicadores de actividad estan asociados directamente con el cumplimiento de cada
objetivo definido.

Se identifica claramente un sistema de informacion, aunque se trata de una fuente indirecta, cuya
periodicidad, responsabilidad de recoleccion, ni alcance geografico quedan claros.
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DATOS GENERALES DEL PROGRAMA
Entidad federativa:
Zacatecas
Dependencia:
Secretaria del Campo
Nombre del programa:

Programa de Desarrollo para la Reactivacién Rural

COMENTARIOS GENERALES
Por la composicion de componentes y actividades, el propdsito del programa se acercaria mas a la busqueda de un impacto en la productividad del campo en el estado. El indicador asociado también
refleja esa intencion. Los conceptos de desarrollo econdémico y "contribucién al desarrollo econémico" y "mejores condiciones para el desarrollo econémico” son impactos dificiles de describir y de captar.

La configuracion de componentes y actividades dependen en gran parte de responsabilidades, presupuesto y acciones de las que el programa no participa con presupuesto ni atribuciones directas, por lo
que seria conveniente centrar aquellos componentes y actividades en las que el programa puede incidir directamente. Por la légica vertida en las actividades, podria buscarse impulsar mecanismos de
apoyo directo, servicios de atencion, capacitacion o asesorias técnicas; o bien, construccién de espacios y mecanismos de acceso que compensen deficiencias fisicas o administrativas que limiten el
acceso de los productores a apoyos e insumos. Ademas, en la definicién de actividades por componente, asi como en los indicadores correspondientes, no se respeta del todo el mismo criterio por el que
se define la poblacién objetivo.

MATRIZ DE INDICADORES

Pregunta Comentario

Légica Vertical

Las actividades son los procesos mas importantes que debe llevar a cabo el programa para el cumplimiento de sus componentes, en ese sentido, la redaccion de las mismas debe dar
claridad del proceso que se llevo a cabo. Se sugiere revisar la redaccion de las actvidades dado que algunas resultan poco claras en describir lo que persiguen, por ejemplo en la
actividad C3A1 "Sanidad e inocuidad agricola, pecuaria y acuicola", una mejor redaccion seria : "Implementacion de los convenios de sanidad e inocuidad agricola, pecuaria y
acuicola".

Se incluyen las Actividades necesarias y suficientes para la consecucion de cada Componente

Se sugiere al programa clarificar dentro de los componentes cuéles son los bienes o servicios que entrega a la poblacion objetivo. En la redaccion actual de los componentes estos
parecieran tratarse de apoyos econdmicos y en especie que provienen de diferentes fuentes de ingreso, sin embargo, no es claro si los apoyos estan relacionados con algin
producto en especfico para la consecucion Propdsito, por ejemplo: "Apoyos econdmicos para la obtencion de insecticidas".

Por la definicion de las actividades en estos componentes se observan tienen tres fuentes de recursos: 1) acceso a apoyos en especie y créditos; 2) acceso a recursos y fondos de
Los Componentes son los necesarios y suficientes para lograr el Propésito del programa origen federal; y 3) apoyos con recursos y mecanismos municipales (concurrencia). Identiicar los componentes como acciones (servicios) o recursos (bienes o transferencias) que
debe otorgar la dependencia responsable como parte de sus afribuciones para lograr el propésito, facilitaria la definicion de estos componentes.

Si bien, el planteamiento de sus cuatro componentes confribuye a lograr el propdsito del programa, seria més conveniente orientar los componentes a acciones o recursos de
responsabilidad directa de la dependencia, que pretenden un efecto directo en la actividad de los productores y no necesariamente sobre las condiciones de desarrollo econémico.
Este (limo es un efecto indirecto y difusamente medible.

El objetivo del Propdsito estd compuesto por dos elementos principales: La poblacién objetivo + el cambio o resultado esperado. Se considera que los "productores” puede resultar
una poblacion objetivo ambigua, por lo que se sugiere especifica las caracteristicas socioeconémicas o geograficas de la poblacién de acuerdo con los lineamientos o ROP del
programa, por ejemplo. "Los pequefios productores del campo zacatecano". En cuanto al cambio o resultado que se espera generar en la poblacion, "encontrar mejores condiciones
para el desarrollo” es poco claro a qué tipo de condiciones se refiere ¢, salariales, producivas, de mercado, de personal, de financiamiento?. Tomando en cuenta los componentes,
pareciera que el programa pretende incrementar la productvidad del campo, de ser asiun Propésito podria ser: "Los pequefios productores del campo zacatecano incrementan su
productvidad"

El Propésito es unico y representa un cambio especifico en las condiciones de vida de la poblacion
objetivo

Adicionalmente, al igual que en el objetivo de fin, se sugiere no incluir el "mediante” con el complemento que le sigue dado que cominmente hace referencia a los componentes del
programa.
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Si se contribuye al logro del Fin y se mantienen vigentes los supuestos asociados a éste, se
garantizara que los beneficios del programa se mantengan en el tempo.

El objetivo del Fin en este programa esté planteado en dos segmentos, el primero indica el objetivo a nivel superior "Contribuir al desarrollo econémico"; el segundo indica el
mecanismo por el cual se lograria (la celebracion de convenios). El mecanismo por el cual se lograria, deberian enconftrarse entre los componentes del programa por lo que no se
recomienda incluirlo en el Fin.

Por ofro lado, el concepto de desarrollo econdmico puede resultar dificil de medir, tomando en cuenta el Propésito del programa se sugiere considerar la inclusion de un fin
relacionado con el desarrollo productivo o la mejora de la productividad del campo en el estado de Zacatecas. Es importante sefialar que de adoptarse la sugerencia realizada a nivel
Proposito, debe ser clara la definicion de la poblacion objetivo para que no exista confusion con el fin, es decir la productvidad en el propésito debe ser especiica de la poblacion
objetivo y en el fin debera estar relacionada con todo el campo zacatecano.

Por ofro lado, el objefivo del Fin en este programa esta planteado en dos segmentos, e primero indica el objetivo a nivel superior "Confribuir al desarrollo econdmico"; el segundo
indica el mecanismo por el cual se lograria (la celebracion de convenios). El mecanismo por el cual se lograria, deberian encontrarse entre los componentes del programa por lo que
no se recomienda incluirlo en el Fin.

Ademés, el concepto de desarrollo econdmico puede resultar dificil de medir, por lo que se sugiere que el programa valore relacionarlo con el crecimiento econémico del sector
primario, de la siguiente forma: "Contribuir al crecimiento econémico del sector primario del estado de Zacatecas" , el cual resulta mas puntual y puede medirse a fravés de una tasa de
variacion de la participacion de Zacatecas en el PIB nacional.

Si se logra el Propésito del programa y se cumplen los Supuestos asociados a éste, se contribuira al
logro del Fin. (Logica Vertical)

Se sugiere atender los comentarios relacionados con la definicion del objetivo del del Fin'y del Propésito y verificar el supuesto asociado a este nivel dado que es el mismo que el
establecido en el Componente 1.

Si se producen los Componentes y se cumplen los supuestos asociados a éstos, se lograra el
Propdsito del programa publico? (Logica Vertical)

Para asegurar el cumplimiento del Propdsito, se sugiere atender los comentarios vertidos previamente en relacion con la claridad de los bienes y servicios entregados (componentes)
y la ambigtiedad del trmino "desarrollo del campo" (proposito). Adicionalmente se sugiere revisar que los supuestos no se repitan entre los diferentes niveles de la MIR y que estos
se fraten de condiciones externas al programa.

Si se completan las Actividades programadas y se cumplen los Supuestos asociados a éstas, se
lograra producir los componentes? (Logica Vertical)

Si, tal como estan agrupadas las actividades. Sin embargo, se recomienda atender los comentarios vertidos a nivel de acfividad y componente.

Légica Horizontal

3.1 Los indicadores a nivel de Fin permiten monitorear el programa y analizar el logro del Fin

El indicador no se asocia con una meta en particular. Al tratarse de una variacion porcentual con respecto al Producto en afios anteriores, se dispersa la dimension del beneficio
generado. Ademas, carece de una referencia contextual que dimensione los alcances de este crecimiento en el producto. Por la definicion del objetivo y por los componentes del
programa se entiende que se busca impactar en la magnitud y ritmo de produccién del sector. Para tal caso, el volumen relativo de produccion del sector, o de la participacion
de empleos remunerados podria ser monitoreable y efectivo, siempre y cuando se plantee en funcién del objetivo definido y se refleje claramente un impacto en lo que se busca
lograr.

De adoptar un fin relacionado con la productividad del campo, se sugiere incluir un indicador relacionada con el volumen relativo de produccion del sector para cierto periodo.

En caso de conservar un fin relacionado con el crecimiento econémico, se sugiere revisar si la frecuencia de medicion actual permite recolectar de manera adecuada una
variacion que deje en claro el beneficio generado.

3.2 Los indicadores a nivel de Propdsito permiten monitorear el programa y analizar el logro del
Proposito

Dado que el objetivo hace referencia a que los productores encuentran mejores condiciones para el desarrollo del campo zacatecano se deberia medir estas condiciones, sin
embargo, solo se mide el apoyo a los productores, lo cual debe hacerse a nivel de componentes. Si se retoma la sugerencia de establecer el propdsito como la mejora en la
productividad de pequefios productores el indicador debera definirse en estos términos.

3.3 Los indicadores a nivel de Componentes permiten monitorear el programa y analizar el logro de
cada uno de los componentes

Todos los indicadores se miden como la relacion entre el nimero de apoyos otorgados sobre los programados por lo que da seguimiento a la planeacién del programa pero no
a la eficacia o la calidad de la entrega de los bienes y servicios.

3.4 Los indicadores a nivel de Actividades permiten monitorear el programa y analizar el logro de
cada una de las actvidades

En la actividad C3 A1 Porcentaje de convenios realizados, no hace referencia al tipo de convenios considerados.

3.5 Los medios de verificacion identiicados para los indicadores de Fin son los necesarios y
suficientes para obtener la informacion requerida para el calculo de los datos y su eventual
verificacion externa (monitoreo)

Para que el indicador sea monitoreable es necesario incluir el nombre del documento o seccion de la pagina web del INEGI desde donde se obtiene la informacion. Ademas, se
recomienda actualizar la liga url, la que se incluye no funciona

3.6 Los medios de verificacion identiicados para los indicadores de Propésito son los necesarios y
suficientes para obtener la informacion requerida para el célculo de los datos y su eventual
verificacion externa (monitoreo)

Los medios de verificacion aqui planteados son parte de la programacion administrativa. Seré posible verificarlos, aunque no se encuentran definidos como indicadores de
resultados, sino de gestion. Para que el indicador sea monitoreable es necesario incluir el nombre del documento o seccion de la pagina web del estado desde donde se obtiene
la informacion. Ademés, se recomienda actualizar la liga url, la que se incluye no funciona.
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3.7 Los medios de verificacion identiicados para los indicadores de Componentes son los necesarios
y suficientes para obtener la informacion requerida para el calculo de los datos y su eventual
verificacion externa (monitoreo)

No es posible revisar si los medios de verificacion de los componentes 1, 2 y 3 son adecuados dado que la liga al SIPAB no funciona, ademas se recomienda incluir el nombre
del documento o archivo del cual proviene la informacion. Para el caso del componente 4, es necesario incluir el nombre del archivo dentro de los registros administrativos de

donde se puede obtener la informacion.

3.8 Los medios de verificacion identificados para los indicadores de Actividades son los necesarios y
suficientes para obtener la informacion requerida para el célculo de los datos y su eventual
verificacion externa (monitoreo)

Aligual que en los Componentes, no es posible revisar si los medios de verificacion son adecuados para los indicadores que provienen de la informacién del SIPAB, dado que la
liga no funciona, ademas se recomienda incluir el nombre del documento o archivo del cual proviene la informacion. Para el caso del resto de las actividades, es necesario incluir
el nombre del archivo dentro de los registros administrativos de donde se puede obtener la informacion.

COMENTARIOS A LA LOGICA HORIZONTAL

Indicador

Monitoreable

FIN

Contribuir al desarrollo econdmico mediante el impulso a la celebracion de convenios en beneficio de los
productores del campo Zacatecano.

Tasa de variacién PIBE

El indicador no esta directamente asociado al objetivo central del Fin. Podria enfocarse a temas mas
concretos, tales como la calidad del producto, la ia ag jaola

alimentaria, que tienen que ver con temas relacionados di
tienen indicadores especificos que pueden asociarse.

con el

pecuario y

Si es monitoreable por la periodicidad, aunque no refleja el impacto del objetivo del Fin.

PROPOSITO

Los productores encuentran mejores condiciones para el desarrollo del campo zacatecano, mediante la
celebracion de convenios

Porcentaje de apoyos otorgados

No centra una meta particular, ni dimensiona el impacto de la intervencion en el propdsito definido.

Es monitoreable, sin embargo, no indica una fuente clara de informacion.

COMPONENTE

C1 Apoyos de C ia con icipios, impl
Porcentaje de apoyos otorgados
C2 Apoyos econdmicos y en especie para el Sector Agricola

Porcentaje apoyos econémicos y en especie para el Sector Agricola
C3 Apoyos con participacion de dependencias federales

Porcentaje de apoyos con participacion de dependencias federales
C4 Apoyos de créditos y deudas para productores agricolas generados.
Porcentaje de apoyos con instituciones financieras

En el conjunto, cada uno de los indicadores se refiere al nimero de apoy os otorgados, sobre los
programados. EL indicador no permite dimensionar la relev ancia, ni una meta temporal o un efecto
especifico de cada componente.

Las fuentes de informacion carecen de una periodicidad especifica. Por lo que se dificulta un

frente a metas p
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ACTIVIDAD

C1 A1 Municipalizacion del desarrollo rural (concurrencia con municipios).
Porcentaje de Comprobacion de recursos entregados
C2 A1 Apoyos para el fortalecimiento rural y reactivacion de la fruticultura.

Porcentaje de apoyos con participacion de Insti Edi , de deC

y Municipios (Frutales, Grupos y Ejidos Rurales, Capacitacion y Transferencia, Planta Termosolar)
C2 A2 Reactivacion del Extensionismo.

Porcentaje de avance para la reactivacion del Extensionismo.

C2 A3 Reactivacion de la agricultura protegida.

Porcentaje de Apoyo para el desarrollo de la produccién en invernaderos infraestructura y
equipos(agricultura protegida).

C2 A4 Atencion a migrantes y grupos prioritarios.

Porcentaje de Apoyo para Migrantes con equipamiento agropecuario

C2 A5 Cosecha, almacenamiento y distribucion de agua.

Porcentaje de apoyo para rehabilitacion, modernizacién y técnificacién en presas y pozos .

C3 A1 Sanidad e Inocuidad Agricola, Pecuaria y Acuicola

Porcentaje de convenios realizados

C3 A2 Apoy o para reforestacion y rehabilitacion de obras para captacion de aguas (Extension del Programa
Sembrando Vida).

Porcentaje de apoyos otorgados para la actividad

C4 A1 Crédito a la produccion (avio)

Porcentaje de entrega de créditos agricolas

C4 A2 Apoy o para productores agricolas deudores de energia eléctrica (C.F.E.)

Porcentaje de apoyos para productores agricolas deudores de energia eléctrica (C.F.E.)

El conjunto de indicadores de Actividad no se corresponde del todo con el cumplimiento de la actividad
enunciada. Los indicadores relacionados se encuentran, relacionados Unicamente con el cumplimiento
en términos p Es importante sefialar también que, ademas de porcentajes,

Es monitoreable, sin embargo, no en todos los casos se encuentra una frecuencia temporal
ni una fuente de inft 6n siempre confiable. Se requiere revisar un criterio uniforme

p
pueden definirse tasas o ratios con respecto a dimensiones méas ad d
objetivo.

frente a la p

Ademas, de origen, la poblacién objetivo entre actividades varia, sin claridad en la pertenencia al la
poblacién definida por el programa y ello vuelve mas confuso el seguimiento.

para registrar la frecuencia de monitoreo, ademas de relacionarse la frecuencia con la dindmica que
supone la actividad. La definicion de lineas base no refleja un criterio apegado a las caracteristicas de
la actividad.
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FICHA DE REVISION MIR

Entidad federativa:
Zacatecas

DATOS GENERALES DEL PROGRAMA

Dependencia:
Secretarfa del Campo

Nombre del programa:
Programa para la reactivacién Pecuaria

COMENTARIOS GENERALES

En cuanto a la Ldgica Vertical el Propésito se debe especificar de manera clara la poblacién objetivo y el cambio que se quiere producir en la poblacién con la implementacién del programa. El Fin debe tener una asociacion directa con el
Propoésito, si el objetivo de este Ultimo es beneficiar el sector pecuario, es recomendable acotar el Fin al desarrollo econémico del sector primario en Zacatecas. Los supuestos deben ser particulares y especfficos para cada uno de los niveles
de la MIR. En cuanto a la Légica Horizontal, se dar la informacion completa sobre los medios de verificacion para cada variable del indicador, para ello se debe incluir el nombre completo de la fuente de informacién, el &rea responsable de la

mismay precisar si la ubicacion es fisica o electrénica.

Pregunta

MATRIZ DE INDICADORES

Comentario

Légica Vertical

Se incluyen las Actividades necesarias y suficientes para la consecucion de cada Componente

Los Componentes son los necesarios y suficientes para lograr el Proposito del programa

El Propdsito es tnico y representa un cambio especifico en las condiciones de vida de la poblacion
objetivo

A través de los componentes se entiende que la poblacion que recibe los apoy os son los productores pecuarios, el objetivo establecido abarca a los productores en general. Es necesario detallar qué condicion del desarrollo del campo se mejora y cémo esto
representa un cambio en las condiciones de vida de los productores pecuarios . En el Propasito no es recomendable incluir ex presiones como "mediante” ya que se hace ilusion a un segundo objetivo, asociado a los componentes.

Si se contribuye al logro del Fin y se mantienen vigentes los supuestos asociados a éste, se
garantizara que los beneficios del programa se mantengan en el iempo.

tabl

El Fin no representa una secuencia continua de lo establecido por el Propésito, puesto que va de los productores pecuarios al desarrollo general. Se que el Fin se en términos de desarrollo econémico agricola en Zacatecas.

Si se logra el Proposito del programa y se cumplen los Supuestos asociados a éste, se contribuira al
logro del Fin. (Logica Vertical)

El Fin no esta directamente asociado al propdsito y representa un objefivo muy general acorde a las actividades y componentes del programa. Si el Propdsito se estable como poblacion objetivo a los. pecuarios, el Fin

planteado originalmente por el programa, puede establecerse como Contribuir al desarrollo econémico del sector primario, tal como lo menciona el indicador establecido.

y acorde a lo

Si se producen los Componentes y se cumplen los supuestos asociados a éstos, se lograra el
Proposito del programa publico? (Logica Vertical)

Para monitorear el logro del Propdsito se recomienda seguir la secuencia ya establecida por los componentes, es decir, redactarlo en términos del sector pecuario. Los supuestos deben ser diferentes en cada nivel de la MIR, tienen que estar enfocados a
abarcar las situaciones externas de manera especifica para cada componente.

Sise las Actividades pi jas y se cumplen los Supuestos asociados a éstas, se
lograra producir los componentes? (Ldgica Vertical)

Los supuestos deben ser diferentes en cada nivel de la MIR, tienen que estar enfocados a abarcar las situaciones externas de manera especffica para cada actividad.

Ldgica Horizontal

3.1 Los indicadores a nivel de Fin permiten monitorear el programa y analizar el logro del Fin

Es recomendable redactar el objetivo del Fin en términos de desarrollo economico en el sector primario

3.2 Los indicadores a nivel de Propésito permiten monitorear el programa y analizar el logro del
Propoésito

El indicador mide la cobertura del programa, no refleja un resultado que indique de manera concreta si los productores pecuarios zacatecanos tuvieron un cambio especifico en las condiciones de vida

3.3 Los indicadores a nivel de Componentes permiten monitorear el programa y analizar el logro de
cada uno de los componentes

3.4 Los indicadores a nivel de Actividades permiten monitorear el programa y analizar el logro de cada
una de las actvidades
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3.5 Los medios de verificacion identificados para los indicadores de Fin son los necesarios y suficientes
para obtener la informacion requerida para el calculo de los datos y su eventual verificacion externa | En los medios de verificacion se debe incluir el nombre completo de la fuente de informacion, el érea responsable de la misma y precisar si la ubicacion es fisica o electronica
(monitoreo)

3.6 Los medios de verificacion identificados para los indicadores de Propésito son los necesarios y
suficientes para obtener la informacion requerida para el calculo de los datos y su eventual verificacion | En los medios de verificacién se debe incluir el nombre complefo de la fuente de informacidn, el érea responsable de la misma y precisar si la ubicacién es fisica o electrénica. El link adjuntado no arroja ningun resultado en el buscador web.
externa (monitoreo)

3.7 Los medios de verificacion identificados para los indicadores de Componentes son los necesarios y
suficientes para obtener la informacion requerida para el calculo de los datos y su eventual verificacion |En los medios de verificacion se debe incluir el nombre completo de la fuente de informacion, el drea responsable de la misma y precisar si la ubicacion es fisica o electronica
externa (monitoreo)

3.8 Los medios de verificacion identficados para los indicadores de Actividades son los necesarios y
suficientes para obtener la informacion requerida para el calculo de los datos y su eventual verificacion | En los medios de verificacién es necesario que se coloque el nombre completo del registro administrativo al que se hace referencia.
externa (monitoreo)

COMENTARIOS A LA LOGICA HORIZONTAL

Indicador Monitoreable

FIN

Tasa de Variacion del PIB Estatal de las actividades primarias | |

PROPOSITO

La variacion de usuarios no mide un cambio especifico en las condiciones de vida de la poblacion objefivo, en concreto, mide los
cambios producidos dentro del programa.

Tasa de variacién de usuarios atendidos

COMPONENTE

La linea base no puede tomar valor cero. Se necesita un valor historico que permita ser la base de comparacion con los valores

C1. Porcentaje de Apoy 0s econdmicos y en especie para el sector pecuario
alcanzados.

C2. Porcentaje de Apoyos con participacion de organismos federales y/o auxiliares, estatales, organizaciones
ganaderas, instituciones educativas y/o financieros.

ACTIVIDAD

La linea base no puede tomar valor cero. Se necesita un valor historico que permita ser la base de comparacion con los valores

C1 A1. Porcentaje de productores beneficiados con apoyo pecuario, por siniestros climatologicos.
alcanzados.

C2 A1. Porcentaje de Convenios diversos de sanidad agropecuaria y acuicola

C2 A2. Porcentaje de Convenios diversos de Impulso a la sanidad pecuaria.
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DATOS GENERALES DEL PROGRAMA

Entidad federativa:
Zacatecas

Dependencia:
Secretaria del Campo

Nombre del programa:

Programa de Rescate Hidrico para el Campo Zacatecano.

COMENTARIOS GENERALES
El Propésito puede mejorar segun su indicador actual. Se debe mencionar que es posible colocar méas de un indicador para cada objetivo a nivel de Propésito se podria complementar la medicién. Es importante que las actividades
se describan como acciones encaminadas a la generacién de los entregables y no como un bien o servicio. Se debe mencionar que es posible colocar méas de un indicador para cada objetivo a nivel de Propésito se podria
complementar la medicion. En los indicadores de Componentes y Actividades se deben agregar los periodos de referencia.

MATRIZ DE INDICADORES
Pregunta Comentario

Légica Vertical

Respecto a la actividad C1 A1 no se identifica la diferencia respecto al C1, dado que ambos hacen referencia a entrega de apoyos, se sugiere valorar si no es un componente. En este nivel se deben colocar las actividades encaminadas a lograr la
Se incluyen las Actividades necesarias y suficientes para la consecucion de cada Componente entrega de apoy os, tal como la actividad C1 A2 que hace referencia a la comprobacion de apoyos entregados.
Respecto a las actividades del C2 aplican los mismos ntarios, la actividad C2 A1 parece un entregable, es decir, deberia colocarse como un

Los Componentes son los necesarios y suficientes para lograr el Propdsito del programa Se considera que los dos Componentes actuales son correctos para el logro del objetivo. Se sugiere valorar si la primera actividad de cada componente se deberian considerar como entregables adicionales

El Propésito es Gnico y representa un cambio especiico en las condiciones de vida de la poblacion ~ [El cambio esperado planteado es "beneficio del uso del agua sin embargo, no parece un cambio especifico en las condiciones de vida de los productores, se sugiere que se ajuste en el mismo sentido que el indicador, es decir, que se haga

objetvo referencia a la variacion de la produccion. Ese seria un cambio a partir del uso del agua.
Si se contribuye al logro del Fin y se mantienen vigentes los supuestos asociados a éste, se El objetivo podria ajustarse, en lugar de mencionar desarrollo econémico que es un concepto muy amplio se puede hacer referencia al crecimiento econémico, el cual es mas acorde al PIB y puede especificarse en la parte estatal, ademas de que el
garantizara que los beneficios del programa se mantengan en el iempo. indicador seria més adecuado. Pro su parte, el supuesto es correcto.

Si se logra el Proposito del programa y se cumplen los Supuestos asociados a éste, se contribuira al

. o 5 El objetivo de beneficiarse por el uso de agua no es adecuado, sin embargo, cuenta con un buen indicador, por lo que se puede ajustar el objetivo para cambiar el "beneficiar" para v alorar el tema de la produccion o productividad.
logro del Fin. (Légica Vertical)

Si se producen los Componentes y se cumplen los supuestos asociados a éstos, se lograra el

. L L. Valorar si el supuesto del correcto uso de los apoyos por parte de los productores no puede ser mitigado con acciones del programa.
Proposito del programa publico? (Logica Vertcal) Poyos B P 9 9

Si se completan las Actividades programadas y se cumplen los Supuestos asociados a éstas, se

. . L. . Si, sin embargo, se debe mejorar la redaccion de las actividades que con su redaccion actual se pueden confundir con un entregable.
lograra producir los componentes? (Ldgica Vertcal)

Légica Horizontal

El nombre del indicador podria ser mas especifico si se agregan los conceptos de "estatal" y de "actividades primarias"”.

3.1 Losindicadores a nivel de Fin permiten moniorear el programa y analizar ellogro del Fin Revisar la meta y linea base, dado que al ser una tasa de variacion una meta de -1 significa un retroceso del 100%.

3.2 Los indicadores a nivel de Propésito permiten monitorear el programa y analizar el logro del Revisar la meta y linea base, dado que al ser una tasa de variacion una meta de 7 significa un avance en la produccion del 700%.
Proposito Revisar el medio de verificacion del indicador dado que no arroja informacion.

Respecto al indicador del C1: Si bien el indicador es correcto, se sugiere ex plorar la alternativa de que el denominador se relacione con las solicitudes de los apoyos o algo mas cercano a la poblacion objetivo. Revisar si el supuesto no podria ser
3.3 Los indicadores a nivel de Componentes permiten monitorear el programa y analizar el logro de [una accién atribuible al programa. El sentido tendria que ser ascendente.

cada uno de los componentes Respecto al indicador del C2: En la definicion ajustar "apoy os". Si bien el indicador es correcto, se sugiere explorar la alternativa de que el denominador se relacione con las solicitudes de los apoyos o algo mas cercano a la poblacion objetivo.
Revisar si el supuesto no podria ser una accion atribuible al programa.

3.4 Los indicadores a nivel de Actividades permiten monitorear el programa y analizar el logro de El sentido de todos los indicadores que se colocan deberian de ser ascendente, el sentido constante no aplica en estos casos.
cada una de las actividades La dimension de todos los indicadores es eficacia, los indicadores de economia miden la capacidad de la intervencion pablica para administrar, generar o movilizar de manera adecuada los recursos financieros.
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3.5 Los medios de verificacion identificados para los indicadores de Fin son los necesarios y
suficientes para obtener la informacion requerida para el calculo de los datos y su eventual
verificacion externa (monitoreo)

Revisar el medio de verificacion del indicador dado que no arroja informacion.

3.6 Los medios de verificacion identificados para los indicadores de Propésito son los necesarios y
suficientes para obtener la informacion requerida para el calculo de los datos y su eventual
verificacion externa (monitoreo)

Revisar el medio de verificacion del indicador dado que no arroja informacion.

3.7 Los medios de verificacion identificados para los indicadores de Componentes son los necesarios
y suficientes para obtener la informacion requerida para el calculo de los datos y su eventual
verificacion externa (monitoreo)

Revisar el medio de verificacion de ambos indicadores dado que no arrojan informacion.

3.8 Los medios de verificacion identficados para los indicadores de Actividades son los necesarios y
suficientes para obtener la informacion requerida para el calculo de los datos y su eventual
verificacion externa (monitoreo)

Revisar el medio de verificacion de los indicadores que tienen una direccion electronica dado que no arrojan informacion. El resto son correctos.

COMENTARIOS A LA LOGICA HORIZONTAL
Indicador Monitoreable
FIN
Es necesario que la frecuencia de medicion del indicador sea con la delai on de los medios de
El indicador es relevante para el objetivo asociado. verificacion. En los medios de verificacion es necesario agregar el nombre del reporte o informe del cual se obtiene la informacion,
ademas de colocar la frecuencia con la que se actualiza.
PROPOSITO
.. " L . - Es necesario identificar que la frecuencia de medicion del indicador sea con la on de la de los medios
El indicador es parcialmente relevante, como se sugirio, es recomendable ajustar el objetivo para que haga L o ) ) N ) .
" . " - . de verificacion. En los medios de verificacion es necesario agregar el nombre del reporte o informe del cual se obtiene la informacién y
referencia a la mejora en la produccion, de esa forma el indicador seria relev ante. R .
el area encargada de su generacion.
COMPONENTE
Es necesario identificar que la frecuencia de medicion del indicador sea con la de la de los medios
El indicador es relevante para el objefivo asociado. de verificacion. En los medios de verificacion es necesario agregar el nombre del reporte o informe del cual se obtiene la informacion,
el area encargada de su generacion y colocar la frecuencia con la que se actualiza.
ACTIVIDAD

Algunas de las Actividades parece que dan cuenta de los entregables del programa, en ese sentido sus
indicadores no serian relevantes para el objetivo asociado, se debe valorar si corresponden al nivel de
Componentes o Actividades.

Los indicadores que solo cuentan con liga electronica deben ademas contener el tipo de informacion que se encuentra en la liga, ya sea
reporte, informe u otro. Ademas de identificar el area gada de la i ion y su icidad de lizacio
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nnIII-E'aI' FICHA DE REVISION MIR

Consejo Nocional de Evaluacion
de la Poliica de Desonolio Sociol

DATOS GENERALES DEL PROGRAMA

Entidad federativa:

Zacatecas

Dependencia:
Secretaria del Zacatecano Migrante

Nombre del programa:
Programa 2x1 para Migrantes

COMENTARIOS GENERALES
Se identificaron areas de mejora a nivel propdsito y componentes. Es importante considerar que el propésito es el cambio esperado en la poblacién objetivo con la entrega de los bienes y servicios que proporciona el
programa. En el caso de los componentes, estos se refieren o los bienes y/o servicios que proporcionara el programa, estos deben ser los necesarios y suficientes para cumplir con el propdsito.

MATRIZ DE INDICADORES

Pregunta Comentario

Légica Vertical

Se incluyen las Actividades necesarias y suficientes para la consecucion de cada Componente

Comentario (previamente ya se habia realizo dicho comentario)
‘Es verificar los iados de los puesto que estos deben ser redefinido como un bien o servicio entregado, por ejemplo, ion de i de icacion ejecutada, servicios de
on gratuitos. 0 apoyos ylo en especie
*Los componentes se deben redactar como productos terminados o servicios proporcionados mas un verbo en pasado participio, por ejemplo: capacitacion + realizadas.
+*Sumado a ello se debe reconsiderar si este componente es necesario y suficiente para lograr el cambio especifico en la poblacion objetivo esperado con la intervencion del programa, que a su vez permitira contribuir a la disminucion
0 solucion de la problematica identificada a nivel fin.

Los Componentes son los necesarios y suficientes para lograr el Propdsito del programa

Comentario (previamente ya se habia realizo dicho comentario)

El Proposito es tnico y representa un cambio especifico en las condiciones de vida de la poblacion *El propésito debe ex presar el cambio especifico que se espera en la poblacion objetivo con la implementacion del programa, por ello es i delimitar las i de origen que la poblacion objetivo.

objefivo *También es importante considerar que la poblacion objetivo del programa obedece a la poblacion en la que se detecta sufre una problemética identificada, por lo que no deben ser los migrantes quienes eligen a la poblacion objetivo del
programa, sino los operadores del programa, quienes después de un andlisis identifican territorialmente a la poblacion y sus condiciones, para delimitar los criterios y caracteristicas que tendra la poblacion objetivo.

Si se contribuye al logro del Fin y se mantienen vigentes los supuestos asociados a éste, se Se identi areas de idad en los i Es importante recordar que los supuestos son aquellas situaciones y factores externos que estan fuera del control del programa pero que inciden en el logro de los
garantizara que los beneficios del programa se mantengan en el empo. objetivos, es decir, el equipo que opera el programa no puede hacer nada para evitarlos. Por lo anterior, se sugiere revisar si los supuestos enunciados cumplen dichas caracteristicas.
Si se logra el Propésito del programa y se cumplen los Supuestos asociados a éste, se contribuira al | Se identi éreas de idad en los i Es importante recordar que los supuestos son aquellas situaciones y factores externos que estén fuera del control del programa pero que inciden en el logro de los
Iogro del Fin. (Légica Verﬁcal) objetivos, es decir, el equipo que opera el programa no puede hacer nada para evitarlos. Por lo anterior, se sugiere revisar si los supuestos enunciados cumplen dichas caracteristicas.
Si se producen los Componentes y se cumplen los supuestos asociados a éstos, se lograra el Se ident areas de oportunidad en los sup i Es importante recordar que los supuestos son aquellas situaciones y factores extemnos que estan fuera del control del programa pero que inciden en el logro de los
Proposito del programa publico? (Légica Vertical) objetivos, es decir, el equipo que opera el programa no puede hacer nada para evitarlos. Por lo anterior, se sugiere revisar si los supuestos enunciados cumplen dichas caracteristicas.
Si se completan las Actividades programadas y se cumplen los Supuestos asociados a éstas, se Se identi areas de idad en los i Es importante recordar que los supuestos son aquellas situaciones y factores externos que estan fuera del control del programa pero que inciden en el logro de los
lograra producir los componentes? (Logica Verfical) objetivos, es decir, el equipo que opera el programa no puede hacer nada para evitarlos. Por lo anterior, se sugiere revisar si los supuestos enunciados cumplen dichas caracteristicas.

Légica Horizontal

De acuerdo a la redaccion actual del Fin, el indicador permite medir el factor relevante del objetivo descrito. Sin embargo, se identificé que el resumen narrativo encierra dos objetivos: por una parte el de contribuir al desarrollo

3.1 Los indicadores a nivel de Fin permiten monitorear el programa y analizar el logro del Fin o . o i .
comunitario y por otra, promover la implementacion de proyectos de infraestructura social.
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3.2 Los indicadores a nivel de Propdsito permiten monitorear el programa y analizar el logro del
Proposito

El indicador no mide los factores relevantes del objetivo. Una vez que el programa ajuste su proposito es importante que se incluya un indicador que dé cuenta de lo que busca lograr el programa.

3.3 Los indicadores a nivel de Componentes permiten monitorear el programa y analizar el logro de
cada uno de los componentes

A nivel de componente es importante medir mas allé de la programacion de la entrega de bienes y servicios, por ejemplo, los proyectos aprobados respecto de los propuestos.

3.4 Los indicadores a nivel de Actividades permiten monitorear el programa y analizar el logro de cada
una de las actvidades

3.5 Los medios de verificacion identiicados para los indicadores de Fin son los necesarios y suficientes
para obtener la informacion requerida para el calculo de los datos y su eventual verificacion externa
(monitoreo)

Es importante que el programa defina claramente el nombre del registro administrativo al que hace referencia.

3.6 Los medios de verificacion identificados para los indicadores de Propésito son los necesarios y
suficientes para obtener la informacion requerida para el calculo de los datos y su eventual verificacion
externa (monitoreo)

Es importante que el programa defina claramente el nombre del registro administrativo al que hace referencia.

3.7 Los medios de verificacion identificados para los indicadores de Componentes son los necesarios y
suficientes para obtener la informacion requerida para el calculo de los datos y su eventual verificacion
externa (monitoreo)

Es importante que el programa defina claramente el nombre del registro administrativo al que hace referencia.

3.8 Los medios de verificacion identiicados para los indicadores de Actividades son los necesarios y
suficientes para obtener la informacion requerida para el calculo de los datos y su eventual verificacion
externa (monitoreo)

Es importante que el programa defina claramente el nombre del registro administrativo al que hace referencia.

Indicador

COMENTARIOS A LA LOGICA HORIZONTAL

Monitoreable

FIN

Nombre: Porcentaje de obras y acciones ejecutadas en localidades con poblacion migrante.

Definicion: Mide el porcentaje de obras y acciones ejecutadas en localidades con poblacion migrante 2023
Método: ( Total de obras y acciones ejecutadas en localidades con poblacion migrante en el afio 2023 / Total de
obras y acciones programadas en localidades con poblacion migrante del afio 2023 ) * 100

Es importante que el programa defina claramente el nombre del registro administrativo al que hace referencia.

PROPOSITO

Nombre: Porcentaje en el nimero de localidades atendidas para la ejecucion de obras y acciones

Definicion: Mide el porcentaje de localidades electas por los migrantes para la ejecucion de modernizacion de obras
Método: ( Numero total de localidades que son beneficiarias al menos con un proyecto del Programa 2x 1 en el
ejercicio fiscal 2023 / Nimero de localidades que fueron beneficiarias al menos con un proyecto del Programa 2x 1
en el ejercicio fiscal 2023 ) * 100

Se identifico que el indicador propuesto para medir el avence en el logro del propdsito del
programa es un indicador de gestion. Es importate recordar que los indicadores asosciados a
este nivel y al nivel Fin deben ser de resultados, estos indicadores nos permitiran conocer de
manera efectiva el grado de avence en e cumplimiento del objetivo. Para ello, se sugiere
identificar el factor relevante en el propésito.

Es importante que el programa defina claramente el nombre del registro administrativo al que hace referencia.
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COMPONENTE

Nombre: Porcentaje de proyectos de infraestructura social y educativa

A nivel de es ir medir més alla de la programacion de la entrega de

Definicién: Mide el porcentaje de proy ectos de infraestructura social y educativa ej en las
migrantes
Método: ( Numero de obras y acciones realizadas / Nimero de obras y acciones programadas ) * 100

bienes y servicios, por ejemplo, los proyectos aprobados respecto de los propuestos.

Es importante que el programa defina claramente el nombre del registro administrativo al que hace referencia.

ACTIVIDAD

1) Nombre: Porcentaje de proy ectos y
2) Nombre: Porcentaje de validacion de tramites para ejecucion de obras y acciones autorizados
3) Nombre: Porcentaje de ejecucion de obras y acciones autorizadas

Es importante que el programa defina claramente el nombre del registro administrativo al que hace referencia.
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FICHA DE REVISION MIR

Entidad federativa:
Zacatecas

DATOS GENERALES DEL PROGRAMA

Dependencia:

Secretaria del Zacatecano Migrante

Nombre del programa:

Protocolo de Retorno y Reinsercion

que se deben colocar factores fuera del control del programa.

COMENTARIOS GENERALES

Se sugiere ajustar el objetivo del nivel Propésito, dado que este no refleja un cambio o efecto especffico en la poblacién objetivo. Asimismo, a nivel de resultados se recomienda adicionar un indicador de resultados,
el cual permita dar cuenta del cambio en las condiciones de vida de la poblacién objetivo como resultado del programa. En adicién, es necesario ajustar los Supuestos asociados a todos los niveles de objetivo, dado

En los indicadores de la MIR se debe colocar tanto en el numerador como en el denominador el periodo de referencia.

Pregunta

MATRIZ DE INDICADORES
Comentario

Légica Vertical

Se incluyen las Actividades necesarias y suficientes para la consecucion de cada Componente

Los Componentes son los necesarios y suficientes para lograr el Propdsito del programa

El Propésito no representa un cambio o efecto especifico en la poblacion objetivo, por tanto, no se puede valorar si los Ci
sugiere colocar el bien o servicio que se brinda méas un verbo en pasado, puesto que expresan un estado ya alcanzado.

son i y La redaccion de los Componentes se debe mejorar, se

El Propdsito es Unico y representa un cambio especfiico en las condiciones de vida de la poblacion
objetivo

Si bien el Propdsito es tnico, este no representa un cambio o efecto especifico en la poblacion objetivo, este solo menciona el acceso a los apoyos, sin embargo, el Proposito debe responder a la pregunta ¢,qué cambio o
efecto se desea lograr en la poblacion objetivo con la entrega de esos apoyos?

Si se contribuye al logro del Fin y se mantienen vigentes los supuestos asociados a éste, se
garantizara que los beneficios del programa se mantengan en el iempo.

Aligual que a nivel Proposito en el Fin se deben colocar objetivos de resultados, los actuales solo hacen referencia a los apoyos entregados. Adicional, el Supuesto asociado al Fin "Se ejecutara el programa de retorno y
reinsercion” es un factor dentro del control del programa. Por tanto, se sugiere pensar en algin otro que esté fuera de su confrol, asi como que permita garantizar que los

del programa se en el iempo.

Si se logra el Propdsito del programa y se cumplen los Supuestos asociados a éste, se contribuira al
logro del Fin. (Logica Vertcal)

El Supuesto asociado al Propésito "Se logra la insercion de los migrantes retornados a la vida productiva y social” parece ser parte del objetivo del programa. Por tanto, se sugiere pensar en algin factor que esté fuera del
control del programa, asi como que incida en el logro del objetivo de Fin.

Si se producen los Componentes y se cumplen los supuestos asociados a éstos, se lograra el
Propésito del programa publico? (Légica Vertical)

Los Supuesto asociados a los Componentes parecen ser factores dentro del control del programa. Por tanto, se sugiere pensar en otros que estén fuera de su control, asi como que incidan en el logro del objefivo de
Proposito.

Si se completan las Actividades programadas y se cumplen los Supuestos asociados a éstas, se
lograra producir los componentes? (Ldgica Vertical)

Los Supuesto asociado a las Actividades son factores dentro del control del programa. Por tanto, se sugiere pensar en otros que estén fuera de su control, asi como que incidan en el logro de los objetivos de Componentes.

Ldgica Horizontal

3.1 Los indicadores a nivel de Fin permiten monitorear el programa y analizar el logro del Fin

Se sugiere valorar si en el denominador del indicador es posible colocar la poblacion objetivo del programa, es decir, no solo colocar a los migrantes que hayan solicitado atencion, sino el total.

3.2 Los indicadores a nivel de Propésito permiten monitorear el programa y analizar el logro del
Propésito

El indicador actual da cuenta de personas respecto a lo cual es i para un p en este caso se sugiere ajustar para que sea un indicador de cobertura, el cual deberia ser los migrantes atendidos
respecto a los que se espera atender. Se sugiere acompafiar a este indicador de cobertura con uno de resultados, es decir, que de cuenta de un cambio en las condiciones en la poblacion. Lo anterior, dado que el indicador

de nivel Proposito debe dar cuenta del efecto en las condiciones de vida de la poblacion como resultado del programa.

3.3 Los indicadores a nivel de Componentes permiten monitorear el programa y analizar el logro de
cada uno de los componentes

Se sugiere ajustar el nombre y método de célculo del indicador asociado al C 1'R i Trabaj . Lo anterior, con la finalidad de identificar con claridad el quién y el qué (que se pretenden medir) del
objetivo al que se asocia el indicador. Se debe agregar el periodo de referencia del numerador y denominador.
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3.4 Los indicadores a nivel de Actividades permiten monitorear el programa y analizar el logro de

. Se debe agregar el periodo de ref ia del y
cada una de las actvidades

3.5 Los medios de verificacion identificados para los indicadores de Fin son los necesarios y
suficientes para obtener la informacion requerida para el calculo de los datos y su eventual
verificacion externa (monitoreo)

Los medios de verificacion deben aludir a fuentes de informacion puntuales, tales como: documentos, informes, sistemas, etc. En este caso, "registros administrativos" no cumple con ello. En adicion, se sugiere adicionar la
ubicacion fisica o énica de la fuente de i

3.6 Los medios de verificacion identificados para los indicadores de Propésito son los necesarios y
suficientes para obtener la informacion requerida para el calculo de los datos y su eventual
verificacion externa (monitoreo)

Los medios de v erificacion deben aludir a fuentes de informacién puntuales, tales como: documentos, informes, sistemas, efc. En este caso, "registros administrativos" no cumple con ello. En adicion, se sugiere adicionar la
ubicacién fisica o 6nica de la fuente de i

3.7 Los medios de verificacion identificados para los indicadores de Componentes son los necesarios
y suficientes para obtener la informacion requerida para el calculo de los datos y su eventual
verificacion externa (monitoreo)

Los medios de verificacion deben aludir a fuentes de informacion puntuales, tales como: documentos, informes, sistemas, etc. En este caso, "registros administrativos" no cumple con ello. En adicion, se sugiere adicionar la
ubicacién fisica o énica de la fuente de i

3.8 Los medios de verificacion identificados para los indicadores de Actividades son los necesarios y
suficientes para obtener la informacion requerida para el calculo de los datos y su eventual
verificacion externa (monitoreo)

Los medios de verificacion deben aludir a fuentes de informacion puntuales, tales como: documentos, informes, sistemas, efc. En este caso, "registros administrativos" no cumple con ello. En adicién, se sugiere adicionar la
ubicacién fisica o énica de la fuente de i

COMENTARIOS A LA LOGICA HORIZONTAL

Indicador Monitoreable

FIN
El indicador es relevante. Sin embargo, se sugiere colocar en el denominador del Los registros inistrativos no se i medios de verificacion, estos deben aludir a fuentes de informacion puntuales (p. €j.,
indicador a la poblacién objetivo del programa. reportes o bases de datos), asi como adicionar la ubicacion fisica o electrénica de dicha informacién.

PROPOSITO
El indicador es relevante. No obstante, se sugiere ajustar para que sea un indicador
de cobertura, el cual dé cuenta de los migrantes atendidos respecto a los que se Los registros inistrativos no se id medios de verificacion, estos deben aludir a fuentes de informacion puntuales (p. €j.,
espera atender. Asimismo, se recomienda acompafiar a este indicador de cobertura |reportes o bases de datos), asi como adicionar la ubicacion fisica o electronica de dicha informacion.
con uno de resultados.

COMPONENTE
Son relevantes. Solo, se sugiere ajustar el nombre y método de célculo del indicador

iado al C 1 Trabajando". Lo anterior, con la finalidad de [Los registros i ivos no se i medios de verificacion, estos deben aludir a fuentes de informacion puntuales (p. €j.,

identificar con claridad el quién y el qué (que se pretenden medir) del objetivo al que [reportes o bases de datos), asi como adicionar la ubicacion fisica o electronica de dicha informacion.
se asocia el indicador.

ACTIVIDAD
Son relevantes. Solo, se sugiere agregar los periodos de referencia en el numerador |Los registros i ivos no se i medios de verificacion, estos deben aludir a fuentes de informacion puntuales (p. ej.,
y denominador. reportes o bases de datos), asi como adicionar la ubicacion fisica o electronica de dicha informacion.
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FICHA DE REVISION MIR
Zacatecas

GOBIERNO DEL ESTADO
2021-2027

DATOS GENERALES DEL PROGRAMA

Dependencia:

Sistema Estatal para el Desarrollo Integral de la Familia
Nombre del programa:

Programa de mejora en las instalaciones del SEDIF

COMENTARIOS GENERALES
Se recomienda la revisién integral de las relaciones causales de la MIR, para garantizar la consistencia en la definicion de los objetivos, asi como de la definiciéon de supuestos. Ademas, precisar el dato especifico de los medios verificacién para garantizar su
monitoreabilidad desde la perspectiva ciudadana.
Finalmente, se recomienda que en funcién de los cambios que derivaran de tal revision, se analicen y replanteen los indicadores que permitan su adecuado monitoreo.

Pregunta Comentario

Logica Vertical

Se incluyen las Actividades necesarias y suficientes para la consecucion de cada i o . .
Las actividades estan expresadas como productos (obras) especificas, mas no como procesos para la generacion de estas.

Componente
Los Componentes son los necesarios y suficientes para lograr el Proposito del Con las reservas de la redaccion, se considera que hay una relacién causal inversa entre el component ey el propésito. El componente esté redactado como un cambio cualitativo en lel desarrollo de las familias a
programa partir de la generacion de obras de infraestructura.

El Proposito es tnico y representa un cambio especifico en las condiciones de vida de

| blacién objeti El redaccion del objetivo de propésito, tiene caracteristicas de objetivo de componente, ya que se orienta a la realizacion de obras. No contiene elmentos de de finicion y cambio en la poblacion objetivo.
a poblacion objetivo

Si se contribuye al logro del Finy se mantienen vigentes los supuestos asociados a

. . . El objetivo de Finy proposito se encuentran en el mismo nivel. No se percibe el impacto en una condicién superior a la del propésito. Se recomienda no utilizar la cuestion presupuestal como un supuesto.
éste, se garantizara que los beneficios del programa se mantengan en el tiempo.

Si se logra el Propdsito del programay se cumplen los Supuestos asociados a éste, se

Lo ) . Las incnosnsitencias en la definicion de objetivos, no permiten la valoracién adecuada. Se recomienda no utilizar la cuestion presupuestal como un supuesto.
contribuird al logro del Fin. (Légica Vertical)

Si se producen los Componentes y se cumplen los supuestos asociados a éstos, se

. - . o ) Las incnosnsitencias en la definicion de objetivos, no permiten la valoracion adecuada. Se recomienda no utilizar la cuestion presupuestal como un supuesto.
lograré el Propésito del programa publico? (Légica Vertical)

Si se completan las Actividades programadas y se cumplen los Supuestos asociados a

i . a . Las incnosnsitencias en la definicion de objetivos, no permiten la valoracién adecuada. Se recomienda no utilizar la cuestion presupuestal como un supuesto.
éstas, se lograra producir los componentes? (Logica Vertical)

Légica Horizontal

31 Los indicadores a nivel de Fin permiten monitorear el programa y analizar el logro

del Fi El indicador no es de impacto, sino de proceso, que no es el tipo recomendable.
el Fin

32 Los indicadores a nivel de Propésito permiten monitorear el programa y analizar el

B El indicador no permite medir el cambio en la situacion de una poblacién objetivo.
logro del Propésito

33 Los indicadores a nivel de Componentes permiten monitorear el programay

Con la reserva de la imprecision en la redaccion del objetivo.
analizar el logro de cada uno de los componentes

3.4 Los indicadores a nivel de Actividades permiten monitorear el programa y analizar
el logro de cada una de las actividades

3.5 Los medios de verificacion identificados para los indicadores de Fin son los
necesarios y suficientes para obtener la informacion requerida para el calculo de los Es necesario sefialar el nombre del medio de verificacién especifico y el URL que conduzca a este.
datos y su eventual verificacion externa (monitoreo)

3.6 Los medios de verificacion identificados para los indicadores de Propdsito son los
necesarios y suficientes para obtener la informacion requerida para el calculo de los Es necesario sefalar el nombre del medio de verificacién especifico y el URL que conduzca a este.
datos y su eventual verificacion externa (monitoreo)
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3.7 Los medios de verificacion identificados para los indicadores de Componentes son
los necesarios y suficientes para obtener la informacién requerida para el calculo de los
datos y su eventual verificacion externa (monitoreo)

Es necesario sefalar el nombre del medio de verificacion especifico y el URL que conduzca a este.

3.8 Los medios de verificacion identificados para los indicadores de Actividades son los
necesarios y suficientes para obtener la informacion requerida para el célculo de los
datos y su eventual verificacion externa (monitoreo)

Es necesario sefialar el nombre del medio de verificacion especifico y el URL que conduzca a este.

Indicador

Relevancia

Monitoreable

FIN

Porcentaje de obras realizadas por el SEDIF

El indicador es poco relevante, ya que no se orienta a la medicién de impacto del programa.

Es necesario sefialar el nombre del medio de verificacién especifico y el URL que conduzca a este.

PROPOSITO

Porcentaje de departamentosy areas programas de mejora al SEDIF

El indicador no permite medir el cambio en la situacion de una poblacion objetivo. Ademas no es
consistente con las obras establecidas en las actividades.

Es necesario senalar el nombre del medio de verificacion especifico y el URL que conduzca a este.

COMPONENTE

Cl. Porcentaje de obras programas realizadas oportunamente en el SEDIF

El indicador es relevante para la medicién de la generacién de obras conforme a programacion.

Es necesario sefalar el nombre del medio de verificacion especifico y el URL que conduzca a este.

ACTIVIDAD

C1 Al Porcentaje de avance de ampliacion del Parque Zoologico la encantada

Se recomienda la revision del método de calculo para garantizar la objetividad en la medicion de avance
en la ejecucion de la obra.

Es necesario sefalar el nombre del medio de verificacion especifico y el URL que conduzca a este.

C1 A2. Porcentaje de avance de la construccion de Casa cuna

Se recomienda la revision del método de calculo para garantizar la objetividad en la medicion de avance
en la ejecucion de la obra.

Es necesario senalar el nombre del medio de verificacion especifico y el URL que conduzca a este.
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Entidad federativa:

Zacatecas

DATOS GENERALES DEL PROGRAMA

Dependencia:

Sistema Estatal para el Desarrollo Integral de la Familia

Nombre del programa:
Hambre cero

COMENTARIOS GENERALES

Pregunta

MATRIZ DE INDICADORES
Comentario

Légica Vertical

Se incluyen las Actividades necesarias y suficientes para la consecucion de cada Componente

T3 entrega ge 10S DIenes 0 Servicios (Canastas y
Componentes del Programa.

7 Ta PODIACTON D[V O (grupos v

OTT ODJETVOS 08 C

TIO 08 ACIVITAUES 08T PTOgranma. La ameror &S Un error que Se Tepie para ACTVTaau:

e 10005 105

De acuerdo con la Metodologia de Marco Logico, las Actividades son las acciones que debe realizar el Programa para producir o distribuir los bienes y servicios (Componentes) que se entregan a la poblacion objetivo. En ese sentido, las
(nicas Actividades que cumplen con este criterio son:

Los Componentes son los necesarios y suficientes para lograr el Propésito del programa

De acuerdo con la informacién analizada por la ONU en el segundo Objetiivo de Desarrollo Sosteniable "Hambre cero” (https://www .sdgfund.org/es/objetiv o-2-hambre-

cero#:~:tex t=Poner%20fin%20al%20hambre%2C %20lograr, disminuy %C3%B3%20casi%20a%20la%20mitad.), superar la carencia alimentaria es un objetivo que va mas alla de proporcionar despensas o desay unos a la poblacion vulnerable. Es
decir, que también es necesario impulsar la produccion agricola, el acceso a los mercados, el acceso a la informacion sobre nutricion, y, entre estas
tanto, los Componentes no son suficientes para alcanzar el Propésito del Programa.

el acceso a

nutritiva de los grupos vulnerables. Por lo

El Propésito es inico y representa un cambio especfiico en las condiciones de vida de la poblacion
objetvo

Se recomienda especificar més la poblacion que se considera como parte de los "grupos vulnerables". Para ello, el Programa podria agregar una nota en el objetivo de Propdsito de la MIR.

Ademas, "superar la carencia alimentaria” es un resultado muy ambicioso para ser un objefivo de Propésito. Tomando en cuenta los Componentes del Programa y como éstos ayudan a garantizar el acceso a una alimentacion nutritiva de la
ion per agrupos , se sugiere adoptar este objetivo como Propdsito.

En ese sentido, el Propésito actual del Programa pudiera ser més adecuado como objetivo de Fin.

Si se contribuye al logro del Fin y se mantienen vigentes los supuestos asociados a éste, se
garantizara que los beneficios del programa se mantengan en el fiempo.

Los supuestos propuestos para el nivel de Fin no son claros. Se sugiere especificar en qué areas o bajo qué criterios se considera que deben mantener una tray ectoria estable las entidades federativas.

Si se logra el Propésito del programa y se cumplen los Supuestos asociados a éste, se contribuira al
logro del Fin. (Logica Vertical)

De acuerdo con la Metodologia de Marco Logico, los supuestos deben ser tnicos para todos los niveles de la MIR. El supuesto planteado para el objetivo de Propdsito se repite con uno de los supuestos del objetivo de Fin.

Si se producen los Componentes y se cumplen los supuestos asociados a éstos, se lograra el
Proposito del programa publico? (Logica Vertcal)

Segun la Metodologia de Marco Légico, los supuestos sumados con los objetivos de cada Componente deben permitir alcanzar el siguiente nivel de la MIR, es decir, el Propdsito. En ese sentido, los supuestos que propone el Programa son para
poder cumplir el mismo Componente, lo cual no permite dar cumplimiento con la légica vertical de la Matriz.
Ademas, los supuestos no son Unicos, pues se repiten en diferentes niveles de la MIR, lo que, segun la MML, no es correcto.

Si se completan las Actividades programadas y se cumplen los Supuestos asociados a éstas, se
lograra producir los componentes? (Logica Vertical)

Seguin la Metodologia de Marco Ldgico, los supuestos sumados con los objetivos de cada Actividad deben permitir alcanzar el siguiente nivel de la MIR, es decir, los objetivos de Componentes. En ese sentido, los supuestos que propone el
Programa son para poder cumplir con los objetivos de las mismas Actividades, lo cual no permite dar cumplimiento con la logica v ertical de la Matriz.
Ademas, los supuestos no son nicos, pues se repiten en diferentes niveles de la MIR, o que, segin la MML, no es correcto.
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Légica Horizontal

3.1 Los indicadores a nivel de Fin permiten monitorear el programa y analizar el logro del Fin

Los indicadores del Fin no estan bien calculados.
El primer indicador Porcentaje de la poblacién que superd la carencia alimentaria en el Estado, deberia calcularse de la siguiente forma: (NUmero de la poblacion del estado de Zacatecas que superd la carencia por acceso a la
alimentacion nutritiva y de calidad en el periodo t/ Total de la poblacion de Zacatecas con carencia por acceso a la alimentacion nutritiva y de calidad en el periodo t) * 100

Por su parte, el segundo indicador Porcentaje de la poblacion que vive por debajo del umbral internacional de la pobreza, deberia calcularse de la siguiente forma: (NUmero de la poblacion de Zacatecas que vive con menos del
equivalente a 1.90 dolares duaruis a precios de 2020, segin la paridad del poder adquisitivo en el periodo t/ Total de la poblacion de Zacatecas en el periodo ) * 100

Asimismo, el nombre del segundo indicador no incluye a la poblacion objetivo: la poblacion del estado de Zacatecas.

3.2 Los indicadores a nivel de Propésito permiten monitorear el programa y analizar el logro del
Proposito

Este indicador es el mismo para el indicador de Fin lo cual, segin la Metodologia de Marco Logico, no es correcto. Nuevamente, se le recomienda al Programa revisar su objetivo de Propdsito, pues parece ser mas de Fin.
El método de célculo esta incompleto, hace falta agregar el periodo para las variables del numerador y el denominador: (Porcentaje de poblacion v ulnerable del estado de Zacatecas que superd la carencia alimentaria en el periodo t / total de
poblacion con carencia alimentaria en el estado de Zacatecas en el periodo t ) * 100

3.3 Los indicadores a nivel de Componentes permiten monitorear el programa y analizar el logro de
cada uno de los componentes

El método de célculo de los indicadores de Componente no es correcto. En general, se sugiere revisar las variables de los denominadores de todos los indicadores, ya que fienen que representar un total del universo. Asimismo, hace falta
agregar el periodo para las variables de nimerador y Algunos i no son entre el nombre del indicador y lo que éste esta midiendo (segun lo que dice su definicion y método de calculo), por lo que excluyen
los factores relevantes del objetivo de Componente. Finalmente, las metsa establecidas no son congruentes con la frecuencia de medicion de los indicadores.

3.4 Los indicadores a nivel de Actividades permiten monitorear el programa y analizar el logro de
cada una de las actvidades

Los indicadores de la Actividades no son lo suficientemente escpecificos para poder medir correctamente el objetivo de cada Actividad. Asimismo, la informacion proporcionada en los medios de v erificacion no es suficiente para que sean
monitoreables. Finalmente, las metsa establecidas no son congruentes con la frecuencia de medicion de los indicadores.

3.5 Los medios de verificacion identificados para los indicadores de Fin son los necesarios y
suficientes para obtener la informacion requerida para el calculo de los datos y su eventual
verificacion externa (monitoreo)

Los medios de verificacion deben incluir el nombre del documento donde se encuentra la informacion del indicador, asi como el nombre del &rea o institucion encargada de generar y publicar la informacion y la ubicacion fisica o digital
(incluy endo liga de acceso publico), al documento.

3.6 Los medios de verificacion identificados para los indicadores de Propdsito son los necesarios y
suficientes para obtener la informacion requerida para el calculo de los datos y su eventual
verificacion externa (monitoreo)

Los medios de verificacion deben incluir el nombre del documento donde se encuentra la informacion del indicador, asi como el nombre del &rea o institucion encargada de generar y publicar la informacion y la ubicacion fisica o digital
(incluy endo liga de acceso publico), al documento.

3.7 Los medios de verificacion identificados para los indicadores de Componentes son los necesarios
y suficientes para obtener la informacion requerida para el calculo de los datos y su eventual
verificacion externa (monitoreo)

3.8 Los medios de verificacion identificados para los indicadores de Actividades son los necesarios y
suficientes para obtener la informacion requerida para el calculo de los datos y su eventual
verificacion externa (monitoreo)

COMENTARIOS A LA LOGICA HORIZONTAL

Indicador

Monitoreable

FIN

1. Porcentaje de la poblacion que supero la carencia alimentaria en el Estado.

2. Porcentaje de la poblacion que vive por debajo del umbral internacional de la pobreza.

Los indicadores de Fin no son monitoreables, pues no hay informacion sobre el nombre del documento o base de datos de la
funete de informacion de los indicadores, ni el nombre de la institucion o area responsable de producir dicha informacion.

PROPOSITO

1. Porcentaje de la poblacion vulnerable del Estado de Zacatecas que supero la carencia alimentaria
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COMPONENTE

1. C1 Porcentaje de las despensas y/o paquetes distribuidos

. Los indicadores de los Componentes no son claros, es decir, el nombre de los indicadores no es congruente con la
2. C2 Porcentaje de los desayunos escolares . ) L A o
definicion, pues omiten informacion importante que ay uda a entender qué es lo que busca medir el indicador. Por
ejemplo, el indicador para el Componente 2 "Porcentaje de los desay unos escolares”, no da cuenta del qué se pretnende
3. C3 Porcentaje de los proyectos del bienestar comunitarios 1empl P s ! Y a P

medir de los desay unos escolares (que en la definicion de este indicador se menciona que son los "desay unos

" . calientes" que se distribuy en, respecto a los programados). Asimismo, ni el nombre, ni la definicion, ni el método de
4. C4 Porcentaje de personas beneficiadas con el programa K a 3 ) Y .p ”p 9 ) .
calculo de dicho indicador, menciona a quién se van a distribuir (que, de acuerdo con el objetivo del Componente 2,
deberian ser a "nifias, nifios y adolescentes”, lo cual ain omite especificar que deben pertenecer a poblaciones
vulnerables). Por lo anterior, los indicadores de los Componentes no son relevantes.

5. C5 Porcentaje de personas beneficiadas con el programa

6. C6 Porcentaje de los proyectos para el fortalecimiento del programa UNIPRODES  realizados

ACTIVIDAD

1. C1 A1 Porcentaje de las despensas a personas de atencion prioritaria distribuidos

2. C1 A2 Porcentaje de las despensas para personas en situacion de vulnerabilidad distribuidas

3. C1 A3 Porcentaje de los paquetes alimentarios distribuidos

4. C1 A4 Porcentaje de las despensas distribuidas a personas afectadas por un fenomeno destructivo
5. C2 A1 Porcentaje de los desayunos escolares calientes

6. C2 A2 Porcentaje de los desay unos escolares frios

7. C2 A3 Porcentaje de los espacios de alimentacion entregados

Los indicadores de las Actividades no son relevantes dado que el nombre del indicador, asi como su definicion y método
8. C2 A4 Porcentaje de las capacitaciones realizadas en los espacios de alimentacion de calculo son ambiguos, por lo que no consideran explicitamente a la poblacion descrita en cada Actividad.

9. C3 A1 Porcentaje de las capacitaciones en materia de educacion
10. C3 A2 Porcentaje de los proyectos comunitarios

11. C3 A3 Porcentaje de los grupos de desarrollo conformados

12. C4 A1 Porcentaje de despensas de alimentos

13. C5 A1 Porcentaje de Unidades Basicas de Rehabilitacion atendidas

14. C6 A1 Porcentaje de los proyectos a mujeres y hombres para el fortalecimiento del programa UNIPRODES
realizados
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DATOS GENERALES DEL PROGRAMA

Entidad federativa:

Zacatecas
Dependencia:

Sistema Estatal para el Desarrollo Integral de la Familia
Nombre del programa:

Entrega de apoyos a la poblacién vulnerable

COMENTARIOS GENERALES
La MIR del Programa tiene oportunidades de mejora en los objetivos de todos sus niveles, asi como en la relevancia y monitoreabilidad de sus indicadores. Se sugiere que el Programa identifique de manera
oportuna cuél es el cambio o resultado que espera ver en la poblacién objetivo, ya que "contar con programas" no se considera un resultado adecuado. Asimismo, se sugiere que el Programa sea mas
especifico en la redaccién de los objetivos de los Componentes, y que se pueda identificar adecuadamente cual es el bien o servicio que entregan a la poblacién objetivo.
Con respecto a los indicadores, es importante mejorar el nombre del indicador para que monitoree adecudamente el objetivo de cada nivel al que esta asociado, y no repetir el mismo nombre para todos los
indicadores. Asimismo, se debe de incluir el nombre del documneto de la fuente de consulta de la informacion para calcular el indicador, asi como el nombre del érea encargada de generar o publicar la
informacion, y la ubicacion fisica o digital (liga electrénica de acceso publico) para que los indicadores sean monitoreables.

MATRIZ DE INDICADORES

Pregunta Comentario

Légica Vertical

. . . " " La Actividad C1 A6 no es lo suficientemente especifica, es decir, no es claro cual es el tipo de apoyo que se entrega.
Se incluyen las Actividades necesarias y suficientes para la consecucion de cada Componente

Para el Cc 1, se sugiere cuéles son los "apoy os en especie”.
Los Componentes son los necesarios y suficientes para lograr el Propdsito del programa La redaccién de los Componentes no cumple con la Metodologia de Marco Logico: sustantivo + verbo infinitivo (por ejemplo, "apoy os entregados”).
Para el Componente 3, no es claro cual es el bien o servicio que se entrega a la poblacion objetivo. Por tanto, no es claro si los Comp son i para el imi del Proposito.
El Propdsito es tnico y representa un cambio especiico en las condiciones de vida de la poblacion | No se identifica cual es el cambio o resultado que se espera observar en la poblacin objetivo. "Contar con apoy os para cubrir sus idad i no se idera que sea un resultado que cambie
objetvo las condiciones de vida de la poblacion objetivo.

Si se contribuye al logro del Fin y se mantienen vigentes los supuestos asociados a éste, se

o ! X El supuesto "Las entidades federativas mantienen una tray ectoria estable" no es claro, por lo que no identifica oportunamente el riesgo externo al Programa.
garantizara que los beneficios del programa se mantengan en el iempo.

|SI se l((;glr:el Ti?pf)s%de; pl;;)gram ¥ se cumplen los Supuestos asociados a éste, se confribuird al El supuesto para el Propésito no se considera que ayude, en conjunto con el Propésito, a lograr el objetivo de Fin. Es decir, no es claro cual es el riesgo externo al Programa que se identifica y como impacta.
logro del Fin. (Logica Vertcal

Si se producen los Componentes y se cumplen los supuestos asociados a éstos, se lograra el Los supuestos propuestos para los objetivos de los Componentes estan redactados para cumplir el objetivo de su mismo nivel, no para contribuir a alcanzar el objetivo del Propdsito.
Propésito del programa publico? (Légica Vertical)

Si se completan las Actividades programadas y se cumplen los Supuestos asociados a éstas, se Los supuestos propuestos para los objetivos de las Actividades estan redactados para cumplir el objetivo de su mismo nivel, no para contribuir a alcanzar los objetivos de los Componentes.
lograra producir los componentes? (Logica Vertical)

Légica Horizontal

s . ) . . . ) El indicador "Porcentaje de la Poblacion del Estado” no es congruente con su método de calculo ni su definicién. Asimi: no se i que los indic sean los para i la calidad
3.1 Los indicadores a nivel de Fin permiten monitorear el programa y analizar el logro del Fin ) o - T, ) L )
de vida de la as6 como la yla Lo anterior, dado a que esos objetivos son muy compjelos.
g'i:g:gdmdores anivel de Propdsito permiten moniorear el programa y anaiizar el logro del No se considera que la propia Matriz de Indi para R sea un de fuente de consulta de la ir i6 ia para la i6n del indicador.
roposi
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3.3 Los indicadores a nivel de Componentes permiten monitorear el programa y analizar el logro de

El indicador de "Porcentaje de personas apoyadas" parece medir la cobertura del Programa, no la entrega de un bien o servicio.
cada uno de los componentes

Algunos indicadores de las Actividades miden lo mismo que los indi ) para los Ct

el nombre de los indicadores es genérico, por lo que no es congruente con su
método de célculo y definicion. Es decir, que se usa un mismo nombre de indicador para varios indicadores, cuando se pueden ser mas especificos dado lo que se reporta en el método de célculo y en la
definicion.

3.4 Los indicadores a nivel de Actividades permiten monitorear el programa y analizar el logro de
cada una de las actividades

3.5 Los medios de verificacion identificados para los indicadores de Fin son los necesarios y

suficientes para obtener la informacion requerida para el calculo de los datos y su eventual Se recomienda incluir el nombre del documento de la fuente de consulta del indicador, asi como el érea encargada de generar o publicar la informacion.
verificacion externa (monitoreo)

3.6 Los medios de verificacion identiicados para los indicadores de Propésito son los necesarios y
suficientes para obtener la informacion requerida para el calculo de los datos y su eventual No se considera que la propia Matriz de Indi para R sea un de fuente de consulta de la i i ia para la ion del indicador.
verificacion externa (monitoreo)

3.7 Los medios de verificacion identificados para los indicadores de Componentes son los necesarios
y suficientes para obtener la informacion requerida para el calculo de los datos y su eventual Se recomienda incluir la ubicacion fisica o digital de la fuente de consulta del indicador.
verificacion externa (monitoreo)

3.8 Los medios de verificacion identificados para los indicadores de Actividades son los necesarios y
suficientes para obtener la informacion requerida para el calculo de los datos y su eventual Se recomienda incluir la ubicacion fisica o digital de la fuente de consulta del indicador.
verificacion externa (monitoreo)

COMENTARIOS A LA LOGICA HORIZONTAL

Indicador Monitoreable

FIN

1. Porcentaje de la poblacion del Estado El nombre de los indicadores, ademéas de ser el mismo, no considera ninglin [Los indicadores no son monitoreables, dado que no se incluye el nombre del documento ni el nombre del area encargada de publicar la

2. Porcentaje de la Poblacion del Estado factor relevante del objetivo (el qué o el quién). informacion de consulta.
PROPOSITO

. . . . No se considera que la misma MIR sea el documento que contiene la informacion para calcular el indicador. Por lo tanto, el indicador
1. Porcentaje de las personas atendidas Este indicador no mide resultados, por lo que no es relevante. )
no es monitoreable.

COMPONENTE

1. Porcentaje de las personas apoyadas

. Se sugiere modificar los nombres de los indicadores, adecuandolos a cada
2. Porcentaje de las personas apoyadas

- Se recomienda incluir la ubicacion fisica o digital de la fuente de consulta del indicador.
objetivo de los Componentes, para que se consideren relev antes.

3. Porcentaje de las personas atendidas

ACTIVIDAD
. C1 A1 Porcentaje de apoyos funcionales

. C1 A2 Porcentaje de las personas apoyadas
C1 A3 Porcentaje de las personas apoy adas
C1 A4 Porcentaje de las personas apoyadas
. C1 A5 Porcentaje de las personas apoy adas
C1 A6 Porcentaje de las personas apoy adas
. C2 A1 Porcentaje de las personas apoy adas
C2 A2 Porcentaje de los apoyos econémicos
. C2 A3 Porcentaje de los estimulos entregados
10. C3 A1 Porcentaje de los eventos realizados
11. C3 A2 Porcentaje de los apoyos en especie
12. C3 A3 Porcentaje de las pernonas atendidas

Se sugiere modificar los nombres de los indicadores, adecuandolos a cada

o . i Se recomienda incluir la ubicacion fisica o digital de la fuente de consulta del indicador.
objetivo de las Actividades, para que se consideren relevantes.
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